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Afacere cu microplante

Lansata de la Iasi, o franciza
s-a extins la nivel european

® franciza Hy-Farm poate ajunge intre 9.200 si 18.000 de
euro ® ,Avem clienti medici care au achizitionat sistemul,
restaurante, altii au zis ca trebuie sa dea ceva de facut
copilului, sa aiba o activitate, si au cumparat de la noi
sistemul, sunt tineri studenti care au dorit sa inceapa o
afacere*, explica Alex Vasiu, fondatorul Hy-Farm

Un sistem inovator de
cultivare a microplantelor,
dezvoltat de un tanar
stabilit in lasi de céativa
ani, a devenit popular n
Europa. In anul 2018, pe
cand lucra in Cipru, Alex
Vasiu a pornit businessul
Hy-Farm, prin care a
inceput sa dezvolte
sisteme verticale indoor
pentru productia de
microplante. Tn 2019 a
revenit in Romania, iar un
an mai tarziu lansa
sistemul de franciza,
acoperind piata locala, ca
ulterior sa iasa cu brandul
pe pietele internationale.

In prezent are peste 200
de parteneri care cultiva
microplante, atéat din
Romania, céat si din
strainatate, din tari
precum Spania, Cipru,
Grecia, Italia si Franta, iar
acum doreste sa-si duca
afacerea peste ocean si
sa intre pe piata din
Statele Unite ale Americii.
,Recent, am inceput sa
colaboram cu companii
externe pentru a ne
reprezenta si in alte tari.
Am demarat
parteneriate in Olanda,
in tarile arabe si in tarile
nordice din

Scandinavia. Aceste
colaborari ne permit sa
ne extindem prezenta
pe piata internationala
si sa promovam
afacerea si in aceste
regiuni“, ne explica Alex
Vasiu, care mai spune ca
a investit aproximativ
200.000 de euro in
aceasta afacere, suma
provenita din resurse
financiare proprii. Pentru
a sustine extinderea
globala, planul sau actual
este de a mai atrage un
investitor Tn firma.

® Cititi in pagina 3

Dupa parteneriate in tarile
arabe, Alex Vasiu vrea sd
treacd Atlanticul si sa intre
pe piata din Statele Unite

® Poate fi un semn ca s-au terminat
resursele de cash ale populatiei”,
crede prof. dr. Andrei Stefan
Nestian, de la Facultatea de
Economie si Administrarea
Afacerilor ® si numarul
tranzactiilor a crescut cu .
54% @ cititi in pagina 2
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RESTAURANTE
S| CAFENELE

Chin Chin - restaurant cu specific asiatic

Dulcinella - braserie

Energy & Relax Point — méncare cu specific american
Local by Krud — mancare cu specific american

Teo's Café — cafenea

True Fine Coffee - cafenea

Tucano Coffee — cafenea

SERVICII SI

FACILITATI é@ + 'H'

Acutica - salon de infrumusetare

Athena Medical Beauty - clinica de infrumusetare
Dr. Max - farmacie

Emerald - centru medical

Praxis — laborator de analize

Stay Fit Gym - centru de fitness

XTime - centru de difuzare de presa
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Foresight Iasi1.5:
Un plan de
dezvoltare pentru
un judet care se
misca spre borna
de 1,5 milioane e 3

Dobanda BNR
ROBOR 3M
ROBOR 6M
IRCC 3M

1 EUR

1USD

1gaur

7%

6.05 %
6,07%
59 %
4.9737 lei
4.6664 lei
352,32 lei

Date valabile la 15 aprilie 2024

Care angajati
din IT trebuie
sa se teama
de inteligenta
artificiala?

® specialistii ieseni sunt de acord ca vor fi
schimbari majore ® ,Vor disparea multe
joburi din zona de «code monkeys»,
oameni care au invatat chestii de baza si
incearca sa copieze ce au mai facut altii.

In schimb, oamenii care gandesc, o
bucata de timp nu vor fi inlocuiti“, spune

Marius Ursache (foto)

Inteligenta Artificiala nu
reprezinta inca o amenintare
in ce priveste locurile de
munca ale IT-istilor, iar gan-
direa umana si creativitatea
vor ramane intotdeauna
esentiale in tehnologia
informatiei, spun
reprezentantii ieseni ai medi-
ului IT. La Summitul Mondial
al Guvernelor din Dubai, eve-
niment la care Jen-Hsun
,Jensen“ Huang, CEO-ul
Nvidia - companie care a
beneficiat cel mai mult de pe
urma revolutiei produse de
inteligenta artificiala a
declarat ca Al-ul a evoluat
atat de mult, Incat viitorii
studenti ar trebui mai
degraba sd se indrepte spre
domenii precum stiinta,
ingineria sau agricultura si sa
nu se mai orienteze spre pro-
gramare. Ziarul de Business a
stat de vorba cu cativa

In timp ce numdrul autorizatiilor de construire stagneazs,
tranzactiile s-au inviorat. Mai sunt locuinte in stoc?

[asi: +123%, crestere la
ipotecile imobiliare in primul
trimestru, fata de anul trecut

Laptele din dozatoare vine
de la o ferma din Tiganasi
pornita de la zero

® cine se aflain
— spatele dozatoarelor
ki i de lapte integral din
.| oras? @ un tanar din
Tiganasi a pornit de la
zero, cu bani castigati
in strainatate ® 4

, CEO la Qualibro.ai

reprezentanti din [T-ul
iesean, pentru a afla cum e
perceputa aici inteligenta
artificiala - ca amenintare
sau ca oportunitate?

® Cititi in pagina 2

Sumar

® Infractorii cibernetici
devin mai sofisticati si
eficienti: Tot mai multi
romani cad prada asa
numitilor infractori
cibernetici. Hotii si-au
perfectionat metodele si
actioneaza mai ales in
mediul online, acolo
unde au migrat
majoritatea banilor.

Pag. 7

® Familiile bogate din
SUA solicita din ce in
ce mai mult a doua
cetatenie: Acestea se
pun la adapost fata de
autoritati. In acest fel
diminueaza cat maim ult
posibil riscul financiar

Pag. 6

® Colectare bugetara
cu electrosocuri si gaz
paralizant: Garda
financiara cuprindea -
pana la desfiintarea din
anul 2013 - 42 sectii
teritoriale, constituite la
nivelul judetelor si al
municipiului Bucuresti,
iar coordonarea centrala
revenea Comisariatului
General. Tot atunci,
institutia numara 770

comisari.
Pag. 5

® Pina cand
concedierea ne va
desparti: Printre
cosmarurile
antreprenorilor, pe langa
inspectia fiscala si
falimentul debitorilor, la
loc de cinste sta
birocratia aferenta
concedierii disciplinare.

Pag. 5

® Pretul aurului bate
record dupa record:
Pretul aurului si-a
continuat cresterea
record, ajungand la noi
niveluri istorice, in
contextul unei activitati
speculative intense si a
unor tensiuni
persistente din Orientul

Mijlociu.
Pag. 8
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In timp ce numdrul autorizatiilor de construire stagneaza, tranzactiile s-au inviorat. Mai sunt locuinte in stoc?

asl: +123%, crestere la 1potecile imobiliare
in primul trimestru, fata de anul trecut

Primul trimestru din acest an s-a
incheiat in judetul lasi cu un numar de
tranzactii imobiliare Tn crestere
importanta fata de aceeasi perioada a

anului trecut si cu o crestere

procentuald inca si mai mare a
numarului de ipoteci, potrivit datelor

Piata tranzactiilor imobiliare a
mers mai bine la Iasi In primul tri-
mestru din acest an, comparat cu
perioada similara din 2023:
judetul lasi a inregistrat al treilea
cel mai mare numadr de vanzari de
imobile din tara (7.587), dupa
Bucuresti (26.006) si judetul Ilfov
(10.510). In acelasi timp, judetul
Suceava (locul 8 din 42, cu 4.581
de vanzari) a fost al doilea cel mai
activ din Regiunea de Dezvoltare
Nord-Est pe piata imobiliarelor.
Botosaniul a intrecut Bacaul ca
numadr de tranzactii (2.703, fatd de
2.659 in Bacau), judetul Neamt, cu
2.263 de tranzactii a fost pe locul
19, iar judetul Vaslui, cu 1.610
tranzactii imobiliare, s-a situat pe
locul 32.

Tranzactiile imobiliare au
crescut la lasi cu 54%

Procentual, fatd de anul ante-
rior, cresterea numarului de
tranzactii imobiliare din judetul
lasi a fost a doua cea mai mare din
tard (cu 54%). Astfel, daca In pri-
mul trimestru din 2023 s-au inreg-
istrat 4.941 de tranzactii, numarul

vanzadrilor imobiliare in capitala
Regiunii de Dezvoltare Nord-Est a
ajuns la 7.587 in perioada
ianuarie-martie 2024.

O crestere puternica a vanzarilor
imobiliare a Inregistrat si judetul
[lIfov (cu 53%). In topul primelor
zece judete din tara cu cele mai
mari cresteri ale numarului de
tranzactii imobiliare 1n primul tri-
mestru din an (fata de ian-martie
2023) au urcat trei dintre judetele
Regiunii Nord-Est: lasi (+54%),
Botosani (+18%) si Suceava
(+17%), in timp ce judetul Neamt,
cu o crestere cu 10% a numarului
de tranzactii din primul trimestru
din acest an fata de anul anterior s-
a situat pe locul 12.

Trebuie mentionat ca din 42 de
judete (inclusiv Municipiul
Bucuresti), primul trimestru al
anului a adus o apreciere a volu-
mului tranzactional din imobiliare
doar in jumatate dintre acestea, in
timp ce in 21 de judete s-au inreg-
istrat scaderi fata de aceeasi
perioada a anului trecut. Din
Regiunea Nord-Est, judetele Bacau
(-10%) si Vaslui (-8%) au Inregis-
trat scaderi ale volumului de
vanzari imobiliare.

Total
vanzari

. -
imobile Dinamica (%)

trim. 1 2023 trim. 1 2024

Total
Nr. vanzari
crt. Judet imobile
1 OLT 400
2 |ASI 4,941
3 ILFOV 6.889
4 CARAS SEVERIN 1.064
5 GORJ 1.390
6 BOTOSANI 2.283
7 SUCEAVA 3.903
8 COVASNA 815
9 TIMIS 6.127
10 CLUJ 5.733

1.507 277 %
7.587 54 %
10.510 53 %
1.267 19 %
1.655 19 %
2.703 18 %
4.581 17 %

952 17 %
7.005 14 %
6.529 14 %

agregate de Ziarul de Business din
statisticile Agentiei Nationale de
Cadastru si Publicitate Imobiliara. Intre
primele zece judete din tara cu cele
mai mari cresteri ale vanzarilor de
obiecte imobiliare Tn perioada
analizata, Regiunea de Dezvoltare

,Poate fi un semn ca s-au
terminat resursele de cash
ale populatiei*

La nivel national, majorarea
numarului de tranzactii imobiliare
a fost de 5%, in timp ce numarul
ipotecilor a crescut in primul tri-
mestru din 2024, fatd de primul
trimestru din 2023 cu 24%.

In Iasi, judetul cu al doilea cel
mai mare spor al tranzactiilor
(+54%), cresterea numarului de
ipoteci a fost de 123% fatd de anul
precedent. ,Pur speculativ, fara
sd fi studiat aceste cifre, as
spune cd o crestere cu mult mai
mare a ipotecilor fatd de
cresterea numdrului de
tranzactii imobiliare poate fi un
semn cd s-au terminat resursele
de cash ale populatiei. Resurse
care in anii trecuti poate au
venit, de exemplu, si de la
cetdtenii moldoveni sau
ucraineni care au incheiat
tranzactii aici”, crede prof. dr.
Andrei Stefan Nestian, de la
Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor din ca-
drul Universitatii Alexandru loan
Cuza din Iasi. Iar in ce priveste
cresterea numarului de tranzactii
imobiliare, prof. Nestian crede c3 o
evolutie asemdnatoare timp de
mai multe luni merita studiatd, cu
atentie pe tipul de obiecte imobili-
are tranzactionate. Potrivit aces-
tuia, o evolutie ascendenta in
tranzactiile cu terenuri ar putea
demonstra un interes crescut al
investitorilor care vad in construi-
rea autostrazilor A7 si A8 o opor-
tunitate de dezvoltare a regiunii.

Ce se intampla
in judetele vecine
Ceea ce reiese insa din analiza

evolutiei vanzdrilor din judetele
Regiunii Nord-Est, pe tipuri de

Nord-Est figureaza cu trei judete: lasi,
Botosani si Suceava. Pe de alta parte,
datele Institutului National de Statistica
arata, in primele doua luni din an, o
scadere a interesului pentru
constructia de locuinte, atat in lasi cat
si n restul regiunii Nord-Est.

obiecte imobiliare tranzactionate,
este ca volumul tranzactiilor a
scazut in Bacau la toate tipurile de
terenuri, agricole sau neagricole,
in intravilan sau extravilan, cu
constructii sau fara, dar si la
unitatile individuale. Judetul
Suceava, pe de altd parte, a crescut
la toate categoriile de tranzactii. In
judetul Iasi cele mai mari cresteri
ale vanzarilor s-au inregistrat la
unitatile individuale (+142%) si la
terenurile situate in intravilan, cu
constructii (+39%) sau fara
(+16%).

Locul 3 pe tara
la dinamica ipotecilor

Revenind la ipotecile imobiliare,
in primul trimestru din acest an
[asul a fost pe locul al cincilea (cu
3.738 de ipoteci), dupa Bucuresti,
[lIfov (5.917), Timis (4.383) si
Constanta (4.199). Pe de alta
parte, populatia din celelalte
judete ale Regiunii Nord-Est nu
pare grabita sa se Indatoreze
(Suceava a fost pe locul 19, cu 983
ipoteci, Bacau pe 26, cu 816;
Neamt, pe locul 28 cu 734 ipoteci,
Botosani si Vaslui pe locurile 30 si
31 cu 649, respectiv 605 ipoteci).

Majorarea procentuala a
numadrului de ipoteci imobiliare
din primele trei luni ale acestui an,
fatd de perioada similara din 2023
plaseaza judetul Iasi pe locul al
treilea din tara (+123%), dupa
judetele Covasna (+157%) si
Dambovita (+140%).

La nivel national, numarul
autorizatiilor de construire
scade in primele doua luni
Pe de alta parte, potrivit date-
lor agregate din platforma Tempo
a Institutului National de

Statistica (INS) privitoare la
autorizatiile de construire pentru
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cladiri rezidentiale eliberate in
primele douad luni din an (datele
pentru luna martie nu sunt inca
disponibile) numarul acestora a
scazut cu aproape 6% In Romania,
de la 4.650 de autorizatii eliberate
in perioada ianuarie-februarie
2023, 1a 4.385 in aceeasi perioada
din 2024. Iar suprafata utila in
metri patrati pentru care s-au
eliberat autorizatiile de construire
a scazut cu peste 22% la nivelul
tarii.

Din Regiunea Nord-Est, in
judetele Bacdu (+43,75%), Neamt
(+17,6%) si Suceava (4,24%) s-a
inregistrat cea mai mare crestere
procentuala in acest an, fata de
2023 a autorizatilor de construire
eliberate pentru cladiri
rezidentiale, iar in Botosani si
Vaslui s-au Inregistrat scaderi (cu
34%, respectiv 21,5%).

La Iasi a fost egalitate: 253 de
autorizatii eliberate 1n ian - feb.
2023 si tot atatea In perioada
similara din 2024. In schimb,
suprafata autorizatd pentru con-
struire a scazut in acest an cu
peste 54% fata de anul trecut (de
la 124.155 mp in 2023, 1a 56.912
mp in ian. - feb. 2024). lasul a
inregistrat una dintre cele mai
mari scaderi ale suprafetei de con-
struit pentru care s-au eliberat
autorizatii la inceput de an, intre-
cut fiind doar de Mures (-70,65%)
si de Municipiul Bucuresti (-
80,19%). Judetele Cluj (-52,49%)
si Sibiu (-36,88%) se numara, de
asemenea, printre cele care vor

Judet

CARAS SEVERIN

Total ipoteci
trim. 12023

Total ipoteci
trim. 1 2024

Dinamica (%)

154 396 157 %
368 882 140 %
1.677 3.738 123 %
894 1.914 114 %
1.007 2.134 112 %
409 853 109 %
456 933 105 %
451 824 83 %
3.447 5.917 72 %
756 1.272 68 %

asista la construirea unor cladiri
pe suprafete mai mici, potrivit doc-
umentelor emise in lunile ianuarie
si februarie din acest an.

Bacaul sta bine la suprafetele
cu autorizatii de construire

in regiunea Nord-Est, Baciul
pare sa urmeze un cu totul al trend
decét restul de cinci judete:
autorizatiile emise in primele doua
luni din acest an vizeaza o
suprafata cu aproape 62% mai
mare decat cea autorizata in peri-
oada similara a anului trecut, de la
13.268 mp, 21.485 mp, Bacau fiind
al patrulea judet dupa cresterea
procentuald a suprafetei autorizate
in perioada analizata. O crestere a
suprafetei s-a inregistrat si in
autorizatiile de construire eliberate
in judetul Suceava (+7,63%, de la
52.355 mp, la 56.351 mp).

Autorizatiile de construire se
elibereaza atit pentru cladiri
rezidentiale, cat si pentru cele
nerezidentiale, cum ar fi cladirile
pentru comert cu ridicata sau cu
amanuntul. Dupa tipul de cladiri
pentru care s-au obtinut
autorizatii, trei regiuni au inregis-
trat cresteri (in %) ale suprafete
autorizate pentru construire pe
sectorul rezidential in primele
doua luni din an, comparativ cu
aceeasi perioada a anului trecut:
Regiunea Vest (+22%), Regiunea
Sud-Vest Oltenia (+19%) si
Regiunea Sud-Est. Pe de alta parte,

constructia de locuinte pare sa fi
scazut in apetitul dezvoltatorilor
in regiunile Bucuresti - Ilfov (-
56%), Nord-Est (-28%), centru (-
26%), Nord-Vest (-16%) si Sud-
Muntenia (-3%).

Potrivit definitiei INS, ,, clddirea
rezidentiald este acea clddire
care este folositd integral sau in
cea mai mare parte (peste 50%
din spatiul locuibil sau din volu-
mul construit) pentru locuit".

Cu totul alta a fost situatia In
cazul cladirilor pentru comert cu
ridicata si cu amanuntul: cea mai
mare crestere procentuald dupa
suprafata autorizatd pentru con-
struire in primele luni ale acestui
an fata de aceeasi perioada din anul
trecut a fost la nivelul Regiunii
Nord-Est (+512%), urmata de
Regiunea Centru (+341%). Cresteri
mai mici s-au inregistrat si In regi-
unile Vest (+62%), Sud-est (+47%)
si Sud-Vest Oltenia (6%), in timp ce
in Regiunea Bucuresti-Ilfov (-83%),
precum si in Nord-Vest (-6-%) si in
Sud-Muntenia (-50%) planurile de
investitie ale antreprenorilor au
vizat construirea unor suprafete
mai mici dedicate comertului in
acest an, fata de anul anterior.

La categoria ,alte cladiri®,
Regiunea Sud-Est a inregistrat cea
mai mare crestere (+282%),
urmatd de regiunile Vest (+70%) si
Sud-Vest Oltenia (+36%), in timp
ce toate celelalte regiuni au inreg-
istrat scaderi in suprafata
autorizata pentru construire.
(Cristina PETRACHE)
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Cititi cu atentie prospectul.
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Care angajati

din IT trebuie sa se

teama de inteligenta artificiala?

® specialistii ieseni sunt de acord ca vor fi schimbari majore ®
,Vor disparea multe joburi din zona de «code monkeys», oameni
care au invatat chestii de baza si incearca sa copieze ce au mai
facut altii. In schimb, oamenii care gandesc, o bucata de timp nu
vor fi inlocuiti“, spune Marius Ursache, CEO la Qualibro.ai

,Nu am ajuns incd la nive-
[ul la care programatorii sd se
teamd cd isi vor pierde jobu-
rile din cauza Al, dar se va
intampla repede la modul in
care evolueaza lucrurile”, este
convins Marius Ursache, CEO-
ul companiei iesene Qualibro.ai,
care subliniaza: , Inteligenta
Artificiald e de speriat, de
multe ori: scrii un cod si asis-
tentul Copilot de la Microsoft
iti completeazd codul si iti
sugereazd urmadtoarele zece
linii de cod. Vor dispdrea
multe joburi din zona asta de
code monkeys, oameni care au

« invdtat chestii de bazd de pro-
Antibiotice Nutriensa® gramare si incearcd sd
2 rra— copieze ce au mai fdacut alii.
[ : WWW. hutriensa.ro In schimb, oamenii care gdn-

desc, o bucatd de timp nu vor
fi inlocuiti. Cei care vor sda
invete vor ramadne. Ca produc-
tivitate te ajutd, dar daca tu
gdndesti prost, codul va fi
scris prost. E clar cd lucrurile
nu vor mai fi cum au fost
inainte, schimbarea asta nu se
va intdmpla peste noapte, dar
se va intampla. Problema este
sd vrei sd folosesti Inteligenta
Artificiala. Aici va fi foarte
multd rezistentd si cine va
opune rezistentd, va pierde”.

»Al-ul std la baza
schimbadrilor din toate dome-
niile. De la recunoasterea vor-
birii si recomandadrile pentru
imagistica medicald, la ges-
tionarea imbundtdtitd a
lantului de aprovizionare, AI-
ul le ofera companiilor pute-
rea de procesare, instrument-
ele si algoritmii de care au
nevoie echipele lor pentru a-si
desfdsura activitatea“ - se
arata pe pagina de internet
Nvidia, companie care lanseaza
constant noi solutii care
utilizeaza Al In urma cu trei
saptamani, Nvidia si Novo
Nordisk anuntau o colaborare
fara precedent in domeniul Al
dupa semnarea unui acord pen-
tru a dezvolta ,,cel mai puter-
nic” super-computer de
inteligentd artificiald care va
avea rolul de a descoperi noi
medicamente si tratamente.
Inainte de sfarsitul anului, acest
super-computer ar trebui sa fie
operational.

Programatorii buni nu au
inca de ce sd isi faca griji

Tocmai viteza cu care se
dezvolta solutii prin intermediul
cdrora Inteligenta Artificiala
rezolva diverse sarcini de
complexitati diferite ar putea
face ca In urmatorii 10-15 ani sa
existe suficiente astfel de solutii,
Incat programatorii sa nu mai
fie atat de cdutati ca acum, a
transmis Huang. ,,Probabil va
amintiti cd in ultimii 10 - 15
ani aproape toatd lumea care
urca pe o scend ca aceasta v-
ar fi spus cd este vital ca copiii
vostri sd invete stiinta calcula-
toarelor. Acum este valabil
aproape exact opusul”, a
declarat el.

Gabriel Mardarasevici, fon-
datorul companiei Focality
(lTasi) crede, ca si Marius
Ursache, ca ,in perioada ime-
diat urmadtoare programatorii
buni, care lucreaza in domenii
avansate de programare, nu
vor avea motive serioase de
ingrijorare in privinta joburi-
lor lor. Creativitatea autenticd
incd este apanajul oamenilor
si cred ca va ramdne asa. Insd
joburile de joasa sau chiar
medie calificare ar putea sa
cunoascd o usoard recal-
ibrare”.

Deocamdatd, potrivit ultimu-
lui raport de tard in ceea ce
priveste digitalizarea, Romania
are mult de recuperat pentru a
atinge macar nivelul mediu din
Uniunea Europeana. Astfel, in
Raportul , 2030 Digital Decade”
se arata ca:
® Romania inregistreaza rezul-

tate semnificativ sub media

UE 1n ceea ce priveste dispo-

nibilitatea serviciilor publice

digitale pentru cetdteni (scor

48, fata de media UE de 77)

si pentru intreprinderi (un

scor de 45, fata de media UE

de 84).

@ Doar 24% din utilizatori
online romani utilizeaza in
mod activ serviciile de
guvernare electronics, fata
de o medie UE de 74%.

® Romania se situeaza mult sub
media UE atat in ceea ce
priveste competentele digi-

tale de baza, cat si in ceea ce
priveste specialistii IT&C, cu
un decalaj deosebit de mare
in ceea ce priveste cel putin
competentele digitale de
baza.

@ Proportia specialistilor in
IT&C 1n totalul locurilor de
munca este de 2,8%, fata de
media UE de 4,6 %. Cu toate
acestea, proportia
absolventilor IT&C din tota-
lul absolventilor este semni-
ficativ mai mare decat media
UE (6,9% fata de 4.2%).

@ Digitalizarea Intreprinderilor
ramane o provocare majora
in Romania. Adoptarea
tehnologiilor avansate, cum
ar fi serviciile de cloud com-
puting, inteligenta artificiala
si big data a fost semnificativ
sub media UE (...).

Recomandare: tinerii sa
isi ridice nivelul de
expertiza

E drept, mai spune Gabriel
Mardarasevici, ,existd la nive-
Iul marilor jucdtori din indus-
tria IT o preocupare serioasd
de inlocuire sau de comple-
tare a nevoii de personal,
foarte acutd in ultimii ani. Pe
de altd parte, existd, si cred cd
va mai exista mult timp, o cer-
ere foarte mare de specialisti
autentici. Dacd ar fi sd fac o
recomandare tinerilor ce
lucreazd in domeniu, ar fi
aceea de a face tot posibilul sa
isi ridice nivelul expertizei, sd
fie foarte deschisi si sd faca
efort serios in aceastd
privintd.

Azi probabil cd nu sunt
manifestdri concrete si consis-
tente ale inlocuirii programa-
torilor, ci doar experimente,
dar dacd aceste experiente
reusesc, vom vedea o adoptie
foarte rapidd a Al in domeniu.
Al poate rezolva rapid criza de
resurse umane, are cost pre-
dictibil si lucreazd non-stop”.

lar [T-istii din anumite
domenii sunt printre ultimii
care ar putea sa se teama ca
inteligenta artificiald le va lua
curand locul, mai spune fon-
datorul Focality, referindu-se la

domeniul analizei de business
IT, la modelarea si programarea
de aplicatii foarte specializate,
sau la IT-istii care programeaza
functionalitati noi ale unor pro-
duse existente sau chiar pro-
duse noi. ,Insd, pe mdsurd ce
«robotii» devin din ce in ce
mai antrenati sau mai
informati, vor putea prelua si
au fost noi si care au fost deja
realizate, Al le poate folosi.
Oamenii informati si creativi
vor avea mereu avantajul in
fata AI, mai mult ei isi pot
madri productivitatea folosind
chiar aceste tehnologii“, mai
atrage atentia Mardarasevici.
Opinie Impartasita si in
birourile uneia dintre cele mai
mari companii din Iasi de pe
piata de software la comandd,
Centric IT Solutions Romania.
Bianca Scutaru, specialist mar-
keting: ,Multi dintre colegii
mei ar spune, cred, cd
inteligenta artificiald este un
instrument care sd ajute pro-
gramatorii sd programeze
mai repede, mai eficient, sa
taie pierderile de timp. Pentru
cd inteligenta artificiald tot de
programatori este ganditda si
cred cd are niste limitdri pe
care mintea umand nu le are.
Noi vom fi intotdeauna in
avantaj. Atitudinea pe care
am vazut-o la colegii mei
vizavi de acest subiect este cd
nu trebuie sd ne temem de
aceste instrumente, ci mai
degraba sd le invatdm, sd
invatdam sd le utilizam cat mai
bine in avantajul nostru, sa
profitdam cat mai mult de ele”.
Concluzionand, schimbarea
anuntata de CEO-ul Nvidia se va
produce, cred reprezentantii
ieseni ai industriei IT cu care
Ziarul de Business a discutat
despre acest subiect. Romania,
departe de performantele altor
state, are nevoie de programa-
tori, pentru indeplinirea obiec-
tivelor in privinta digitalizarii.
lar inteligenta artificiala poate fi
un instrument util, in mana pro-
gramatorilor care sunt dispusi
sa Invete si sd se adapteze la
noile solutii generate cu ajuto-
rul inteligentei artificiale.
(Cristina PETRACHE)
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Afacere cu microplante

Lansata de la Iasi, o franciza
s-a dezvoltat la nivel european

® franciza Hy-Farm poate ajunge intre 9.200 - 18.000 de euro ® ,Avem clienti
medici care au achizitionat sistemul, restaurante, altii au zis ca trebuie sa dea ceva
de facut copilului, sa aiba o activitate, si au cumparat de la noi sistemul, sunt tineri
studenti care au dorit sa inceapa o afacere”, explica Alex Vasiu, fondatorul Hy-Farm

Investitia initiala intr-o
franciza operata sub busi-
nessul Hy-Farm se incadreaza
intre 9.200 - 18.000 de euro,
suma care cuprinde echipa-
mente, materie prima,
instruire, suport, website si
chiar asistenta in social
media. Microplantele (cunos-
cute si ca microgreens) sunt
legume, verdeturi sau plante
aromatice foarte tinere, culti-
vate fard pamant. Studiile
facute aratd ca in acest stadiu
de crestere ele au gust mai
intens si mai multi nutrienti
decat planta matura. O
caserola de microplante se
vinde iIn Romania la un pret
cuprins intre 6 - 7 lei, in timp
ce in Europa media este de 3
euro. Hy-Farm lucreaza cu
aproximativ 20 de sortimente,
cele mai folosite fiind cele de
mazare, ridiche, linte, broc-
coli, fasole mung, ceapa si
praz. Dar, dincolo de benefici-
ile lor pentru sanatate si de
atractivitatea culinard, micro-
plantele se dovedesc a fi o
industrie profitabila, cu un
mare potential de crestere. ,,0
persoand care isi doreste sd
cdstige 3.000 de euro pe
lund poate realiza acest
Iucru muncind intre 20 si 30
de ore pe saptamdnad. Noi ii
oferim inclusiv profilul
clientului, instructiuni des-
pre cum sd il abordeze, ce sa
spund si ce sd facd pentru a
avea succes. Costul de
productie este foarte mic,
profitul este foarte mare.
Amortismentul investitiei se
poate realiza si a fost reali-
zat cel mai rapid intr-o lund
Jjumadtate. Dar pretul franci-
zei era pe atunci mai mic,
ce-i drept. Acum, amortis-
mentul investitiei diferd de
la o tard la alta, dar ar fi
undeva la 3 - 6 luni’, sustine
tanarul antreprenor, originar
din Hunedoara. El spune ca
utilizarea microplantelor in
restaurante s-a extins dincolo
de decor si ca sunt folosite
acum si In preparate. Hy-Farm
furnizeaza aproximativ 80%
din microplantele din intreaga
tara.

»Pdrintii mei fac
agriculturd de vreo 20 de
ani in Insulele Canare, ei au
acolo o serd, sunt fermieri,
dar fermieri moderni. Nu
am crezut cd voi ajunge sd
fac agriculturd si uite ca
acum doar asta as face
toatd viata, pentru cd imi
place’; mai spune fondatorul
Hy-Farm. In 2022, societatea
Hydroponics Farming SRL
prin care opereaza acest
brand a inregistrat o cifra de
afaceri de peste 1,5 mil. lei si
un profit net de aproximativ
400.000 lei, iar rezultatele
financiare pe anul trecut sunt
cu 250% mai mari, dupd cum
estimeaza antreprenorul.

Cum ainceput afacerea

La varsta de 23 de ani, Alex
Vasiu a avut responsabilitatea
de a conduce o echipa in ca-
drul unei firme din Hunedoa-
ra, cu activitate in agricultura
moderna - conventionala. A
condus un proiect de la zero,
implicandu-se 1n toate aspec-
tele, de la investitii si achizitii,

pana la formarea echipei si
implementarea infrastructurii
necesare. Cu toate acestea, a
simtit ca trebuie sa se maturi-
zeze si sa-si dezvolte
abilitatile, motiv pentru care a
decis sa plece in Anglia, unde
a inceput sd lucreze in
constructii. ,In Anglia fiind,
am primit o oferta de
muncd, neasteptatd, fard sa
aplic eu pentru un job, de la
o agentie de recrutare din
Rusia, proprietarul era un
francez, care recruta un
manager de proiect pentru
un investitor elvetian in
Cipru. Oferta era foarte
bund, asa cd pand la urma
am ajuns sd fiu director de
proiect in Cipru. Ajuns acolo,
am dezvoltat niste sisteme
orizontale de productie de
salate. Initial am vrut sd le
cumpdr, nu le-am gasit, ast-
fel ca a trebuie sd le inventez
eu. Si am fdcut ceva foarte
performant, cu o uniformi-
tate in produs cum nu se mai
gdsea nicdieri, dupd cum imi
spuneau toti‘, isi aminteste
antreprenorul.

In timpul acestor activitati,
a observat o nevoie pentru
microplante in piatd, insd nu a
gasit un sistem adecvat pentru
a le produce. Aceasta lipsa a
reprezentat o oportunitate
pentru el, astfel ca si-a propus
sa dezvolte propriul sistem.
Initial a vrut sd implementeze
acest sistem pentru investito-
rul din Cipru. ,La un moment
dat am vrut sd fac si micro-
plante pentru acel investitor,
deoarece aveam cerere mare
pentru salate la restaurante,
iar bucdtarii mi-au spus cd
ar trebui sd fac si micro-
plante. Atunci am cdutat un
sistem care sd md ajute sa
fac eu acele microplante. Si
nu am gdsit nicdieri in lume.
Mi-am dat seama in acel
moment cd aici este loc pe
piatd. Am vrut sd fac siste-
mul pentru investitorul la
care lucram, dar nu a fost de
acord. Asa cd atunci am ince-
put afacerea Hy-Farm. Am
inceput cand eram incd in
Cipru, dar apoi am spus ca
nu pot gestiona afacerea de
la distanta. In 2018 am
infiintat societatea la
Timisoara, in 2019 m-am
intors in tard si am inceput
sd dezvolt businessul’,; ne
povesteste antreprenorul.

Din Timisoara, la lasi

Pentru ca sotia lui este din
lasi, dupa un an si jumatate,
in plind pandemie, s-a mutat
cu activitatea de la Timisoara
in lasi. ,Iar cdnd am ajuns
aici mi-a fost mult mai usor.
(...) Experienta m-a invdtat
cd cel mai bine este sa nu fii
niciodatd pionier. Asta pen-
tru cd eu nu a trebuit sa
educ o piatd. Am incercat si
am reusit sa am un produs
superior concurentei si am
intrat foarte usor in piatd,
cu un produs similar. Asa ca
in plina pandemie am ajuns
la Iasi si am inceput sd fran-
cizez. Avdnd creat sistemul
acesta care ocupd doar un
metru pdtrat, mi-a fost
foarte simplu sda patrund in
toate locurile din tard. In
ultima sdptdmadna din
ianuarie 2020 am vandut
prima francizd, doar ca
atunci aveam o altd strate-
gie, vindeam la un cost
lunar, respectiv 500 de euro
pe lund. Din cate imi amin-
tesc, prima francizad
vdndutd a fost la Deva, a
doua la Brasov, iar a treia
la Targu Mures. Asta s-a
intamplat in perioada
ianuarie - februarie, adicd a
mers foarte repede, chiar
daca nu aveam istoric prea
mare in piatd, dar era o
afacere de actualitate si
ceva care functiona. Si, pe
13 martie, s-au inchis toate
restaurantele din cauza
pandemiei. Exact atunci
cdnd eu eram bucuros ca
dupd doi ani si ceva de
cercetare totul a inceput sa
dea roade”, ne povesteste
tanarul.

in timpul pandemiei
afacerea a inflorit

In ciuda vremurilor difi-
cile, a reusit sa creasca busi-
nessul. ,,Un avantaj a fost
faptul ca atunci nu aveam
angajati. Eram singur. Iar in
timpul acela am stat si am
studiat, am discutat cu
oameni de afaceri din afard,
ca sd md pregadtesc.
Concurenta mea, pe de altd
parte, a avut de suferit pen-
tru cd toti aveau foarte
multi angajati. Ei au regre-
sat, eu am progresat. E posi-
bil ca asta sa fi fost pentru

mine un avantaj. Asa cd am
reusit sa vindem destul de
multe francize si in timpul
pandemiei. Din 2022 am
inceput sd vindem si in
strdindtate. Am intrat in
Cipru, Grecia, Italia, Franta,
cred cd suntem prezenti in
majoritatea tdrilor din
Europa, acoperim cam 70%.
Am deschis si o societate in
Spania. Ne-am dat seama ca
noi romdnii avem o
reputatie proastd in afara,
iar atunci am zis sd
pdtrundem in Spania din
Spania. Avem patru angajati
acolo, spanioli, si 15
angajati in Romdnia. Avem
in momentul de fatd peste
200 de parteneri in toatd
Europa. Undeva la 150 de
parteneri in Romdnia, 30 in
Spania si diferenta in restul
Europei. Dar, dupa calculele
noastre, doar in Europa
avem loc undeva intre 3.500
- 4.000 de parteneri“, spune
fondatorul Hy-Farm.

Ce clienti are compania

Principalii clienti sunt cei
care doresc sa intre in antre-
prenoriat sau sa obtina un
venit suplimentar, dar si cei
care doresc sd produca micro-
plante pentru ei si sa le con-
sume acasa. ,Cei din HoReCa
sunt clientii clientilor nostri,
dar majoritatea clientilor
sunt oamenii care vor sd
faca ceva altfel, adica sa
intre in antreprenoriat sau
si-au dorit sd obtind un
venit in plus. Avem clienti
medici care au achizitionat
sistemul, restaurante, altii
au zis cd trebuie sd dea ceva
de fdacut copilului, sa aibd o
activitate, si au cumpdrat de
la noi sistemul, sunt tineri
studenti care au dorit sd
inceapa o afacere.
Microplantele sunt clasate
in categoria superfood. Dar
partea asta de super
sdndtos in Europa este mai
la inceput, pdrerea mea. Nu
suntem incd fortati sd ne
alimentam sdndtos. In
schimb, apar si oameni care
aleg sd se hrdaneascad bine,
vedem cd au apdrut si tot
felul de boli, iar totul
porneste de la o hranad
nesdndtoasd. Microplantele
noastre sunt crude, proas-
pete, fard pesticide”, mai
spune Alex Vasiu.

Procesul de crestere a
microplantelor in
sistemul Hy-Farm

Procesul incepe prin hidra-
tarea unui substrat natural
din fibra de iutd, urmata de
aplicarea semintelor. Sistemul
se ocupa apoi de restul, asigu-
rand conditiile optime pentru
cresterea plantelor. Dupa
perioada de crestere, care
dureaza intre 7 si 10 zile, se
evalueaza marimea micro-
plantelor, care poate varia in
functie de localitate si cererea
din piata. Microplantele sunt
apoi livrate 1n baxuri fard a fi
taiate, astfel incat sa ajunga in
stare proaspata la client si sa
fie tdiate Tnainte de consum.
(Florentina SANDU)

Foresight Iasi1.5: Un plan de
dezvoltare pentru un judet care se
misca spre borna de 1,5 milioane

Politicile de dezvoltare a lasului trebuie gandite
privind Tn viitor. Care vor fi necesitatile judetului
atunci cand aici vor locui 1,5 milioane de
locuitori? Cine poate contribui la dezvoltarea
judetului astfel incat aglomerarile urbane sa nu
devina haos, iar viata iesenilor sa nu se
transforme, mai mult decéat este deja, intr-un
fiasco cotidian in cautarea unui loc de parcare,
a unui parc sau a unei zone destinate
sportului? Cum vor putea parintii judetului cu a
doua cea mai tanara populatie din tara sa se
asigure ca Tsi cresc copiii sanatosi si ca acestia
au parte de o educatie solida? La aceste
intrebari va incerca sa raspunda Camera de
Comert si Industrie lasi, prin ,Foresight lasi
1.5% un proiect de construire anticipativa a
unor solutii de facilitare a dezvoltarii lasului.

Realizarea unui plan de
dezvoltare a municipiului sau
a judetului, ca si in cazului
unui plan de afaceri, nu se
poate face fara stabilirea unei
viziuni si a unor ambitii. Cum
ar trebui sa arate lasul si ce ar
trebui sa ofere locuitorilor sai
in momentul in care va fi
atinsa borna de 1,5 milioane
de locuitori?, s-a intrebat prof.
dr. Andrei Stefan Nestian, de
la Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor din
cadrul Universitatii
»Alexandru Ioan Cuza“ din
Iasi. Impreuna cu Camera de
Comert si Industrie Iasi, profe-
sorul si-a propus sa gaseasca
raspunsuri la aceste intrebari,
iar prin reunirea conceptiilor
de viitor ale teoreticienilor; ale
oamenilor de afaceri sau ale
reprezentantilor autoritatilor
publice locale si judetene, sa
traseze politicile care vor ajuta
la dezvoltarea Iasului.

»lar apoi, pornind de la
politici se vor putea stabili
strategii mai bine aliniate si
mai coerente. Proiectul
necesitd mai mult timp, cel
putin un an, iar amplitudi-
nea lui depinde de resursele
pe care vom reusi sd le atra-
gem*, a explicat pentru Ziarul
de Iasi prof. uniy. Andrei
Stefan Nestian. In forma
propusa de el, proiectul pre-
supune ,realizarea unor
exercitii de foresight (privire
in viitor), sub forma unor
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conferinte sau workshop-
uri, cu participarea unor
entitdti relevante, inter-
esate de proiect”. Lucru care
ar urma sa se realizeze
printr-o serie de intalniri de
lucru In cadrul carora se vor
imagina si analiza problemele
generate de o crestere a
populatiei pana la 1,5 mi-
lioane de locuitori si blocajele
care ar putea sa apara, iar
apoi se vor propune solutii si
scenarii pentru o dezvoltare
care sa evite aceste blocaje.

Cu alte cuvinte, initiatorii
proiectului vor incerca sa
adune la un loc pe toti cei
care sunt dispusi sa-si suflece
manecile si sa se puna pe
treaba pentru ca iesenii sa
poata trai mai bine. De pute-
rea de convingere a Camerei
de Comert si Industrie si de
consecventa initiatorilor
depinde, de fapt, daca
Foresight lasi 1.5 va bifa doar
o serie de actiuni sau se va
transforma intr-un plan de
lansare a judetului Iasi pe o
traiectorie ascendenta in ce
priveste bundstarea si con-
fortul populatiei.

»Judetul lasi reprezinta
cel mai dinamic pol de dez-
voltare din estul Romdniei,
avdnd o traiectorie
ascendentd atdt din punct
de vedere economic, cdt si
din punct de vedere al
populatiei”, se arata in comu-
nicatul de presa al Camerei de

Comert si Industrie Iasi prin
care se anuntd intentia de a
demara Foresight lasi 1.5, iar
»judetul se apropie de cifra
de 1 milion de locuitori, fie
ei locuitori permanenti sau
temporari. In urmadtorii ani
este de asteptat ca un nu-
madr de facilitatori sd creas-
cd atractivitatea judetului
atdt pentru dezvoltarea afa-
cerilor cdt si pentru creste-
rea numdrului de rezidenti”.

Autostrazile si
reconstructia Ucrainei

Facilitatorii mentionati In
proiect sunt, potrivit prof.
Andrei Stefan Nestian, ,cele
doud autostrdzi care vor
lega in sfarsit Iasul de res-
tul tarii, relatia cu Repu-
blica Moldova si sprijinul pe
care i-1 oferd Romdnia pen-
tru integrarea in UE, pre-
cum si reconstructia Ucra-
inei“, care va transforma
[asul Intr-un punct cheie pe
traseul catre Odessa.

Cand Iasul va avea pe teri-
toriul sau doua autostrazi, axa
Pascani-lasi va deveni o
coloana vertebrala pentru
fluxurile de marfuri si pentru
dezvoltarea localitatilor din
judetul, ,,conexiunea nord-
sud va potenta schimburile
economice pe axa Suceava-
Bucuresti, cu oportunitdti
importante de colaborare

Spitalul de
Recuperare
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economica spre sudul
Romadniei si spre Balcani*,
iar Podul de la Ungheni si con-
exiunea est-vest vor potenta
schimburile economice pe axa
Odessa-Chisinau-Iasi-Cluj, cu
oportunitati importante de
colaborare economica spre
vestul Romaniei si spre
Europa occidentala.

»Toate aceste atuuri, spu-
ne Paul Butnariu, presedin-
tele Camerei de Comert si In-
dustrie lasi, pot conferi lasu-
[ui atractivitatea investitio-
nald si dinamica economico-
sociald de naturd sd con-
ducd la atingerea bornei de
1,5 milioane de locuitori”.

Acesta este motivul pentru
care proiectul ar trebui
demarat cat mai curand,
sustin initiatorii, care Incep
deja sd caute resurse pentru
proiect si minti care sa-1
sustind. Oamenii de afaceri
din Iasi s-au plans mereu ca
judetul a fost lasat constant
in urma de politicile de la
Bucuresti si izolat de restul
tarii, prin lipsa autostrazilor.
Acum, 1ns3, lasul se regdseste
intr-un moment in care un
cumul de oportunitati se pot
transforma intr-o trambuling,
sustin aceiasi oameni de
afaceri. Dar cum ne asezam
trambulina depinde numai
de noi, iesenii - dam cu capul
de tavan, ori decidem ca nici
mdcar cerul (nu) e limita?
(Cristina PETRACHE)
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Laptele din dozatoare vine de la o
ferma din Tiganasi pornita de la zero

® cine se afla in spatele dozatoarelor de lapte integral din oras? ® un
tanar din Tiganasi a pornit de la zero, cu bani castigati in strainatate

Dupa ce a muncit pentru altii
sapte ani, in tari straine, un
tamplar din lasi a decis sa revina
n Romania si sa-si deschida o

Petru Tudose are, in
comuna Tiganasi, o ferma de
animale. Vaci din rasa
Holstein BNR (n.r. - Bdltata
neagrd romdneascd). O afa-
cere pornita de la firul ierbii,
in urma cu 10 ani, cand fer-
mierul avea doar patru
bovine. Acum are 78.
Animale care nu doar ca ii
asigura lui Petru un venit
constant, ci si profit: de pe
urma laptelui. Zilnic, 16 din-
tre vacute produc aproape
300 de litri de lapte, care se
vand ca painea calda.
Inmultim cu 6 lei/litru, cat
costa la dozatoarele fermi-
erului, si rezulta incasari de
1.700-1.800 de lei pe zi. Dar,
pana sa aduni caimacul, in
Zootehnie, faci si bataturi.
Cat este ziua de lungg, la
fermad se munceste. ,E foarte
multa muncd si trebuie sd
fii mereu prezent”, ne
marturiseste tanarul din
Tiganasi.

Discoteca sau ferma?

Pana sa devina fermier, in
2014, Petru a lucrat o buna
perioada in afara tarii. A
reusit sa puna niste bani deo-
parte si a decis sa revina in
Romania sa-si deschida o
mica afacere. Ceva a lui. A
ales acest domeniu din pura
intamplare, si recunoaste ca
habar nu avea cu ce se
mananca. ,A fost o idee
pornitd in familie, cu sora
mea. Aveam de ales sa ne
intoarcem in Romdnia si sd
ne facem o afacere. Ea era
plecatd in Olanda, eu in
Finlanda, si am zis sd ne
intoarcem in tard, sd facem
ceva cu bdnutii stransi,

acum cdt mai suntem tineri
si in putere. Ne gdndeam fie
sd ne deschidem un club, o
discotecd, ori o fermad de
animale. Si am preferat
ferma de animale. Sora a
fost cu initiativa si cu un
mic sprijin financiar, in
rest, eu ma ocup de tot. A
fost destul de greu la ince-
put, pentru cd am avut
aproape toate usile inchise.
Nu stiam absolut nimic de
chestia asta. Doar ce mai
vdazusem la bunici, in
copildrie. Dar usor, usor, si
cu ajutorul lui Dumnezeu,
le-am trecut pe toate”, ne-a
povestit Petru Tudose, fermi-
erul din Tigdnasi.

»Sunt luni in care nu
reusesc, din productie
proprie, sa fac fata“

In ferma lui Petru se
gasesc atat vaci din rasa
Holstein BNR, cat si Baltata
romaneasca. Laptele produs
aici este obtinut doar prin
instalatii mecanizate pentru
muls si ajunge direct in tan-
cul de racire si, mai apoi, in
automatele de lapte. El
detine doua astfel de aparate
in [asi. Unul in Tatdrasi si
unul in Dancu, amplasat
intr-un magazin. lar de
clienti nu duce lips3, nici
unul, nici altul. ,Sunt luni in
care nu reusesc, din
productie proprie, sd fac
fata. Lunile de iarnad, in spe-
cial, si pand primdvara este
asa de multa comandd
incat mai suplimentez
uneori cu lapte de la un alt
fermier. Un prieten de-al
meu, care are si el animale,
doar ca el produce de obicei

afacere. Cu banii stransi, acesta
s-a decis sa-si cumpere patru vaci
de lapte si a devenit fermier. Acum
are o exploatatie Tn toata regula,

brdanzd, smdantand, iaurturi,
si mai iau un surplus
undeva la 120 de litri de
lapte pe zi, de la dumnea-
[ui“, a mai spus tanarul
antreprenor.

De exemplu, numai in
Tatarasi, doamna Mariana,
angajata lui Petru, a numarat
in jur de 80 de clienti pe zi. Si
1i cunoaste mai pe toti. Nici
nu este de mirare, pentru ca
lucreaza aici de 10 ani. Insa
pentru ea nu este doar un loc
de munca. La 68 de ani
recunoaste ca este o rutina
de care are nevoie. ,Imi
place foarte mult sd lucrez
cu oamenii. Trebuie
rabdare, rabdare si iar
rabdare. Toate necazurile le
lasi acasd si vii aici cu zdm-
betul pe buze. Am familii de
turci care cumpdrd 12 litri,
altii iau 14 litri pe
sdptamand. Altii iau la
doud zile. Stiu ce vrea fie-
care client. Imi place ce fac.
Eu nu pot sa stau acasa!’,
ne-a spus, zambind, Mariana
Siminiceanu, in timp ce
servea lapte la clienti.

»E 0 afacere profitabila,
daca te ocupi“

in ciuda orele petrecute la
ferma, cand vine vorba de
profit Petru o spune drept: ,E
o afacere profitabild, daca
te ocupi. Dar nu ai sGmbdtd,
nu ai duminicd, nu ai conce-
dii, daca nu ai angajat, sa
fie de baza acolo. Pe minus
nu iesi, dar nici sd te
ifmbogatesti“. In 2023, din
laptele produs la Tiganasi
familia Tudose a reusit sa
obtinad in jur de 25.000 de
euro, bani pe care i-a reinves-
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cu zeci de animale de rasa, care i
produc lapte numai bun si de
profit. Face bani frumosi, dar este
si multa munca, ne asigura el.

tit anul acesta in ,tineret”. A
cumpdrat 15 junele de rasa
Baltata romaneasca. ,,In
agriculturd ce produci bagi
inapoi, in furajul animale-
lor, in reinnoirea animale-
lor pe care le ai, pentru ca
sunt si momente in care le
pierzi. Mor. Anul dsta am
pierdut doud (...) Anul tre-
cut, am pierdut 9 vaci de
lapte, pentru ca au fdacut
leucozad, o boald care apare
la vacile de lapte, si a tre-
buit sa le duc la abator,
pentru cd nu existd trata-
ment pentru ele”, ne-a
marturisit fermierul, cu ochii
deja in lacrimi.

La asa probleme, nu ai
cum sa nu te Intrebi daca se
merita sau nu sa intri intr-o
astfel de afacere, insa Petru a
raspuns categoric: Da! Se
merita si chiar recomanda,
dar nu oricui: ,Recomand o
astfel de afacere doar celor
care iubesc animalele. Daca
nu iubesti animalele, nu ai
ce cauta in domeniul dsta. E
foarte multa muncd, si tre-
buie sa fii mereu prezent.”

Pe viitor, fermierul spune
ca isi doreste sa mai cumpere
cateva dozatoare, pe care sa
le amplaseze in oras, si cu
profitul obtinut sa-si
indeplineasca visul. ,, Visul
meu, de la bun inceput, a
fost ca la Tigdnasi, unde am
vorbit si cu domnul primar
de aici, sd fac un punct de
procesare a laptelui. Si ceea
ce colectam astdzi de la
vdcute sd dadm a doua zi la
scoli, la copii. Sd fie lapte
pasteurizat sau ce se
doreste”, a mai transmis
Petru Tudose, pentru Zdl.

,Visul meu e sa fac un punct de procesare
a laptelui si ce colectam astazi de la
vacute sa dam a doua zi la scoli, la copit”

Pe viitor, fermierul 1si doreste sa mai
cumpere cateva dozatoare, pe care sa le
amplaseze 1n oras, si cu profitul obtinut
sa-si indeplineasca visul. , Visul meu,
de la bun inceput, a fost ca la
Tiganasi, unde am vorbit si cu dom-
nul primar de aici, sd fac un punct de
procesare a laptelui. Si ceea ce
colectam astazi de la vacute sa dadm a
doua zi la scoli, la copii. Sd fie lapte
pasteurizat sau ce se doreste“, ne-a

mai spus Petru Tudose.

Client: ,Mi se pare
exagerat pretul laptelui
din magazine“

In timp ce vorbeam cu
fermierul de la Tiganasi, la
dozatorul cu lapte ajunge si
Leon, ,client de vreo opt
ani“, se lauda el, in timp ce
isi scoate sticlele pentru a fi
umplute. ,,Multumit, da. Cine
nu vrea lapte natural,
sdnatos?! Sotia pune si la
prins laptele, si face iaurt. E
foarte bun! In comert sunt
tare scumpe produsele
astea si nici nu sunt com-
plet naturale. Pdi litrul s-a
fdcut 10 lei! Mi se pare
exagerat pretul din maga-
zine...“, remarca Leon Bologa,
un cumparator din lasi. De ce
acest pret, nici fermierii nu
inteleg. ,Nu stiu ce costuri
implica imbutelierea lapte-
lui, adicad de la poarta fabri-
cii si pand la magazin sa
ajungd costurile la 10 lei,
11 Iei litrul de lapte, dar
mie mi se pare exagerat
pretul! Pentru cd sunt unele
produse care sunt doar tre-
cute pe ldngd poarta fabri-
cii, deci nu au lapte aproxi-
mativ deloc si au niste
preturi de te sperii’, se mira
si antreprenorul din Tigdnasi.

lasul numard, in total,
peste 60.000 de bovine

Potrivit datelor puse la
dispozitie de catre Directia
Sanitara Veterinara si pentru
Siguranta Animalelor
(DSVSA) Iasi, in acest judet
sunt inregistrate, in total,
60.635 de bovine.
Majoritatea figureaza in
dreptul micilor crescatori,
mai exact in gospodariile
populatiei. Peste 11.000 de

ieseni detin, in total, aproape
40.000 de capete. Restul ani-
malelor se gasesc in 15
exploatatii comerciale
(11.530 capete), dar si in 438
de exploatatii de tip A, adica
la persoane fizice autorizate,
intreprinderi individuale,
familiale etc. (9.163 capete).

La cum stau cifrele am
spune c3, la lasi, curge numai
lapte si miere, insa daca
urmdrim datele statistice de
la finele anului 1990 o sa
observam ca atunci erau de
fapt mult mai multi

crescatori, care aveau
192.700 de capete. Si nu doar
la Iasi se cresteau vaci. Ci in
intreaga tard, unde figurau, in
total, peste 5 milioane de
bovine.

Totusi, chiar daca sunt
mai putine animale In
evidente in ultimii ani, fata
de 1990, nu putem sa nu
observam ca productia de
lapte este ceva mai buna
acum, semn ca dezvoltarea
industriei si-a spus
amprenta aici, cel putin in
sistemele mecanizate sau

automate de mulgere. Con-
cret, daca in evidentele din
1990 productia de lapte
declarats, la Iasi, era de
1.519.284 de hectolitri (hl),
in anul 2000 de exempluy,
productia totala era de
1.869.536 de hl. Diferente pe
care le vedem si la o scara
mai mare, la nivel national:
40 de milioane de hl de lapte
- productie declarata in
1990 VS 48 de milioane de
hl/lapte - productie
declaratd 10 ani mai tarziu.
(Ana-Maria DOBRE)
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Pana cand concedierea
ne va desparti

Printre cosmarurile antre-
prenorilor, pe langa inspectia
fiscala si falimentul debitori-
lor, la loc de cinste sta
birocratia aferenta concedie-
rii disciplinare.

Nu are importanta daca
salariatul a lipsit nemotivat, a
venit baut la locul de munca
sau nu si-a respectat fisa pos-
tului. Concedierea
disciplinara are reguli simi-
lare in toate cazurile, iar
nerespectarea intru totul a
procedurii conduce la repri-
mirea salariatului cu
despagubiri, indiferent de
gravitatea abaterii reprosate.

Procedural, angajatul
nemultumit de concediere nu
are alta obligatie decat sa for-
muleze o cerere de chemare
in judecatd in termen legal.
Ulterior acestui moment,
toata povara dovedirii con-
textului care a dus la conce-
diere apasa pe umerii compa-
niei angajatoare, care va tre-
bui sa dovedeasca in fata
instantei atat justetea decizii-
lor, cat si modalitatea de
protejare a drepturilor salari-
atului In procedura de conce-
diere. In caz contrar, va fi
obligata sd il reprimeasca pe
salariatul concediat,
platindu-i despagubiri de
valoarea salariilor si a tutu-
ror drepturilor de care a fost
lipsit pe perioada procesului.

Dramatic este cd aceste
despagubiri pot ajunge la
sume uriase, intrucat durata
proceselor in astfel de litigii
poate depasi cu usurinta un
an. Desi legea impune ter-
mene scurte, de pand la 10
zile, in realitate de la depune-
rea cererii de chemare In
judecata si pana la fixarea
primului termen pot trece
intre 3 si 8-9 luni, iar terme-
nele ulterioare necesare pot
fi date si la 3-4 luni distanta.

Ca sa poata dispune
concedierea unui angajat
indisciplinat, angajatorul are
de trecut prin adevarate furci
caudine, si le vom lua pe rand
pe cele mai importante sau
cu grad de risc ridicat.

In primul rand, ca sa
putem vorbi de o abatere
disciplinarj, trebuie sa ne

Irina RAIHEL-ARNAUTU

asiguram ca fapta este
descrisa ca atare In
Regulamentul Intern si este
calificata ca abatere (si desi-
gur Regulamentul a fost adus
la cunostinta salariatului
anterior abaterii).

Nimic nu e de la sine
inteles Tn aceasta materie,
precizia e esentiald, iar un
Regulament Intern bine gan-
dit este primul lucru pe care
il poate face o companie pen-
tru a-si face viata usoara -
pentru c3, potrivit legilor lui
Murphy, sigur va veni si
momentul cand va fi pusa la
incercare in relatie cu
salariatii.

Anterior concedierii salar-
iatul trebuie convocat in
scris, Intr-un termen rezona-
bil si cu indicarea datei, orei,
locului si obiectului
convocdrii. Obiectul
convocdrii este reprezentat
de cercetarea disciplinara, cu
descrierea cat mai precisa
posibil a abaterii reprosate
(absentele din data x, nere-
spectarea obligatiei de a face
ceva in data y). Tot prin con-
vocator trebuie sa i se aduca
la cunostinta ca poate veni
insotit de avocat, de un
expert in legislatia muncii
sau de un reprezentant al
salariatilor.

Nerespectarea obligatiei
de convocare conform legii
atrage nulitatea concedierii.
Din pacate, uneori convo-
catorul fie nu exista (,ce sa-1
mai chem, ca oricum nu vine,
doamna avocat..”), fie e
comunicat verbal, fie include
referiri imprecise la motivul
convocdrii.

Dar sa presupunem ca
avem o convocare corecta: in
scris (ceea ce poate insemna
inclusiv pe email, daca am

agreat aceasta modalitate
internd), cu indicarea ele-
mentelor obligatorii si intr-
un termen rezonabil (deci in
niciun caz de azi pe maine).

Daca apararile salariatului
nu sunt convingdtoare sau
salariatul nu se prezinta, se
va emite decizia de conce-
diere, care trebuie sa
indeplineasca obligatoriu
toate formalitdtile impuse de
art 252 din Codul Muncii.

Abaterea reprosata tre-
buie descrisa din nou cu
maxim de detalii - ce a gresit
salariatul si la ce data (inclu-
siv la ce or3, daca e relevant).
Nu se admite imprecizia si
naduful cu care uneori anga-
jatorii scapa de salariatii care
devin indezirabili si carora li
se reproseaza un comporta-
ment general deranjant, dar
care nu poate fi surprins in
concret. Nu de putine ori
instantele au anulat decizii
de concediere pentru ,intar-
zieri frecvente” (cand?), ,lim-
baj necorespunzator” (care?),
,atitudine neconforma“
(cand, unde, cum?).

De asemenea, legea
impune precizie in indicarea
prevederii contractuale,
legale sau de Regulament
Intern incdlcate de salariat
(De unde rezultd cd a facut
ceva interzis? Stia ca e inter-
zis?). Altfel, evident, conce-
dierea poate fi anulata.

Dar cel mai problematic
punct al deciziei este referi-
rea la ,motivele pentru care
apdrarile salariatului au fost
inlaturate” (adica nu au fost
acceptate).

Neldmurirea acestor ches-
tiuni atrage nulitatea

absolutd a concedierii, oricat
ar parea de bizar, pentru ca
asa impune art 252 alin 2 lit
¢) din Codul Muncii.
Legiuitorul vrea sa fie lim-
pede explicat de ce nu am
fost convinsi de salariat sau
de ce nu conteaza apararile
sale. Chiar si atunci cand
salariatul recunoaste abate-
rea, rubrica trebuie bifata si
angajatorul trebuie sa explice
de ce nu e suficienta
recunoasterea ca sa se evite
concedierea.

Obligatoriu mai trebuie
indicat temeiul de drept care
permite concedierea, posibil-
itatea de a contesta decizia in
30 de zile calendaristice de la
comunicare (atentie ca ter-
menul de contestare 1n cazul
concedierii disciplinare e dif-
erit de termenul de contes-
tare in cazul celorlalte
temeiuri de concediere), pre-
cum si instanta competenta,
respectiv Tribunalul de la
domiciliul salariatului sau de
la locul de munca, la alegerea
salariatului. Omisiunea
oricdruia dintre aceste
repere este iremediabila.

Este complicat sa ne
mentinem echilibrul intr-o
aventurd antreprenoriala, iar
relatiile de munca aduc si
mai multa complexitate
ecuatiei.

Din pacate, concedierea
disciplinara este un examen
rigid si neinteresat de
realitdtile sociale pe care ar
trebui sa le rezolve - iar
adevarul nu triumfa decat
daca este sprijinit de proce-
duri corect indeplinite.

Avocat
Irina RAIHEL-ARNAUTU
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— Cat de ingrijorati sa fim

cd, In curand, decreteli se
Vvor pensiona?

Antreprenorii,
corporatistii, bancherii,
finantistii, economistii,
consultantii, avocatii, lobistii
si expertii In afaceri nu par
ingrijorati de declinul demo-
grafic si de presiunea de pe
sistemul de pensii. Ei gan-
desc practic:

1) multi dintre romanii
nascuti in 1967 au murit deja
si vor mai muri inainte sa
ajunga la pensie - Romania
este campioana la mortali-
tate, CIA Fact book 2022 ne
da pe locul doi in lume la rata
mortalitatii, cu circa 15,26
decese la mia de locuitori;

2) multi dintre ei sunt
plecati din tara - am cautat
date statistice despre dias-
pora pe categorii de varsta
insa nu am gasit nimic con-
cludent, nu conteaza, stim cu
totii ca vreo 7-8 milioane de
romani nu sunt in targ;

3) si, desigur, multi dintre
romanii ndscuti atunci au
plecat deja in pensie, siste-
mul de pensii din Romania
este o gluma proastd de la un
cap la altul - pensii speciale,
pensii de boald, pensii acor-
date pe scutiri, facilitati,
exceptii etc, - 1a fel cum
incercarea de reformare a
sistemului de pensii din acest
an este o gluma abstracta de
la un cap la altul.

Sd punem in context.
Natalitatea record din 1967
dar si din urmatorii 10 ani
este atribuita Decretului 770
/ 1966 care a interzis avor-
turile, de altfel membrii
generatiei 1967-1980 sunt
porecliti peiorativ ,Decretei”.
Povestea este un pic mai
complicata, similara perioa-
dei interbelice - in 1930 s-au
nascut 482.084 de romani -
pentru ca baby-boom-ul din
anii '70 este rezultatul

Dragos DAMIAN

cresterii economice prin care
trecea si Romania alaturi de
restul Europei. Asadar copii
doriti si iubiti de parinti.
Lucrurile au degenerat insa
la noi undeva dupa 1975,
stim povestea - probabil mai
putin stiutd este povestea
Decretului-Lege 1 / 1989,
care a (re) legalizat avortur-
ile, o poveste la fel de
incalcita.

Asadar, 527.764 de romani
nascuti in 1967 se vor duce
in pensie Tn 2032, cand vor fi
alegeri, la fel ca anul acesta -
in 2024 pleaca la pensie, cel
putin teoretic, 368.007
romani, nascuti in 1959. In
2032 se va Inregistra cel mai
mare numar de plecari in
pensie din istoria Romaniei.
lar in intervalul 2032-2042
se vor duce in pensie, daca o
vor apuca, in jur de 4 mil-
ioane de romani. Va fi un soc
de proportii epice pentru
bugetul de pensii, pentru ca
desertul demografic din ulti-
mii 34 ani nu va putea
sustine un astfel de numar de
pensionari.

Dar hei, nu disperati!
Chiar daca autoritatile
romane nu au curajul sa
prelungeasca varsta de pen-
sionare - ar fi crima cu pre-
meditare sa te duci cu varsta
de pensionare la 70 de ani
cand speranta de viata in
2022 a barbatului roman este

de 72 de ani - vor gasi solutii
creative pentru ,sustenabil-
itatea“ sistemului de pensii.
Cresterea contributiei la CAS,
nationalizarea pilonului II,
interzicerea cumulului pensie
- salariu, democratizarea
pensiilor si multe astfel de
idei ndstrusnice sunt pe
masa (pentru dupa alegeri,
stati linistiti deocamdata). Si,
desigur, solutia suprema va
veni in ultima instanta,
Uniunea Europeana va gandi
un sistem comunitar fabulos

de pensii pe care autoritatile
din tara il vor adopta ime-
diat.

In 2023 s-au nascut
155.390 de copii, cel mai mic
numadr din ultimii 90 de ani
de cand se fac masuratori.

Insa mediul de afaceri sta
linistit, declinul demografic
nu este subiect de Ingrijo-
rare, putem dubla PIB in
urmatorii 10 ani cu asiatici,
roboti si inteligenta
artificiala.

Articol preluat de pe zf.ro

Colectare bugetara cu
electrosocuri si gaz paralizant

»Romdnia este o tard in
plind reformare; tot timpul
facem o reformd, ba in
invdtdmadnt, ba in sdndtate,
pe urmd la Fisc, pe urmad la
ANAE pe urmd la Codul
Fiscal si, din pdcate, trebuie
sd constat ca existd tendinta
de a lucra ca pendulul,
dintr-o extremad in cealaltd.
Ba avem situatii in care
Fiscul nu se ocupd de aceste
chestiuni, ba avem situatii
in care Fiscul se ocupd
cdateodatd de detalii care
chiar nu cred cd meritd
foarte multa atentie”. (Klaus
Werner lohannis)

Garda financiara cuprin-
dea - pana la desfiintarea din
anul 2013 - 42 sectii teritori-
ale, constituite la nivelul
judetelor si al municipiului
Bucuresti, iar coordonarea
centrald revenea
Comisariatului General. Tot
atunci, institutia numara 770
comisari. Acestora nu li s-au
aprobat cererile de transfer
pe functiile de inspector
antifrauda din cadrul
Directiei generale antifrauda
fiscala (DGAF), iar cei care s-
au inscris la concurs aveau sa
pice in proportie de peste
50%. Noua institutie (DGAF)
care a luat locul Garzii finan-
ciare, avand aceeasi menire -
sa combata evaziunea fiscalg,
nu mai includea structuri

judetene, ci doar regionale.
Nota de fundamentare a
Hotararii Guvernului (HG) nr.
520/2013 privind organiza-
rea si functionarea ANAF, pe
baza careia s-au facut
modificarile aratate, indica
unele avantaje In interesul
colectarii bugetare. Numai c3,
acum, cand au trecut ceva
mai mult de 10 ani, se
pregateste revenirea la for-
mula judeteana a organizarii
controlului antifrauda fiscala.
Nu se revine, ins3, si la denu-
mirea existentd anterior - de
»Gardd financiard”. OUG nr.
23/18.03.2024 privind unele
masuri pentru consolidarea
capacitatii institutionale a
ANAF (...) dispune, intre
altele, reorganizarea
activitatii DGAF, prin utiliz-
area functiei publice specifice
- inspector antifrauda si
asezarea activitatii operative
a DGAF pe structuri judetene
de antifrauda fiscala. Din
Nota de fundamentare a HG
pentru modificarea si com-
pletarea HG nr. 520/2013
reiese ca, revenind la organi-
zarea structurilor judetene
de antifrauda fiscala (cu
pastrarea si a nivelului
regional), Executivul mizeaza
pe .eficientizarea
activitatii, operativitatea
verificarilor si cresterea
calitatii controalelor.”

Codul de procedura
fiscala stipuleaza ca acest tip
de control (antifrauda) ,se
efectueaza de cdtre
functionarii publici din
cadrul Directiei generale
antifraudd fiscala“, obiectul
acestuia constituindu-l
»prevenirea si combaterea
fraudei si evaziunii fiscale”.
Ca si in cazul verificarilor pe
care le executau comisarii
Garzii financiare - pe baza
legitimatiei de control, a
insignei si a ordinului de
serviciu permanent, si actu-
alii inspectori antifrauda
fiscala exercita , activitdti de
control operativ, fara
informarea prealabild a
contribuabilului/platitorul
ui cu privire la efectuarea
controlului”. Evident, uni-
formele, cu insemnele lor
specifice, dotarile pentru
autoaparare individuala si
autorismele de serviciu au
rol Insemnat in asigurarea
succesului misiunilor.
Inventarul mijloacelor indi-
viduale de autoaparare
cuprinde butelii cu gaz para-
lizant (cu portbutelie pentru
centura), electrosocuri - pis-
toale/bastoane etc. Initial,
prin HG nr. 520/2013
(Anexa 5), se prevazuse ca
armament de serviciu: pistol
cu un Incarcator (cate o
bucata pentru fiecare

inspector antifrauda), toc
din piele pentru pistol si
munitie de razboi pentru fie-
care sedinta de tragere, pre-
cum si n cazul unor actiuni
speciale.

Logistica de transport
prevazuta acum cuprinde:
483 autoturisme operative
pentru actiunile de prevenire
si combatere a actelor si fap-
telor de evaziune fiscala si
frauda fiscald, 146 autovehi-
cule de transport marfa si
persoane (deplasari oper-
ative) si 3 autovehicule de
transport persoane (echipe
operative). Se mai adauga
aici doua ambarcatiuni fluvi-
ale: una cu 4 locuri + echipaj
si alta cu 8-10 locuri + echi-
paj.
Deja a fost aprobata si
majorarea schemei de per-
sonal cu un numar de 220
posturi, in vederea
implementdrii Sistemului
national RO e-Sigiliu, menit
sa asigure urmarirea
trasabilitatii transporturilor
susceptibile de evaziune
fiscala. Cat despre
operationalizarea efectiva a
structurilor antifrauda teri-
toriale judetene, aceasta ar
urma sa aiba loc loc Incepand
cu data de 1 lanuarie 2025.

Prof. univ. dr.
Ionel BOSTAN
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Familiile bogate din SUA solicita din ce in ce
mal mult a doua cetatenie si drept de rezidenta

® ei se pun la adapost fata de autoritati ® in acest fel diminueaza cat mai mult posibil riscul financiar

Familiile bogate din SUA
solicita din ce 1n ce mai
mult a doua cetdtenie si
drept de rezidenta, ca o
modalitate de a-si acoperi
riscul financiar, potrivit
unei firme de avocatura de
top, Henley & Partners,
transmite CNBC.

Cei bogati construiesc
aceste ,portofolii de
pasapoarte” - colectii de a
doua, si chiar a treia sau a
patra, cetdtenie - in cazul in
care trebuie sa-si
pardseasca tara de origine.

Americanii depasesc
acum orice alta
nationalitate

Henley & Partners, o
firma de avocatura
specializata in cetdtenie cu
valoare neta ridicat3, a spus
cd americanii depasesc acum
orice alta nationalitate
atunci cand vine vorba de a-
si asigura resedinte alter-
native sau cetatenie
addugata.

,SUA este incd o tard
grozavd, este incd un
pasaport uimitor. Dar, dacd
sunt bogat, as dori sa ma
protejez impotriva nivelu-
rilor de volatilitate si incer-
titudine. Ideea de diversifi-
care este bine inteleasd de
oamenii bogati in jurul a
ceea ce investesc. Nu are
sens sd am o singurd tard
de cetdtenie si resedinta
atunci cand am capacita-
tea de a diversifica si acel
aspect al vietii mele‘, a spus
Dominic Volek, seful grupu-
lui pentru clienti privati la
Henley & Partners.

Exemple recente recente
de persoane bogate cu a
doua cetdtenie includ inves-
titorul miliardar in tehnolo-
gie Peter Thiel, care a
obtinut cetatenie in Noua
Zeelanda, si fostul CEO al
Google Eric Schmidt, care a
solicitat cetatenia in Cipru.

Desigur, cei bogati nu
impacheteaza in masa si

renuntd la cetatenia
americani. In timp ce un
numdr relativ mic de ameri-
cani renunta la cetdtenie In
fiecare an pentru a declara o
noud tara de origine, in prin-
cipal din cauza cerintelor de
depunere a declaratiilor de
impozite, asa-numita ,taxa
de iesire” necesara pentru a
renunta la cetdtenie o face
prohibitiva din punct de ved-
ere financiar pentru majori-
tatea, cu exceptia celor ultra-
bogati, sa renunte pur si
simplu si sa declare o noua
cetatenie.

Americani bogati obtin
vize sau un program de
cetatenie suplimentar

in schimb, multi americani
bogati obtin vize sau un pro-
gram de cetdtenie suplimen-
tar pentru a-si completa
pasaportul american. Potrivit
lui Henley, principalele
destinatii pentru pasapoarte
suplimentare in randul amer-
icanilor sunt Portugalia,
Malta, Grecia si Italia.

Programul , Golden Visa“
al Portugaliei este deosebit
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de popular, deoarece ofera o
cale de rezidenta si cetatenie
- cu calatorii fara viza in
Europa - In schimbul unei
investitii de 500.000 de euro
(aproximativ 541.000 USD)
intr-un fond sau capital pri-
vat. Malta oferd o viza de aur
pentru 300.000 de euro
investiti In imobiliare, despre
care Volek a spus ca a devenit
»deosebit de populara printre
americani®,

»Cu Malta devii un
cetdtean european, cu
drepturi complete de stabil-
ire in toatd Europa“, a spus

I Universitatea de_ Stiintele Vietii ,lon lonescu de la Brad" lasi 1842 I
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el. ,Deci poti trdi in
Germania, copiii tdi pot
merge sd studieze in Franta
si ai dreptul sd trdiesti, sda
lucrezi si sd studiezi in
toatd Europa.”

Exista trei motive princi-
pale pentru cresterea porto-
foliilor de pasapoarte ameri-
cane sau , diversificarea
domiciliului”. Un pasaport
alternativ faciliteaza
calatoriile americanilor care
se aventureaza in parti ale
lumii care sunt mai putin
prietenoase cu SUA.

»Pentru cetdtenii ameri-
cani, britanici si israelieni
nesiguri de primirea lor in
strdindtate, pasapoartele
suplimentare oferd o flexibil-
itate vitald. Odatd cu
cresterea instabilitatii glob-
ale, detinerea cetdteniei intr-
o0 altd tard, in special una
care este consideratd mai
neutrd sau mai favorabild
din punct de vedere politic,
oferd acum o optiune de
rezervd sau alternativd
valoroasa“, potrivit unui
raport al Henley. Un alt motiv
este calatoria de afaceri, care

poate fi mai sigura si mai
putin vizibild cu un pasaport
non-SUA in multe tari.
Liderii de afaceri din SUA
ar putea fi tinte pentru
,resentimente, luare de
ostatici sau terorism ale-
atoriu, in haosul statelor
prabusite sau al tdrilor cu
risc ridicat in care trebuie
sd cdldtoreascd in scopuri
de afaceri”, potr1v1t raportu-
lui, care spune ca partile
interesate variaza de la
administratorii de fonduri
care se intalnesc cu clienti
globali pana la directori de

companii miniere care
viziteaza centre de
operatiuni. Utilizarea unui
pasaport secundar poate
ajuta, de asemenea, la trans-
ferurlei financiare sau
tranzactiile transfrontaliere
in noua tara.

In cele din urma, unii
americani bogati isi doresc
pur si simplu o rezidenta de
rezerva pentru o posibila
pensionare, pentru a fi mai
aproape de familiile lor care
locuiesc In strainatate sau
din motive de stil de viata in
noua era a muncii la distanta.

Este de asteptat ca
migratia milionarilor sa
atinga un nou maxim

Pentru altii, politica
americand este motorul.

» Toti trdim in vremuri
incerte, nu doar in SUA, ci si
in toate natiunile din lume.
Cine stie ce se va intdmpla
in continuare. Este vorba
intr-adevdr de a avea nu
numai un Plan B, ci si un
Plan C si D, a spus Volek.

La nivel global, este de
asteptat ca migratia miliona-
rilor sa atinga un nou maxim
in 2024, deoarece razboaiele,
represiunile guvernamentale
asupra bogatiei si incertitudi-
nea politica conduc mai multi
rezidenti bogati in alte tari.
Se estimeaza ca 128.000 de
milionari se vor muta intr-o
noua tara in acest an, in
crestere de la 120.000 in
2023 sidela 51.000 1n 2013,
potrivit Henley.

SUA raman o destinatie de
top pentru milionarii globali
care parasesc alte tari, cu un
flux net de 2.200 de milionari
in 2023 si un flux estimat de
3.500 1n 2024, potrivit
Henley. China ramane cea
mai mare sursa de emigrare
a milionarilor, pierzand anul
trecut 13.500 de milionari.
»Oportunitdtile de creare a
bogdtiei in SUA sunt inega-
late la nivel global”, a spus
Volek.

Locuitorii din Ibiza au ajuns sa traiasca
in masini, in timp ce pe insula
petrecerilor chiriile au crescut vertlglnos

in Ibiza, cazarea este foarte
scumpa si devine din ce 1n ce
mai scumpa, iar chiriile sunt
complet disproportionate fata
de castigurile celor care
lucreaza pe insula petrecerilor,
asa ca a folosi masina pe post
de casa devine o alternativg,
relateaza BBC.

César Nebrera toarna intr-o
cana cafeaua pe care a prepa-
rat-o pe un aragaz din portba-
gajul masinii sale. Vechea sa
berlina Kia, de culoare verde,
std la umbra unui copac de
langa soseaua principala din
apropierea orasului Ibiza.

»Mi-e dor de lucrurile de
baza care fac viata
confortabild, cum ar fi sd poti
sta in picioare in propria
casd, sd poti gati cum trebuie
sau chiar sd deschizi un ser-
tar si sd scoti niste sosete",
marturiseste Cesar. ,Acestea
sunt genul de lucruri pe care
le pierzi atunci cdnd trdiesti
intr-o masind“, spune el.

Masina Kia a lui César a
devenit casa lui In ultimii trei
ani. Lucreaza ca bucatar, dar,
avand in vedere ca preturile
chiriilor de pe insula spaniola
Ibiza au crescut vertiginos, nu
isi permite sa locuiasca intr-un
apartament. ,In Ibiza, cazarea
este foarte scumpd si devine
din ce in ce mai scumpa’,
spune el. Iar costul inchirie-
rii este complet dispropor-
tionat fatd de ceea ce cdstigi.
Asa cd a trdi asa este o
alternativd. Este mai putin
confortabil, dar imi permite
sd continui sd trdiesc pe
insula“, explica Cesar

Ibiza este una dintre cele
patru insule mediteraneene
principale care alcatuiesc
Insulele Baleare din Spania.
Celelalte sunt Majorca,
Menorca si Formentera. Multi
lucratori locali din Ibiza traiesc
in conditii la fel de precare ca
Cesar din cauza costurilor ridi-
cate ale chiriilor. Anul trecut,
IGC, un organism reprezentativ
al politiei garzii civile, a
declarat ca ,trei sau patru”
dintre agentii sai locuiau in
vehicule pe insula.

Alti localnici au recurs sa
locuiasca in corturi sau in
locuinte comune extrem de
simple. Daniel Granda,
purtdtorul de cuvant al
Sindicato de Inquilinas de Ibiza
y Formentera, o organizatie
care 1i reprezintd pe chiriasii
locali, spune ca astfel de

situatii devin ceva obisnuit.
,,MuI,tl oameni ajung sd
trdiascad in conditii destul de
mizere si incepem sd vedem
mahalale pe toatd insula”,
spune el. ,Fdrd posibilitatea
de a gasi o locuintd care sd
ne permitd sd traim normal,
noi, cei care locuim pe insuld,
avem sentimentul cd suntem
fmpinsi in afara ei”,
madrturiseste Granda.

Ratele ridicate ale dobanzi-
lor si o recenta criza a costului
vietii i-au descurajat pe multi
spanioli sa cumpere proprie-
tati, creand o crestere a cererii
de locuinte Inchiriate, ceea ce a
dus la cresterea costurilor de
inchiriere. Preturile chiriilor in
Insulele Baleare au crescut in
medie cu 18% numai in ulti-
mul an, comparativ cu o
crestere medie de 12% la nivel
natjonal.

In plus, statutul de centru
turistic al insulei Ibiza a dus la
cresteri mult mai abrupte, in
unele cazuri de pana la 40 sau
50% numai in ultimul an.

Chiriile mari versus
locurile de munca

Isabel Maria Pérez, care a
cautat cazare la preturi accesi-
bile pe insulg, spune ca o
camera single costd intre 700
si 1.000 de euro pe luna, in
timp ce un apartament modest
poate costa in jur de 1.500 de
euro.

Isabel, care lucreaza ca
casierd intr-un supermarket, si
partenerul ei, care are un loc
de munca intr-un hotel de cinci
stele, au fost nevoiti sa se mute
din apartamentul lor inchiriat
atunci cand acesta a fost van-
dut. De atunci, ei locuiesc cu
soacra lui Isabel.

Originara din regiunea
centrald spaniold Castilla La
Mancha, Isabel spune ca ea si
familia ei se gandesc acum sa
se mute Tnapoi pe continent,
doar din cauza situatiei
locuintelor. ,,Problema in alte
pdrti ale Spaniei este cd nu
existd prea multe locuri de
muncd“, spune ea. ,Aici existd
toatd munca pe care ti-ai
putea-o dori, dar nu ai unde
sd locuiesti”“, explica tandra.

Soma]ul in Ibiza Town, cap-
itala insulei, este de putin sub
5%, fata de 8% in Madrid sau
19% in capitala regiunii
Andaluzia, Sevilla.

Cum s-a ajuns
la aceasta situatie

Cu o populatie de doar
160.000 de locuitori, Ibiza a
primit anul trecut aproape
patru milioane de turisti, un
nou record, iar 84% din activi-
tatea sa economica este legata
de turism, potrivit guvernului
local. In timp ce hotelurile, res-
taurantele si cluburile sale
ofera o multime de locuri de
muncd, o mare parte din
locuintele sale sunt disponibile
doar la tarifele turistice pe
termen scurt, iar lucratorii
locali sunt exclusi de pe piata.

Guvernul regional conserva-
tor al Insulelor Baleare, care a
ajuns la putere anul trecut, a
ales sa nu puna in aplicare o
lege a locuintelor aprobata de
guvernul spaniol de la Madrid,
care urmadreste sa plafoneze
chiriile Tn zonele din tara unde
acestea au crescut vertiginos.

in schimb, autorititile
locale atribuie problema
locuintelor in principal propri-
etarilor de case din zonele
rezidentiale din Ibiza care nu
respecta legea, oferindu-si
proprietdtile spre inchiriere pe
termen scurt, in conditiile in
care legile locale prevad ca
acestea trebuie inchiriate pen-
tru cel putin sase luni la rand.
Administratia locald afirma ca,
din 2019, a aplicat amenzi in
valoare de aproximativ 4 mil-
ioane de euro 1n legdtura cu
activitatile ilegale din sectorul
turismului.

»~Problema este cd se
cdastiga mult mai multi bani
dacd se inchiriazd pentru
cdteva zile sau sdptamadni
decdt dacd se inchiriazd in
conformitate cu legea”,
recunoaste Juan Miguel Costa,
seful departamentului de
turism din Ibiza.

El spune ca autoritatile
regionale si municipale trebuie
sd colaboreze ,pentru a ataca
acea idee de impunitate care
a existat pe insuld, cd este
foarte usor sd oferi un apar-
tament (pentru turism) in
mod ilegal intr-o clddire
rezidentiald sau sa oferi o
proprietate ca locuintd de
vacanta fdard o licentd de
vacanta”.

De asemenea, Costa atribuie
cresterea numarului de chirii
faptului ca multe locuinte
raman nefolosite pe tot parcur-
sul anului, din cauza
ingrijorarii proprietarilor cu
privire la posibilele ocupari ile-
gale, ceea ce reduce si mai
mult oferta de locuinte pentru
lucratorii locali.

Ibiza, paradisul pierdut?

0 ironie a crizei locuintelor
din Ibiza este ca aceasta
amenintd acum sa submineze
aceeasi industrie turistica care
este atat de mult blamata pen-
tru cd a cauzat cresterea chirii-
lor in primul rand.

»Oricine locuieste aici
continud sd spund acelasi
lucru: ceva trebuie sd cedeze,
pentru cd preturile continud
sd creascd’, spune George
McBlain, director de operatiuni
la O Beach, o discoteca si un
restaurant care angajeaza
lucratori pe insula din Spania
continentala si din strainatate.
»~Evident, salariile cresc un
pic, dar nu suficient”, adauga
el.

»~Am prieteni aici si chiriile
lor au crescut de doud ori in
decurs de un an. Si dacd acest
lucru continud, ceea ce veti
vedea - si deja se intdmpla -
este cd muncitorii care vin pe
insuld vor alege sd meargad in
altd parte’; avertizeaza
McBlain.
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Infractorii cibernetici devin mai
sofisticati si eficientl. Cea mai
noua gaselmta. .Mesaj de la sef”

® tot mai multi romani cad prada asa numitilor infractori cibernetici ® acum, hotii si-au perfectionat metodele Si actioneaza
mai ales In mediul online, acolo unde au migrat majoritatea banilor ® Zdl va prezinta un studiu de caz si cateva din
metodele prin care puteti sa va feriti de ei ® sub nicio forma nu dati datele dumneavoastra personale sau cele de pe
cardurile bancare daca aveti si cea mai mica indoiala in privinta tranzactiilor ® de asemenea, nu raspundeti la mesajele
nesolicitate ® atentie madritd la mailurile care vin aparent de pe adresa unor banci, furnizori de servicii sau institutii ale
statului @ solicitati detalii suplimentare si, nu in ultimul rand, nu ezitati sa anuntati autoritatile sau partile implicate

Specialistii din cadrul
Directoratului National de
Securitate Cibernetica (DNSC)
au lansat un avertisment
referitor la faptul cd infracto-
rii cibernetici isi
perfectioneaza constant sce-
nariile si tacticile de atac si
apeleaza la diverse metode
pentru a prinde 1n capcana
potentiala victima.

»Infractorii cibernetici isi
perfectioneazd constant sce-
nariile si tacticile de atac,
apeldnd diverse metode pen-
tru a prinde in capcanad
potentiala victima. Cu o
simpld cdutare pe internet
putem sd gdsim tot felul de
exemple de astfel de ten-
tative in care angajatii au
fost pdcaliti de infractori
care au impersonat o
persoand din conducerea
unei organizatii. Nu de mult
angajatul unei
multinationale din Hong
Kong a fost pdcalit, in tim-
pul unei videoconferinte
realizate cu ajutorul tehnol-
ogiei Deepfake, sd efectueze
mai multe tranzactii ban-
care importante”, au trans-
mis specialistii DNSC.

Astfel, frauda ,Mesaj de la
sef“ vizeaza angajatii
autorizati sa efectueze plati,
care, prin inducere in eroare,
sunt determinati sa plateasca
o factura falsa ori sa efectueze
un transfer. Specialistii DNSC
explicd In ce constd metoda
»~Mesaj de la sef”. Astfel, un
infractor suna sau trimite un
e-mail, pretinzand ca este
unul din managerii de top din
companie. El solicita efectua-
rea urgentd a unei plati.
Angajatului i se cere sa nu
respecte procedura obisnuita
de autorizare a platilor.
Instructiuni complete pot fi
trimise mai tarziu, de catre o
persoana sau prin e-mail.
Foloseste un limbaj persuasiv,
de tipul: ,avem incredere in
tine, rdimdne intre noi, eu
sunt ocupat acum®.

Specialistii cibernetici
afirma ca infractorii solicita
deseori ca plata sa se faca
intr-un cont din afara tarii si
chiar a Europei. Ulterior anga-
jatul transfera banii intr-un
cont al atacatorului.

Studiu de caz - Cum au
zburat 1.106,44 lei in
Hong Kong din conturile
BCR lasi

Hotii care fura bani de la
clientii bancilor fac ,ravagii”
la lasi. O ieseanca a asistat
neputincioasa la o deturnare
de fonduri din contul sau.
Cand aceasta a anuntat
institutia bancara despre fap-
tul ca tranzactia se afla in der-
ulare, reprezentantii bancii i-
au dat un raspuns halucinant,
ca nu pot interveni pentru
oprirea decontdrii sumei.
Cazul a ajuns in atentia
politistilor.

Cazul pe care 1l prezentam
arata cat de simplu pot
L»umbla“hackerii prin contu-
rile bancare, in timp ce
functionarii bancilor sunt
simpli spectatori la deturna-
rea fondurilor. Victimei i-au
fost directionati banii din con-
tul BCR, 1n seara zilei de joi,
saptamana trecuta. Hackerul
a clonat cardul apoi a incercat
de mai multe ori sa plateasca
intr-un cont din Hong Kong
de unde este de presupus ca
ar fi trebuit sd-i scoatd fara sa
fie identificat. In ciuda apelu-
rilor disperate ale victimei la
call center-ul bancii, in care
reclama cd este 1n desfasurare
un furt, banca a refuzat sa
opreasca plata.

~George* m-a
instiintat de plata

»In data de 4 aprilie
2024, in jurul orei 20, am
primit un mesaj din
aplicatia «George» a Bancii
Comerciale Romdne, a cdrei
clientd sunt, prin care mi s-a
adus la cunostinta faptul cd,
la data de 4 aprilie, ora
11.19 am efectuat o plata
cdtre un comerciant PAYPAL

*JERRY CUJS] in valoare de
1.106,44 lei, din Hong Kong.
Imediat ce am citit mesajul,

la ora 21,35 am sunat in Call

Center BCR pentru a
reclama faptul ca nu am
nicio cunostintd despre o
astfel de tranzactie si am
cerut blocarea cardului.
Ulterior, am observat ca
suma nu plecase din contul
meu, era doar blocatd,
urmdnd sd fie ulterior
operatd tranzactia si am
revenit cu un nou apel in
Call Center pentru a solicita
sd nu se efectueze plata
deoarece este un furt. Mi s-a
transmis cd nu este posibil
acest lucru, plata isi va
urma parcursul si am fost
informatd cd pot depune un
aviz de refuz la platda. Am
transmis pe mail acest aviz
de refuz de platd in aceeasi
zi la ora 23,04, insotit si de o
prezentarea a situatiei si am
solicitat expres blocarea
banilor in contul meu pand
la solutionarea investigatiei
fdcutd de cdtre departamen-
tul Fraude a BCR. La ora
23,05 am primit de la BCR
un mesaj automat de
receptionare a solicitdrii.
Fac precizarea cd la ora
22,23 am primit un mesaj de
tip SMS de la BCR prin care
am fost informatd cd, pentru
siguranta mea, cardul BCR a
fost blocat urmare a
tranzactiei in suma de 0,00
USD la WALKS . LLC, un alt
asa zis comerciant’, a relatat
victima. Cel mai probabil, con-
tul urma sa fie din nou debitat
de catre hackeri, care incer-
cau sd cumpere produse.
PayPal este un procesator de
plati prin care persoanele
fizice si juridice pot sa trimita
si sa primeasca bani online.
Este nevoie de un cont PayPal
pe care sd il asociezi cardului
sau contului tdu bancar. In
cazul nostru, victima nu are
un asemenea cont si cel mai
probabil este folosit de catre
hackerul care a furat banii din
cont.

A doua zi, ieseanca a mers
direct la banca pentru a cere
alte lamuriri si a depus un alt
aviz de refuz al platii.
Halucinant este faptul ca
reprezentantii bancii i-au sub-
liniat faptul ca nu pot opri
transferul banilor blocati de
catre PayPal.

»La data de 5 aprilie la
ora 9,30 am fost la agentia
BCR de pe Bulevardul
Independentei unde am
depus un nou Aviz de refuz
la plata si a fost deschisa si
o solicitare cdtre departa-
mentul de Investigare a
Fraudelor din cadrul BCR.
Mi s-a comunicat din nou
faptul ca «plata» isi va urma
cursul, cu toate ca si repre-
zentanta BCR a observat cd
este o tranzactie suspectd,
intrucdt nu respectd tiparul
pldtilor obisnuite: comuni-
carea efectudrii tranzactiei
cdtre mine s-a fdacut dupad
aproximativ 9 ore, in loc sd
fie fdcutd instant, ca orice
platd”, a completat victima.
Ea se plange ca BCR nu
reactioneaza rapid la alertele
sesizate ale clientilor si da
exemplul unei alte situatii pe
care a reclamat-o la vremea
respectiva bancii.

Contul blocat pentru o
plata suspecta

»Pe data de 9 ianuarie
2024 am observat cd am
avut contul blocat pentru o
platd suspectd de care, la fel,
nu am avut stiintd. Am tri-
mis o solicitare cdatre BCR
prin care am cerut imple-
mentarea unui sistem de
preautorizare a tuturor
platilor online. Mi s-a
rdspuns la data respectiva
cd sunt constienti cd sunt
aspecte de imbunadtdtit in
activitatea bdncii, iar feed-
backul meu nu poate decdt
sd ii ajute sd construiascd si
sd imbundtdteascad activita-
tea. Sugestia mea a fost
transmisd cdtre departa-
mentele abilitate, urmand
ca, dupd o analizd atentd sd

se decidd asupra
implementarii. Si iatd cum,
la trei luni distantd fatd de
acel incident, departament-
ele specializate ale BCR incad
analizeazd dacd este sau nu
oportun sd isi protejeze
clientii de fraudele bancare.
Mentionez cd BCR, a doua
cea mai mare banca din
Romadania, are un sistem de
autorizare a platilor online
din aplicatia «George» cu
Face ID, pe care o folosesc,
dar pentru pldtile la
comerciantii la care se
introduc datele
inscriptionate pe card nu
existd nicio metodd de
preautorizare a pldtii pusa
la dispozitie de cdtre bancd
pentru a-si proteja clientii.
Exista doar situatii in care
comerciantii pun la
dispozitia cumpdrdatorilor
aceastd metoda
suplimentard de protectie si,
doar in aceste cazuri se
poate preautoriza plata.
Banca BCR nu considerd ca
este o prioritate siguranta
clientilor sdi. Este inadmisi-
bil ca o bancd, de o aseme-
nea mdrime, sd primeascd
un Aviz de Refuz de Plata din
partea unui client care
reclamd cd este un furt si sa
onoreze plata in loc sd lase
banii blocati in cont, asa
cum sunt si la data prezen-
tei cereri, pdnd la finaliza-
rea anchetei realizatd de
cdatre departamentul fraude
a bancii! Consider, pe cale de
consecintd, cd banca este
complice la actiunile de
frauda ale acestor hackeri
online”, a conchis clientul
BCR.

Banca si-a recunoscut
vina si a acoperit paguba

La doua zile de la sesizarea
fraudei, clienta bancii a fost
instiintata de un mesaj al
bancii ca banii au fost
transferati in contul indicat de
hackeri. Dupa alte doua zile, a
primit un nou mesaj, cd o
suma similard a fost varsata
de banca In contul ei, fiind
considerata ,in disputd". In tot
acest timp, ea nu s-a putut
folosi de banii in cauza.

Jurnalistii , Ziarul de lasi“
au contactat reprezentantii
BCR din Bucuresti, iar acestia
au raspuns ca vor reveni cu
un raspuns insd acesta nu a
mai venit.

Ce spune BCR despre
cazul femeii care a
sesizat un hacking si s-a
plans de neinterventia
functionarilor bancii

Cazul iesencei care a fost
victima unui hacking pe un
cont de card detinut la Banca
Comerciala Romana (BCR) a
primit un raspuns din partea
reprezentantilor bancii. BCR a
trimis precizari jurnalistilor
Ziarului de Iasi in care explica
frauda bancara produsa.
Ziarul de lasi a publicat marti
un articol In care o clientd a
BCR ne-a relatat experienta
avuta dupa ce a primit
saptdmana precedents, joi

seara, un mesaj de la asisten-
tul ,,George“ al BCR precum ca
ar fi facut o achizitie in
strainatate in urma cu nouad
ore. Ea a asistat neputincioasa
la frauda: hotul a reusit sa
efectueze o plata in Hong
Kong, blocand suma
respectivad pe card timp de
doua zile. In acest timp, ea a
incercat sa opreasca
tranzactia anuntand BCR.
Functionarii bancii i-au spus
ca nu pot bloca plata si au
lasat tranzactia sa se
desfasoare. Ea a anuntat
Politia si s-a aratat
nemultumita de reactia
functionarilor bancari. La
patru zile distanta de la sesi-
zare, banca i-a alimentat car-
dul cu o suma echivalenta,
fara a furniza alte informatii.
La cinci zile de la solicitarea
de a oferi explicatii, ,Ziarul de
lasi“ a primit reactia bancii.

Care este reactia bancii?

»BCR asigurd clientii ca
toate conturile bancii sunt
protejate cu sisteme de secu-
ritate la cele mai inalte
standarde in domeniu. Asa
cd nu a existat si nu existd
nicio posibilitate ca vreun
hacker sda umble direct in
conturile bancii. Desi
avertizdm si am avertizat in
mod constant clientii, prin
toate mijloacele de comuni-
care, inclusiv in timpul
tranzactiondrii, sd nu
divulge date personale sau
de identificare ale cardului,
existd cazuri in care per-
soane rdufdcdtoare ii
determina, prin inginerii
sociale sau alte metode de
fraudd, sd pund la dispozitie
«cheile» de acces de la con-
turile lor. Printre acestea
enumerdam phishing-ul - sau
asa-numitul pescuit de date
prin e-mail, WhatsApp, SMS
sau altele, prin care hotii
pdcdalesc clientii sd le ofere
datele cardului sau accesul
la aplicatiile de internet
banking - si colectarea date-
lor cardului, prin interme-
diul site-urilor dubioase
accesate de clienti, cu scopul
de a fi folosite ulterior in
mod fraudulos, fard acordul
titularului. In cazul specific
reclamat de publicatia
dumneavoastrd, vd putem
spune cd, in urma unei
investigatii minutioase, este
vorba de compromiterea
datelor cardului folosit de
clientd, printr-o operatiune
efectuatd de aceasta in
ianuarie 2024, in care a ofe-
rit toate informatiile acestui
mijloc de platd pe o
platforma online nesigura.

Desi cardul i-a fost blocat
proactiv de cdtre banca
noastrd, in urma unor
potentiale tranzactii sus-
pecte identificate de mecan-
ismele antifrauda utilizate
de BCR, iar clienta a fost
avertizatd rapid, aceasta a
ales sd-1 deblocheze printr-o
solicitare specificd adresatda
telefonic institutiei noastre.
Acest lucru a permis ulterior
ca datele cardului sd fie
folosite pentru pldti neau-
torizate, farda autentificarea
din partea clientului, in
mediul online. Ii sfatuim pe

toti clientii nostri sd nu
divulge date personale sau
datele cardurilor persoane-
lor necunoscute, pe site-uri
sau platforme digitale care
nu prezintd elemente de
sigurantd. De asemenea, in
cazul in care identificd
tranzactii pe cont pe care nu
le recunosc sau nu le-au
autorizat, sd-si blocheze
rapid cardul prin telefon sau
aplicatia de mobile banking,
sd contacteze banca si sd
inainteze un aviz de refuz la
plata. Orice card BCR poate
fi inlocuit ulterior rapid,
fiind reemis online, instan-
taneu. In cazul reclamat de
Ziarul de lasi, fondurile
identificate ca fiind transfer-
ate neautorizat prin com-
promiterea datelor de card
au fost repuse rapid in con-
tul clientei, in urma avizului
de refuz la platd, iar banca
va investiga mai departe
speta si va incerca recuper-
area sumelor*, au subliniat
reprezentantii BCR

Ce spune victima
hacking-ului?

Precizarile bancii sunt
binevenite, considera victima
acestei Intamplari, dar pot
sugera ca vina ar fi integral a
ei, ceea ce, considera ea, nu
este adevarat.

»Pe data de 8 ianuarie
2024 am fost notificatd prin
SMS ca am contul blocat
pentru o platd suspectd. Am
trimis o solicitare catre BCR
prin care am cerut imple-
mentarea unui sistem de
preautorizare a tuturor
pldtilor pe care le fac online.
Mi s-a rdaspuns a doua zi ca
sunt constienti cd sunt
aspecte de imbunatdtit in
activitatea bdncii, iar feed-
backul meu nu poate decdt
sd ii ajute sd construiascd si
sd imbundtdteascd activita-
tea. Sugestia mea a fost
transmisd catre departa-
mentele abilitate, urmdand
ca, dupa o analizd atentd sd
se decidd asupra
implementdrii... Din pdcate,
pdnd la acestd datd, nu a
fost implementat.

Referitor la faptul cd,
ulterior, cardul a fost deblo-
cat la solicitarea mea
telefonicd, cred cd era nor-
mal sd procedez astfel, citd
vreme aveam nevoie sd folo-
sesc banii din cont. Ar fi fost
bine dacd banca mi-ar fi
spus ce am de fdcut in
asemenea situatie, sau daca
pur si simplu ar fi anulat
cardul. Nu mi s-a adus la
cunostintd prin niciun
mijloc de comunicare, scris
sau verbal, ca ar fi bine sa-
mi schimb cardul sau ce alt-
ceva am de fdacut pentru a
preintdmpina o fraudad
ulterioard cu cardul care
fusese supus hacking-ului.
De asemenea, sdptamdna
trecutd, cind am sesizat o
noud tranzactie
neautorizatd, nu mi s-a spus
cd banii imi sunt inapoiati
dacd se dovedeste frauda,
ba, dimpotrivd, mi s-a spus,
de la call center, cd nu mi se
poate garanta recuperarea
banilor. Ori eu ii vedeam in
cont. Ce altceva puteam sd
fac decat sa trag un semnal
de alarma?‘, se Intreaba vic-
tima.

Banca Transilvania a
limitat platile instant

Banca Transilvania, cea
mai mare banca de pe piata
locala dupa active, a decis sa
limiteze serviciul de transfer
instant, administrat de
Transfond, din cauza
numadrului in crestere de
fraude si tentative de frauda
online, a transmis banca.
Conform unor surse, limitarea
serviciului de plati instant ar
fi de pana la cel mult 3.000
lei, urmand ca sumele care
trec de acest prag sa fie ges-
tionate ca si inainte de a
exista serviciul de plati
instant. Limita maxima
permisa pentru transferul
instant este de 50.000 lei.

»In ultima perioadd a

crescut numdrul fraudelor si

tentativelor de fraudd
online in Romdnia, context
care valideazd tendintele
internationale pe acelasi
subiect. In aceastd situatie,
din motive de sigurantd,
Banca Transilvania a luat o
mdsurd temporard, anumite
limitari privind sumele
transferate prin intermediul
platilor instant. Tot din
motive de sigurantd, nu vom
putea detalia exact
limitdrile, insd mentiondm
cd acestea sunt temporare,
iar clientii au fost informati
proactlv sustin oficialii
bancii citati de citre zf.ro. Din
perspectiva fraudelor din
cauza carora Banca
Transilvania a luat aceasta
masura, cel mai des intalnite
in ultima perioada au fost
fraudele In materie de
investitii prin care clientii
sunt contactati telefonic, prin
e-mail sau social media si
sunt convinsi de persoane rau
intentionate sa faca de buna-
voie transferuri de bani catre
destinatari ilegitimi, cu prom-
isiunea unor castiguri rapide.
Convinsi de raufacatori,

Alin Becheanu, ING

clientii fac transferuri, care
ulterior nu mai pot fi recuper-
ate.

La ce sa ne asteptam
anul acesta?

Pentru 2024 Alin
Becheanu, seful securitatii
online si a monitorizarii
fraudelor in cadrul ING Bank
Romania, se asteapta ca
mesajele de tip phishing, care
impersoneaza institutii, sa
continue.

»Vom avea in continuare
investitii de nerefuzat sub
diverse forme care vor avea
aceastd componentd de
inteligentd artificiald. Se
foloseste deep fake pentru a
crea imagini video cu per-
sonaje celebre. Va fi 0 zond
care va lua amploare si tre-
buie sa fim atenti. Trebuie
sd ne documentdm dacd ast-
fel de optiuni de investitie
apar in mass media, daca
ne-am intdlnit vreodatd cu
persoana care ne
recomandd investitia sau
dacd am discutat cu un spe-
cialist”, spune Alin Becheanu.

Ce fac1 daca ai pierdut
totusi banii? Dar uneori ati
fost pacaliti. Ai pierdut banii.
Ce mai faci atunci? Alin spune
cd o persoana care
constientizeazd cd a fost
victima trebuie sa anunte
prima oara banca. Daca are
acces la aplicatia mobila, sa
blocheze si cardul sau sa limi-
teze platile.

»Ne ducem si la bancd sa
initiem un refuz de platd.
Din pdcate, pentru multe
tranzactii sansele de recu-
perare sunt foarte mici, mai
ales dacd vorbim de produse
de tip crypto. Dacd e o
tranzactie care nu e
securizatd in sistem 3D
Secure sau nu e intr-un cont

obisnuit, nu prea poti recu-
pera banii“, spune Alin.

El men‘;loneaza ca cel mai
bine e sa fim proactivi si pen-
tru toate ofertele si
tranzactiile online sa avem
acelasi bun simt ca In viata
reala. Ai da datele cuiva daca
l-ai Intalni pe strada? Alin
mentioneaza 4 lucruri
esentiale de care sa tii cont In
mediul online.

De ce tu si nu altcineva? De
ce nu primeste oricine alt-
cineva din cei 8 miliarde de
oameni de pe planeta? M-am
intalnit vreodata cu persoana
care-mi oferd oportunitatea
de neratat? Am verificat acea
asa-numita institutie
financiara pe site-ul ASF sau
pe site-ul BNR? Care e nivelul
standard de dobanda de la
institutii financiare? Daca e
posibil sa castigi foarte mult
intr-un timp foarte scurt
lucrurile nu sunt tocmai in
reguld. A aparut aceasta opor-
tunitate intr-o publicatie
respectabila de presa? Daca
ar exista asa ceva, pana la
urma s-ar scrie peste tot, nu?

Cum sa te feresti de
infractorii cibernetici?

Directoratul National de
Securitate Cibernetica (DNSC)

a prezentat patru exemple
recente raportate de catre
utilizatorii care au picat in
plasa infractorilor cibernetici.
Smishing-ul, potrivit DNSC,
reprezinta o forma de frauda
similara cu phishing-ul, dar
este realizata prin interme-
diul mesajelor text (SMS),
combinand termenii ,SMS“ si
,phishing"”. ,,Mesajele primite
de la institutii bancare sau
companii din diverse dome-
nii sunt ceva obisnuit pentru
multi dintre noi. Infractorii
cibernetici pot exploata
aceastd rutind a noastrd
pentru a comite fraude
cunoscute sub numele de
«SMishing»*“, precizeazi
DNSC. Smishing-ul, potrivit
DNSC, reprezinta o forma de
frauda similara cu phishing-
ul, dar este realizata prin
intermediul mesajelor text
(SMS), combinand termenii
,SMS*“ si ,phishing”

Cum functioneaza
smishing-ul

Mesaje text frauduloase:
Infractorii trimit mesaje text
care par sa provina de la o
sursa de Incredere, cum ar fi
banca dumneavoastra, un ser-
viciu online sau o companie
de livrare, ca in exemplul din
imagini, unde, sub alerta unei
creditdri necunoscute din
contul bancar personal, va
este furnizat un numar de
telefon pe care infractorii
doresc sa 1l apelati, mizand ca,
sub presiunea pierderii bani-
lor, vor putea obtine diverse
informatii legate de contul
bancar, date de autentificare
si informatii personale, in
urma apelului.

Linkuri de phishing: mesa-
jele text pot contine un link
care, odatd ce este accesat,
directioneaza victima catre un
site web fals. Vorbim despre
un site-clona care poate arata
asemanator cu site-ul legitim
al companiei in numele caruia
pare a fi trimis mesajul (ex:
eMAG), dar are denumire
diferita si este controlat de
atacatori.

Informatii personale:
Persoana din spatele
numadrului de telefon poate sa
fie extrem de credibila si
foarte bine antrenata in a va
pierde in detalii, iar site-urile
web false sunt concepute pen-
tru a parea reale si pentru a
solicita informatii personale,
cum ar fi parole, date de card
sau date de autentificare.

Cum sa va protejati de
smishing

® Nu apelati numere de tele-
fon primite prin astfel de
mesaje, nu faceti clic pe
linkuri din mesaje text de
la surse necunoscute.

@ Contactati banca prin
metode alternative pentru
a cere lamuriri despre
activitatile contului.

@ Verificati adresa URL a site-
ului web Tnainte de a intro-
duce orice informatii per-
sonale.

® Nu furnizati niciodata
informatii personale prin
SMS.

@ I[nstalati un software antivi-
rus pe dispozitivul
dumneavoastra.

@ Fiti atenti la mesajele text
care va solicita sa actionati
imediat sau sa furnizati
date de urgenta.

Ce sa faceti daca credeti
ca ati fost victima unui
atac de smishing

@ Contactati imediat banca
dumneavoastra, in cazul In
care ati furnizat date de
card sau date de autentifi-
care la contul dvs.

@ Schimbati parolele pentru
acele conturile online ale
caror date le-ati furnizat
dupa accesarea unor astfel
de link-uri inselatoare si
activati autentificarea in
doi pasi (2FA)

@ Raportati incidentul autori-
tatilor (telefon 1911)
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ZIARULDEIASI.RO bursa Si banci

De Business
TOP tranzac'l;ionare BVB -15.03-15.04 (segment principal)

Simbol SOCIETATEA VALOARE (lei) VOLUM NR. TRANZ. PRET (lei) VAR. (%)
ONE ONE UNITED PROPERTIES 275.655.303 294.830.613 4.805 0,9340 -3,21
TLV BANCA TRANSILVANIA S.A. 253.011.840 9.048.887 18.29 279,000 3,12
H20 HIDROELECTRICAS.A. 213.469.587 1.643.335 14.732 1,310,000 3,89
SNP OMV PETROM S.A. 155.107.807  232.350.961 16.485 0,6825 6,31
SNG S.N.G.N. ROMGAZ S.A. 95.888.972 1.773.046 7.803 515,000 -0,96
BRD GROUPE SOCIETE GENERALE S.A.  65.188.945 3.113.383 7.622 204,000 3,55
DIGI Digi Communications N.V. 51.097.698 963.235 3.301 528,000 6,02
SNN  S.N. NUCLEARELECTRICA S A. 44.429.445 909.019 8.029 476,500 -2,36
EL ELECTRICAS.A. 40.795.409 3.121.612 3.191 132,000 6,28
TTS  TRANSPORT TRADE SERVICES 28.185.055 1.023.858 3477 265,000 -1,49
FP FONDUL PROPRIETATEA 26.710.783 52.086.325 5.963 0,5130 4,69
P r e t u 1 au r u 1 u 1 b at e M Med Life S.A. 19.300450  4.868.462 3.503 4,1450 6,28
TR TERAPLAST SA 16.746.422 30.157.090 4.040 0,5500 -4,18
AQ AQUILA PART PROD COM 14.527.366 12.108.801 2.528 1,1650 -0,43
d d d TGN S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. 12.825.501 660.575 2.585 19,5000 2,09
r e C O r u p a r e C O r AROBS _ TRANSILVANIA SOFTWARE 12.380.866  13.248.891 2.593 09260 4,04
SFG SPHERA FRANCHISE GROUP 11.675.033 381.205 1.442 31,8000 14,39
® | nVeStItO rl | al eg Sé. p I aseze econom | | I e Tn euro pe ATB ANTIBIOTICE S.A. 10.626.748 5.782.575 4.042 1,8800 14,63
. . " . WINE PURCARI WINERIES 7.923.609 518.205 2.047 15,2000 0,66
fondu' tenS|unI|0r geOpOIItlce tOt mal accentuate TBK TRANSLVBROKER DE ASIGURARE 7.062.152 357.756 1.116 19,1000 -6,83

Pretul aurului si-a conti-
nuat cresterea record, ajun-
gand la noi niveluri istorice,
in contextul unei activitati
speculative intense si a unor
tensiuni persistente din
Orientul Mijlociu. Luni, pretul
aurului in tranzactiile spot a
atins 2.335,73 dolari pe
uncie, dupa ce a sarit la un
nou record istoric de
2.353,79 dolari la inceputul
sesiunii. Aceasta tendinta
ascendenta a fost Intdrita si
de cresterea cu 0,4% a con-
tractelor futures pe aur din
SUA, pana la 2.354,50 USD.

Analizele pietei financiare
releva un optimism accentuat
in ceea ce priveste perspecti-
vele cotatiilor aurului fata de
nivelul actual. Kyle Rodda,
analist la Capital.com, a sub-

liniat c3 existd semnale de
efervescenta pe piata,
alimentatd in parte de cere-
rea crescuta de aur ca
valoare de refugiu, In contex-
tul riscurilor geopolitice din
Orientul Mijlociu.

De asemenea, achizitiile
masive efectuate de bancile
centrale si investitiile In
valori de refugiu au contrib-
uit la avansul pretului auru-
lui, care a Inregistrat o
crestere de 12% de la Ince-
putul anului. Totusi, exista
temeri legate de o posibila
volatilitate ridicata a
pretului, care ar putea deter-
mina iesirea unor investitori
din piata pe masura ce pretul
aurului continua sa creasca.

In ceea ce priveste econ-
omia americana, cresterea

numadrului de locuri de
munca In luna martie a
depasit asteptarile, sugerand
o posibila crestere solida in
primul trimestru. Aceasta
perspectiva ar putea intarzia

reducerile de dobanda preco-

nizate de cdtre Rezerva
Federala a SUA (Fed).

Banca UBS si-a revizuit in
sus prognoza de sfarsit de an
pentru aur, estimand ca
acesta ar putea ajunge la
2.250 dolari pe uncie,
datorita cresterii cererii si a
achizitiilor de titluri ale fon-
durilor de investitii
tranzactionate la bursa
(ETF). Se anticipeaza ca
detinerile de ETF-uri pe aur
vor creste odata cu Inceperea
reducerii dobanzilor de catre

Fed, probabil in a doua
jumatate a anului.

In ceea ce priveste
achizitiile de aur fizic, cererea
din India a stagnat din cauza
preturilor ridicate, in timp ce
achizitiile din China, principa-
lul consumator de aur, au
ramas solide. In acelasi timp,
pretul spot al argintului a

inregistrat o crestere de 1,1%,

ajungand la 27,77 dolari pe
uncie, in timp ce platina si
paladiul au inregistrat de
asemenea cresteri usoare.

In concluzie, pretul auru-
lui continua sa fie influentat
de achizitii speculative si de
tensiuni geopolitice, In timp
ce perspectivele economice
ale SUA genereaza incertitu-
dini cu privire la politica mo-
netara viitoare a Fed-ului.

Preturile cuprului au urcat pana

la cel mai ridicat nivel din 2024

® cererea de cupru este considerata pe scara
larga un indicator al sanatatii economice

Preturile cuprului au urcat
pana la cel mai ridicat nivel
din 2024, de 4.323/livra in
ceea ce Citi numeste a doua
piata "taur” pentru metal din
acest secol, iar analistii
afirma ca nu exista semne de
incetinire a cresterii, trans-
mite CNBC.

Cresterea preturilor
cuprului nu aratd semne de
incetinire, spun analistii, in
conditiile In care avansul este
alimentat de riscurile de
aprovizionare si de
imbunatatirea perspectivelor
cererii pentru metalele nece-
sare in tranzitia energetica.
Preturile cuprului cu livrare
1n mai au atins 4,323 dolari
pe livra (453 grame) in New
York, miercuri, extinzand
castigurile dupa ce marti s-au
stabilit 1a cel mai ridicat nivel
din iunie 2022.

Cuprul a atins pentru
scurt timp un maxim de
4,334 dolari livra in
tranzactiile intraday de
marti, reflectand cel mai ridi-
cat nivel de la mijlocul lunii
ianuarie a anului trecut.
Preturile la trei luni ale
cuprului, la Bursa de Metale

din Londra, s-au
tranzactionat in urcare cu
0,6%, 1a 9.477 USD pe tona.
Cererea de cupru este
considerata pe scara larga
un indicator al sanatatii eco-
nomice. Metalul de baza este
extrem de important pentru
ecosistemul de tranzitie
energetica si este parte
integranta a productiei de

vehicule electrice, retele
electrice si turbine eoliene.
Bancile de pe Wall Street
sunt optimiste cu privire la
perspectivele pretului
cuprului pana la sfarsitul
anului.

La inceputul acestei
saptamani, analistii de la Citi
au spus ca cred cd este In
desfasurare a doua piata

“taur”din acest secol- la
aproximativ 20 de ani dupa
primul astfel de ciclu. Citi a
declarat luni ca se asteapta
ca preturile cuprului vor
creste in lunile urmatoare, in
medie la 10.000 de dolari pe
tona pana la sfarsitul anului
si urcand la 12.000 de dolari
in 2026, conform scenariului
de baza al bancii.

Cererea globala de otel ar urma sa creasca
Cu 1,7%, pana la 1,793 miliarde de tone

Cererea globala de otel ar
urma sa creasca cu 1,7%,
pana la 1,793 miliarde de
tone metrice in 2024 si sa
avanseze in continuare in
2025, a anuntat marti
Asociatia Mondiala a
Otelului, transmite Reuters.

Asociatia se asteapta ca
India sa fie principalul motor
al cresterii cererii, deoarece

cererea chinezd continud sa
scada. Dupa doi ani de declin
si volatilitate severa a pietei
post-pandemie, existd semne
ca cererea globala de otel "se
va stabili pe o traiectorie de
crestere in 2024 si 2025”, se
aratd in comunicatul grupu-
lui industrial.

Cererea globala in 2025 ar
urma sa creasca cu 1,2%,

péanadla 1,815 miliarde de
tone, se aratd in comunicat.
Utilizarea otelului in China,
cel mai mare producator si
consumator de metal din
lume, a scazut cu 3,3% in
2023 si este asteptatad sa fie
constantd in 2024, deoarece
scaderea investitiilor imobili-
are este compensata de
cresterea investitiilor in

infrastructura si a sectoare-
lor de productie, potrivit
asociatiei.

Cererea de otel a Chinei ar
urma sa scada cu 1% in 2025,
ramanand semnificativ sub

varful din 2020. Cu toate aces-

tea, India a devenit cel mai
puternic motor al cresterii
cererii de otel din 2021.
Asociatia se asteapta ca
cererea indiana sa creasca
cu 8% in 2024 si 2025.
Cererea din Europa, care a
fost afectata de inflatia
ridicata si de o politica
monetara mai stricta, este
asteptata sa inregistreze o
crestere foarte modesta in
acest an, Tnainte de un avans
estimat de 5,3% in 2025.
Intre timp, activitatea
investitionald puternicad va
readuce cererea din SUA la
crestere 1n acest an, dupa o
scadere cauzata de Incetini-
rea pietei imobiliare in
2023, a spus asociatia.

Top tranzactionare BVB - 15.03-15.04 (sMT)

Simbol SOCIETATEA VALOARE (lei) VOLUM NR. TRANZ. PRET (lei) VAR. (%)
VIRO VIROLA - INDEPENDENTASASIBIU ~ 14.560.177 136.077 22 107,0000 18,89
SMTL SIMTEL TEAM 10.767.461 186.648 3.440 55,8000 -10,00
DN DN Agrar Group 4.459.435 2.844.939 1.585 1,5850 5,67
BENTO 2B INTELLIGENT SOFT S.A. 2.335.39%4 178.177 1.443 12,3000 -5,38
LIH LIFE IS HARD S A. 1.823.844 681.811 632 2,6100 -5,09
CC Connections Consult 1.621.038 190.481 771 8,0500 -3,59
NRF NOROFERT 1.616.967 372.860 1.137 4,1600 -3,26
PRSN PROSPECTIUNI SA BUCUREST! 1.431.556 6.143.824 878 0,2080 -18,11
AG AGROLAND BUSINESS SYSTEM S.A.  1.287.266 972.106 826 1,4400 22,03
CMVX ~ COMVEX SA CONSTANTA 1.191.719 11.353 430 107,0000 4,90
LHA ~ DEUTSCHE LUFTHANSAA.G. 1.131.972 32.282 156 34,9200 2,03
MILK AGROSERV MARIUTA S A. 740.169 103.029 220 7,3000 -0,27
BONA  BONAS IMPORT EXPORT 675.377 488.850 106 1,3300 2,31
BKS BRIKSTON CONSTRUCTION S.A. 658.256 119.649 11 6,7000 -2,90
2P 2PERFORMANT NETWORK SA 653.760 240.881 484 2,5800 -3,37
AST ARCTIC STREAM 631.153 20.313 379 31,1000 1,63
HAI HOLDE AGRI INVEST S A. 616.608 634.068 328 0,9500 -3,65
BAYN BAYERAG. 611.371 4.485 145 132,5200 0,98
HUNT  IHUNT TECHNOLOGY S.A. 570.625 1.272.103 517 0,4560 -8,43
IPRU IPROEB SA Bistrita 504.185 546.456 299 0,9600 7,26
Pretul petrolului in ultima saptimana
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