MARTI, 23 aprilie 2024, nr. 4

o De Business

O intrebare, cu ocazia sarbatorilor: Cine se aﬂé in Spatele unor brand—uri ,dulci”?

Topul unei piete in
crestere: patlserule
Sl cofetiriile i lesene
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Chin Chin - restaurant cu specific asiatic

Dulcinella - braserie

Energy & Relax Point — méncare cu specific american
Local by Krud — mancare cu specific american

Teo's Café — cafenea

True Fine Coffee - cafenea

Tucano Coffee — cafenea

Se incing cuptoarele
moldovencelor, se incinge si
competitia pe piata prajiturilor
din lasi. Una dintre
cunoscutele afaceri locale cu
produse de cofetarie si
patiserie se pregateste sa isi
lanseze o franciza pe piata
europeana. Un alt cunoscut
lant de cofetarii de pe plan

® firmele locale din domeniul panlflcat,lel, al patiseriei si
prajiturilor au vanzari de 350 de milioane de lei si profituri de
60 de milioane ® daca lantul de simigerii Petru sau Panifcom
nu reprezinta surprize in clasament, ascensiunea patiseriilor Si
cofetariilor se face remarcata in ultimii ani ® pandemia a dat
un imbold acestor afaceri ® in spatele lor sunt oameni care de
multe ori au renuntat la profesiile pentru care au studiat si s-au
apucat de retete traditionale sau sofisticate de cofetarie

Dobanda BNR
ROBOR 3M
ROBOR 6M
IRCC 3M

1 EUR

1USD

1gaur

7%

6.05 %

6.07 %

5,90 %
4.9758 lei
4.6712 lei
354,4765 lei

Date valabile in 22 aprilie 2024

local si-a publicat datele de abunda de oferte dulci si
bilant, iar cifrele arata o colorate produse in casa Si in lipsa cererii pe piata
P : A [ interna, de ani buni, marii
crestere a vanzarll9r dII’.I vandute de Vecina de la Creacitor de ovine au
ultimul an cu 39% in ultimul bloc. Cum sta lasul, de fapt, bitut palma pentru export
s A e piata prajiturilor, in cifre in tarile arabe. Anul trecut,
an. Co[poratl;:tu, la ranplul lor,  P€piatapra fre o bt il e e
renunta la munca de birou oficiale si care este motivatia plecat aproape 30.000 de
_qi i i catorva dintre capete, in tari precum Iran,
pentru a-si deschide ateliere Kuweit, Siria sau Iordania.

in care creeaza prajituri care ~ @ntreprenoarele care conduc g cauts rase de carne,

astfel de afaceri la lasi? precum Karakul, dar unii

starnesc pofta doar privindu- et s e 2o

le, iar pe retelele sociale ® Cititi in paginile 2- 3

Bolta Rece si-ar putea
deschide hrubele pentru
degustari de vinuri

® un interviu
cu managerul
cunoscutului
restaurant
ilesean @ cititi
in pagina 4

Internet, telefonie mobila,
smartphone, ride-sharing

seaficl S| xg o = $1 dESigUI‘ O mare bataie

FACILITATI

Acutica - salon de infrumusetare

Athena Medical Beauty - clinica de infrumusetare

Dr. Max - farmacie

Emerald - centru medical

Praxis — laborator de analize

Stay Fit Gym - centru de fitness
XTime - centru de difuzare de presa

de cap cu impozitele

Suntem o generatie norocoasa. In anii 90
am asistat la aparitia internetului si a
telefoniei mobile, apoi la succesul
Tnregistrat de smartphone, iar ulterior la
dezvoltarea a mii de aplicatii care ne-au
influentat viata de zi cu zi, pana céand au
5 Tnceput sa se identifice cu confortul si
Irina Raihel-Arnautu civilizatia. ® Cititi in pagina 5

Fiecare roman are
la dispozitie 0,20
mp de spatii de
retail modern

® stocul de spatii de retail modern
va depasi in acest an 4,5 milioane
de metri patrati, stabilind un nou
record pentru Romania ® 6

Crescatoril de
o1 din Iasi
exporta masiyv,
in tarile arabe

® anul trecut au plecat la export
aproape 30.000 de capete

au investit 1n astfel de
exploatatii. Una dintre
acestea se gaseste In
comuna Tigdnasi si
numara peste 600 de
capete. De aceasta ferma
se ocupa Dan Lascarache,
unul dintre cei mai mari
crescatori de oi din judetul
lasi.

® Cititi in pagina 4

Sumar

@ in timp ce BCE ia
in calcul reducerea
dobanzilor, BNR spune
pas! ,Daca nu avem un
soc major in dezvoltare,
ne indreptam catre un
moment in care trebuie
sa moderam politica
monetara restrictiva“
sustine sefa BCE.
,Trebuie sa vedem cel
putin doua luni consecu-
tive de progrese
substantiale 1n ceea ce
priveste dezinflatia,
fnainte de a putea sa
incepem relaxarea®,
arata de partea cealalta
oficialii BNR.

Pag. 8

® Profiturile , celor
sapte magnifici“ bat
puterea financiara a
aproape oricarei tari
majore din lume.
Apple, Amazon,
Alphabet, Meta,
Microsoft, Nvidia si Tesla
sunt companiile care fac
in prezent cei mai multi
bani din lume. Cele mai
mari companii din secto-
rul tehnologic din lume,
supranumite ,Cei sapte
magnifici) detin o
putere financiara mai
mare decat aproape ori-
care altd tara majora din
lume. Cresterea
fulgeratoare a profituri-
lor si a capitalizarilor de
piata ale marilor compa-
nii de tehnologie din
SUA este mai mare decat
ale tuturor companiilor
listate in aproape toate
tarile G20.

Pag. 7

® Companie detinuta
de grupul Armani
plasata in administrare
judiciara. Un tribunal
italian a plasat sub
administrare judiciara o
companie detinutd de
grupul italian de moda
Armani, acuzata ca a
subcontractat indirect
productia citre companii
chinezesti care
exploatau muncitorii.

Pag. 7
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O Intrebare, cu ocazia sarbatorilor pascale: Stiti cine se afla in spatele

In Romania, piata produselor de
panificatie si de cofetarie a
cunoscut o crestere de doua
cifre Tn anii 2021 - 2022, de la
7,3 miliarde de lei cifra de afaceri
Tn 2020, la 8,5 miliarde de lei Tn
2021 (+17%) si apoi la 10,9
miliarde lei in 2022 (+28%). O
schimbare a adus-o pandemia.
Mai exact, perioada de izolare
impusa, cand stocurile de drojdie
si de faina din magazinele
romanesti s-au epuizat rapid, iar

»Mi-am dorit din tot
sufletul meu sa invat sa
fac ceva ca sa scap de

viata corporatista“

»Sunt fondatoare de
experiente delicioase la
Emme Bakery lasi”, se
prezinta pe Facebook Cristiana
Stoicea, fosta ,corporatista“
care a parasit munca de la
Amazon lasi pentru a se dedica
dulciurilor fine. ,In 2016, cand
0 aveam pe Emme in burticd,
mi-am dorit din tot sufletul
meu de copil rdsfatat sa invat
sd fac ceva ca sd scap de viata
corporatistd (not my thing:)
Asa cd la indemnul unei prie-
tene m-am apucat de facut
prdjituri acasd si prima
retetd de chec era ceva car-
bonizat. Am aruncat si vasul.
Nu m-am lasat si m-am apu-
cat de briose, care au iegit
foarte bune, pe unele dintre
ele incd le fac in laborator si
sunt extrem de laudate. Dar
simteam cd pot mai mult. Din
casuta mea din lasi am visat
sd fiu acolo, printre cei mari,
de la care sd invdt cofetdria
french, patiseria french’,
povesteste Cristiana Stoicea.

Prin urmare, s-a mutat pen-
tru un an la Brasov. ,Acolo am
fost ajutor de bucdtar la res-
taurantul Artegianale si
Pastry Chef'la One Soul, sin-
gurul restaurant de fine din-
ing din Brasov“, Apoi a plecat
n Franta in cautarea deserturi-
lor perfecte. . In Franta am
lucrat ca nebuna, o vard, 18
ore din 24, 7 zile din 7. Munca

era atdt de grea si orele atdt
de lungi, incat am avut
impresia, la un moment dat,
cd genunchii mei au crdpat.
Dacda ar fi sa md intorc in tre-
cut, cand toatd lumea mi-a
zis cd nu sunt normald, imi
dau seama cd aceastd
experientd m-a adus in acest
punct. Sunt doud lucruri la
care nu am renuntat si nu voi
renunta niciodatd: cursuri cu
cofetari renumiti si ingre-
dientele top din Franta.
Probabil asa mi s-a dus si
vestea’.

Oficial, Iasul nu se afirma
prin cifre ca un lider pe piata
produselor de cofetarie si
patiserie. Firme Inregistrate cu
acest obiect de activitate sunt
relativ putine. In 2022, potrivit
siteul-ui listafirme.ro, erau 157
de astfel de firme active in lasi
(cu bilanturi depuse si cifra de
afaceri mai mare de zero), din
totalul de 5.490 din Romania.
Adica 2,9% dintre firmele exis-
tente la nivel national. lar intre
aceste firme, cele mai multe
sunt, de fapt, cele care se ocupa
cu fabricarea painii. Iar cifra de
afaceri a acestor firme
reprezintd cam tot 3% din tota-
lul pe tara.

Doué coduri CAEN

In clasificarea activitatilor
economice exista doud coduri
CAEN din care antreprenorii
care 1si deschid cofetarii pot
alege unul ca obiect principal:
1071 (,Fabricarea painii; fabri-
carea prdjiturilor si a produse-
lor proaspete de patiserie”) si

vanzarile masinilor de facut
paine au crescut. lzolati in
locuinte, romanii si-au incercat
talentele de brutari-patiseri, iar in
cazul unora experienta s-a
transformat intr-o pasiune,
spune lonela Atasiel,
fondatoarea lantului de cofetarii
Blanca. ,In urma pandemiei, am
observat ca foarte multi
corporatisti care au stat acasa si-
au facut businessuri de genul
asta. Multi au facut doar briose,

1072 ,Fabricarea biscuitilor si
piscoturilor; fabricarea
prdjiturilor si a produselor con-
servate de patiserie”. Cele mai
multe afaceri, indiferent ca
sunt centrate pe fabricarea pai-
nii sau a prajiturilor, sunt
inregistrate sub primul cod
CAEN, cel al fabricarii de pro-
duse proaspete. Activitate
economica care este dominata
la nivelul tarii de producatorii
de paine si patiserie Vel Pitar
(judetul Valcea), La Lorraine
SRL (Cluj) si Fornetti Romania
(Timis). Cifra de afaceri totala a
firmelor iesene, pe cele doud
coduri CAEN, va trece de 70 de
milioane de euro, cat a fost in
anul 2022, cand s-au inregis-
trat si profituri cumulate de 6
milioane de euro.

Simigeriile Petru,
lider de piata

Liderul la Iasi este Insa Brio
Grup SR, firma care
administreaza lantul de simige-
rii Petru. Covrigii de la Petru
sunt Insd de mult acompaniati
in vitrine de o gama larga de
produse de patiserie dulce sau
sdratd. Cu o cifrd de afaceri de
97,3 milioane de lei, liderul
Brio Group avea o cota de 27%
din totalul produs de piata
ieseana in cele doua tipuri de
activitate economica (1071 +
1072).

Panifcom, locul Il
Locul al doilea in topul cifrei

de afaceri a fost ocupat de
Agropan Impex SRL, cunoscuta

eclere, torturi. In plus, se
lucreaza foarte mult de acasa,
sunt doamnele astea pe care eu
nu le iubesc, pentru ca platesc
taxe zero. Sunt si emisiunile de
la televizor care promoveaza
bucataria si dulciurile, emisiuni in
care oamenii se regasesc si,
decat sa imbratiseze un alt
hobby, precum sportul, se apuca
de facut dulciuri. Din ce simt eu,
cred ca se deschid foarte multe
ateliere de cofetarie".

dupa produsele vandute sub
marca Panifcom. ,,Povestea
noastrd incepe in 1905 cand
bunicul Mihail Holicov se afla
pe cel mai mare vas de rdazboi
al imperiului rus Potemkin.
Suportdnd cu greu conditiile
de pe vas, intregul echipaj
format din 750 persoane s-a
rdsculat impotriva regimului.
In consecintd, porturile au
fost inchise pentru ei si dupa
mai multe incercdri nereusite
de intelegere au fost declarati
trdaddtori de imperiul rus,
acostdnd in portul Constanta.
(...) Mihail Holicov a ajuns in
cele din urmd pe mosia boi-
erului Misu Stefdnescu
(Goiesti - lasi) gdsindu-si de
lucru ca mecanic la moara
boierului. El isi intemeiazd o
familie ramdandnd pe melea-
gurile Moldovei“ - asa incepe
povestea Agropan Impex, pe
siteul oficial al companiei. La
sfarsitul anului 2022, firma
nregistra o cifra de afaceri de
67,2 milioane de lei.

Afaceri de 5 milioane de
euro pentru o societate din
Tg. Frumos

Pe locul al treilea s-a clasat
tot o companie producdtoare
de paine: Tac-Tac SRL, firma
sotiei primarului din orasul
Targu Frumos, Zinica
Vatamanu. Tac-Tac a Inregistrat
1n 2022 vanzari de 23,7 mil-
ioane de lei si una dintre cele
mai mici marje de profit dintre
cele zece firme de top din
acelasi domeniu de activitate
(4%).

Cititi cu atentie prospectul.
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Topul unei piete in crester

Cristiana Stoicea a plecat de

la Amazon pentru a fonda

Emme Bakery lasi

Cifra de afaceri a urcat la
Palibo cu 40% intr-un an

De la vis la realitatea dulce a succesului: Tn urma cu
sapte ani, antreprenoarea Alina Neamtu Tsi punea pe
foaie visul si crea un plan de business prin care sa
aduca bunatatile din ingrediente naturale mai aproape
de ieseni. Un an mai tarziu, Tn 2018, deschidea prima
cofetarie Palibo din lasi, un brand care avea sa se
dezvolte rapid, reteaua ajungand Tn prezent la sapte
cofetarii pe plan local, un laborator generos si 56 de
angajati care lucreaza in unitatile din lasi. Acum,
antreprenoarea se concentreaza pe dezvoltarea unei
strategii de extindere si in alte orase. Investitia initiala a
fost de 30.000 de euro, valoare care a crescut
semnificativ odata cu extinderea afacerii. S-au folosit
surse diverse de finantare, inclusiv capital propriu si
finantare bancara, iar la momentul actual, Palibo
Tnseamna un business de peste 1,5 mil. euro.

Proiectul a obtinut
finantare prin accesarea pro-
gramului Start Up Nation, bani
care au fost folositi pentru a
dezvolta ceea ce astazi este
cunoscut ca numele de Palibo.
,Fiind la inceput, acest pro-
iect cdstigat ne-a ajutat
enorm in achizitionarea uti-
lajelor necesare inceperii
productiei. Ulterior,
finantarea companiei a venit
din surse proprii si din con-
tractele semnate cu diverse
restaurante din lasi, acti-
vdand predominant in zona
de evenimente. Startul a fost
unul greoi, cu multe
dificultdti, asa cum se
intampld adesea, in special
pe partea de personal si de
organizare financiard.
Pasiunea nu ne-a dat voie sda
ne descurajam, din acest
motiv ne-am mobilizat rapid
si am schimbat strategia
companiei incd din primul
an de activitate. Ne-am focu-
sat atentia, de aceastd datd,
pe conturarea spatiilor pro-
prii de desfacere, astfel incdt
cash flow-ul companiei sd fie
constant, cat mai previzibil“,
ne povesteste Alina Neamtu.

Alina Neamtu:
»Cu mult curaj si
oamenii potriviti aproape
totul este posibil*

Cum 1n afaceri nu este totul
simplu, au avut de infruntat si
multe provocdri, in special in
anul 2020, in plina pandemie,
cand au fost nevoiti sa se
mute intr-un spatiu de
productie nou intr-un interval
scurt de timp si sa mentina In
functiune toate punctele de
vanzare fard Intrerupere.
»Singurul moment care a
reprezentat un obstacol con-
siderabil a fost in anul 2020,
atunci cdnd, in decurs de o
lund, am fost nevoiti sa ne
gdsim un nou spatiu de
productie, sd transferam
toate utilajele, acest lucru
venind aldturi de provoca-
rea de a nu inchide in niciun
moment spatiile de vdanzare.
Cu toate acestea, asa cum
bine se spune in popor, tot
rdul spre bine! Am reusit
astfel sd punem bazele unui
nou laborator mai perform-
ant, cu o capacitate de
productie dubld, sd descope-
rim oameni extremi de
generosi, un mediu extraor-
dinar de pldacut si cu noi
posibilitdti de extindere”,
arata fondatoarea Palibo,
completand ca o alta provo-
care in cadrul afacerii consta
in mentinerea standardelor
ridicate de calitate. , Pe care
le depdsim prin inovarea
constantd, formarea
continud a personalului si

adaptarea rapidd la feed-
backul clientilor.”

Inflatia si modificarile
legislative si-au spus
cuvantul

Modificarile legislative si
inflatia crescuta au afectat
costurile de operare, inclusiv
cresterea preturilor la materii
prime si cheltuielile cu forta
de munca. Anul trecut, Palibo
Creme a avut o cifrd de afaceri
de aproximativ 7,5 mil. lei, in
crestere cu aproape 39% com-
parativ cu un an Inainte, iar
profitul net inregistrat de
societate a fost de 640.000 lei,
in scadere cu 33% fata de
2022.,Recentele modificdri
legislative si inflatia
crescutd de anul trecut au
reprezentat, fdard indoiald,
provocdri semnificative pen-
tru afacerea noastra. Aceste
schimbari au avut un impact
asupra costurilor de oper-
are, inclusiv a cresterii
preturilor la materii prime
si a cheltuielilor cu forta de
muncd. Am fost nevoiti sd
fim foarte atenti la modul in
care gestiondm aceste
schimbadri pentru a mini-
miza impactul lor asupra
activitdtii noastre”, a preci-
zat fondatoarea Palibo.

»intotdeauna am pus pe
primul loc oamenii,
onestitatea, lucrul bine
facut si respectarea
promisiunilor®

Majoritatea produselor lis-
tate in meniul cofetdriilor
Palibo din Iasi sunt concepute
in urma unor studii si a unei
analize facute In randul
clientilor, cat si al altor surse
relevante, iar oferta de pro-
duse este ajustata in functie
de sezoane. Vara se pune
accent pe deserturi
rdcoritoare si fructe proas-
pete, in timp ce iarna ies din
laboratorul local prajituri si
produse de patiserie calde,
julfa, cozonaci, dar si produse
de post. ,Furnizorii si ingre-
dientele sunt selectate cu
atentie, prioritizand calita-
tea si provenienta lor.
Retetele pentru produsele
Palibo sunt de asemenea
rezultatul unei cercetdri
atente si a testdrii repetate.
Criteriile noastre de calitate
includ prospetimea, auten-
ticitatea si gustul irezistibil.
In timpul diferitelor sezoane,
ajustam meniul nostru pen-
tru a reflecta produsele si
ingredientele de sezon, ofe-
rind astfel clientilor nostri o
experientd culinara
proaspadata si relevanta. De

Ce semnifica
numele Palibo

»~Numele
Palibo este o
expresie a
legadturii noas-
tre de familie si
a valorilor
comune, care
transcende sim-
pla sa denu-
mire. Acesta
este un acronim
alcatuit din
initialele fam-
iliei noastre de
la momentul
respectiv:
Patrick, fiul nos-
tru, Alina, eu, si
Bogdan, sotul
meu”“, ne explica
antreprenoarea.

exemplu, in timpul verii, ne
concentrdam pe deserturi
rdcoritoare si fructe proas-
pete, in timp ce in timpul ier-
nii punem accentul pe
prdjituri si produse de patis-
erie calde, cozonaci, julfa
sau produse de post.
Monitorizdm cu atentie cere-
rea pietei si preferintele
clientilor prin intermediul
feedback-ului direct, al son-
dajelor si al analizelor de
vanzdri. Acest lucru ne per-
mite sd anticipam nevoile si
sd rdaspundem prompt
schimbadrilor in preferintele
consumatorilor, ajustand
astfel meniul si serviciile
noastre pentru a raimdne
relevanti si competitivi“, ne
explica antreprenoarea.

Planuri de viitor

Planul Alinei Neamtu este
sa creasca Palibo si sd se
extinda 1n alte orase si zone
cu potential. ,Ne propunem
sd continudm sd crestem si
sd ne extindem, sd ne
consolidam pozitia pe piatd
si sd devenim un nume de
referintd in domeniul
cofetdriei si patiseriei din
zona noastrd si nu numai.
Vrem sd ne extindem
prezenta in alte orase si
zone cu potential, contin-
udnd sd oferim experiente
dulci si inedite clientilor
nostri. De asemenea, ne
dorim sd continudm sd
inovdm si sd diversificam
gama noastrd de produse,
addugand optiuni noi care
sd satisfacd toate
preferintele si cerintele
clientilor nostri. In plus, ne
vom concentra si pe optimi-
zarea proceselor noastre
operationale pentru a fi mai
eficienti si mai competitivi
pe piatd. Suntem
entuziasmati sa vedem ce ne
rezervad viitorul si sd aducem
in continuare bucurie si
dulceatd in vietile clientilor
nostri“, a mentionat antre-
prenoarea.

Cum se
promoveaza Palibo

Mai aflam de la ea si ce
strategie se adoptd in cadrul
companiei pentru atragerea si
fidelizarea clientilor. In primul
rand, se pune accent pe con-
struirea unei prezente puter-
nice in mediul online si pe
retelele de socializare. , Aici,

ne conectdm cu comunitatea
noastrd de fani si clienti, dis-
tribuind continut relevant si
captivant, oferind oferte
exclusive si interactiondnd
in mod direct pentru a
rdspunde nevoilor si
intrebadrilor lor. In plus,
investim in participarea la
evenimente locale, precum
degustari sau lansari de
produse, pentru a crea
oportunitdti de a construi
legdturi personale si de a
intdri relatia cu clientii
nostri in comunitatea locald.
De asemenea, stabilim par-
teneriate strategice cu alte
afaceri locale, pentru a ne
extinde expunerea si a oferi
clientilor nostri oportunitati
unice si valoroase’; ne
explica Alina Neamtu.

Insa, ce 1i atrage pe clienti
astfel incat acestia sa revind in
cofetdriile Palibo? ,,In ceea ce
priveste fidelizarea clienti-
lor, ne bazam pe programe
de loialitate elaborate si per-
sonalizate, care recompen-
seazd si incurajeazd clientii
sd revind in mod regulat.
Aceste programe nu se limi-
teazd doar la oferte si redu-
ceri, ci sunt concepute pen-
tru a oferi o experientd spe-
ciald si exclusiva clientilor
fideli. De asemenea, orga-
nizdm evenimente speciale
si campanii promotionale
pentru a sdarbadtori si rdasp-
Ildtim loialitatea clientilor
nostri‘, ne spune fondatoarea.

Compania se bazeaza si pe
tehnologii moderne si sisteme
informatice integrate pentru a
optimiza procesele. ,,De exem-
plu, utilizam sisteme infor-
matice integrate pentru ges-
tionarea task-urilor, a
vanzdrilor si a relatiilor cu
clientii in toate locatiile
noastre. De asemenea, inves-
tim in formarea si dezvolta-
rea continud a echipei noas-
tre pentru a ne asigura cd
suntem la curent cu cele mai
bune practici si tehnologii
din industrie. Personalitatea
mea pozitivd si energicd md
ajutd sd raman conectatd la
echipa si sa le ofer suportul
necesar in fiecare aspect al
activitdtii noastre. Imi place
sd fiu prezentd in mijlocul
actiunii, sd ii ajut si sd ii
incurajez pe colegi, dar si sa
le acord incredereas si liber-
tatea necesard pentru a-si
desfdsura munca in mod efi-
cient”, a conchis antreprenoa-
rea. (Florentina SANDU)
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unor afaceri de succes care au devenit brand-uri cunoscute n ultimii ani?

patiseriile si cofetariile iesene

® firmele locale din domeniul panificatiei, al patiseriei si prajiturilor au
vanzari de 350 de milioane de lei si profituri de 60 de milioane ® daca
lantul de simigerii Petru sau Panifcom nu reprezinta surprize in clasament,
ascensiunea patiseriilor si cofetariilor se face remarcata in ultimii ani ®
pandemia a dat un imbold acestor afaceri ® in spatele lor sunt oameni ce
de multe ori au renuntat la profesiile pentru care au studiat si s-au apucat
de retete traditionale sau sofisticate de cofetarie

Abia de la locul al patrulea
incep sa se impuna cofetariile in
topul celor mai prospere firme din
judet din domeniul ,,Fabricarea
pdinii; fabricarea prdjiturilor si
a produselor proaspete de patis-
erie si Fabricarea biscuitilor si
piscoturilor; fabricarea
prdjiturilor si a produselor con-
servate de patiserie’.

Sweet Blanca, prima
in topul cofetariilor

Pe locul al patrulea (si prima
dintre cofetarii) s-a situat Sweet
Blanca SRL, cu o cifra de afaceri de
peste trei milioane de euro (15,7
milioane lei) si cu o marja de profit
(15%) Intrecuta doar de o alta
cofetarie de top din Iasi, Palibo
Creme (18%).

Ionela Atasiei, unicul actionar
al Sweet Blanca SRL, spune ca nos-
talgia a fost motorul care i-a dat
energie pentru deschiderea acestui
business: ,,In cazul meu a fost o
oportunitate. Eu sunt invdtatoare
si am fdcut Facultatea de Drept,
dar mi-au placut dulciurile.
Mirosurile de cofetdrie din
copildrie mi-au ramas intipdrite
in minte si am incercat sd le
regdsesc”. Poate ca nu toti cei care
au prins regimul comunist au
amintiri atat de puternice legate de
cofetdriile din epoca Ceausescu, In
special cei care erau copii in anii

o

ARCADIA

80, Insa pentru lonela Atasiei
memoria olfactivd a jucat un rol
important: ,Am avut noroc si cd
mama fdcea foarte multe deser-
turi. Cred cd asa mi-am si dezvol-
tat un simt special pentru deser-
turi. Iar prdjiturile din cofetdriile
de atunci, chiar daca in aparentda
erau grele, erau fdcute cu seriozi-
tate. Am fdcut rost de acele
retete. Senzatia aia de «greu», de
gras, venea de la untul folosit.
Acum se folosesc mousse-uri,
mascarpone, de asta sunt mai
fine. In ce ma priveste, toate pro-
dusele de la Sweet Blanca sunt pe
gustul meu. Nu am fdacut vreun
plan de business, dar am avut
grijd mereu sd fie produse bune,
gustoase. Si avem acum 180 de
produse in portofoliu. Din ce am
observat eu, fisticul e in trend,
vine acest trend din America cu
croissant roll cu cremd de fistic".

Cifra de vanzari a crescut de la
un an la altul, spune ea, dar mai
mult ca urmare a scumpirii pro-
duselor.

»Cuptorul Moldovencei*,
planuri pentru o franciza

Concurenta ei directd, Retro
Food SRL, firma care a dezvoltat
lantul ,Cuptorul Moldovencei“ o
urma in 2022 de pe locul al cinci-
lea, cu o cifra de afaceri de peste
doua milioane de euro. Nicoleta

Hritcu, fondatoarea firmei, spune
si ea ca nostalgia si radacinile sunt
importante in afacerea cu produse
de cofetarie si patiserie. Venita la
studii in Romania, din Soroca,
Republica Moldova, Nicoleta si-a
stabilit radacinile la Iasi dupa
absolvirea Facultatii de Economie
si de Administrare a Afacerilor de
la Universitatea Al. I. Cuza. Pentru
dezvoltarea afacerii, la polul opus
fata de Sweet Blanca, Retro Food s-
a bazat intotdeauna pe un plan de
afaceri. [ar acum compania are un
alt plan ambitios: lansarea unei
francize in Europa: ,,Nu se va
intdmpla anul dsta, pentru cda nu
ne vom incadra anul dsta. 16 luni
e termenul, noi am inceput. Anul
viitor, prin septembrie, eu sper
sd deschid prima francizd in
Europa. Dar atdt am sd zic
deocamdatd, pentru cd e un pro-
iect la care se lucreaza si nu
vreau sd dau foarte multe date”.
Poftele din perioada cand era
insdrcinata cu primii doi copii ai ei,
pregdtirea primita la universitate
si traditia moldoveneascd a
placintelor si a dulciurilor, in gen-
eral au condus catre acest busi-
ness, spune Nicoleta Hritcu: ,,Cand
esti gravida si aldptezi ai foarte
des aceste pofte, si nu gdseam
nimic care sa-mi placda. Am ince-
put sd fac eu, acasd si dupd o
perioadd, o lund, doud, cinci, au
inceput sda-mi iasd bine. Am par-

Spitalul de
Recuperare
Medicala

SPITALE $1 CENTRE MEDICALE

Cea mai complexa
solutie pentru

recuperare medicala
din Europa

Recuperare neurologica
Post AVC, post traumatism /
interventie chirurgicalg,
scleroza multipla, Parkinson

0232 920

arcadiarecuperare.ro

ticipat la un concurs de gdtit, de
deserturi, si am luat locul doi. Si
atunci am zis cd hai sd fac un
curs de antreprenoriat. Acolo am
aflat de finantare, am fdacut pro-
iect pentru finantare, pentru cd
eram absolventa de FEEA si
stiam cum se fac lucrurile, am
luat finantare si m-am apucat de
fdcut treabd. Si eu ma uitam, asa,
in Iasi si era o piatd liberd, nu
era niciun jucdtor atunci. Era loc.
E o piatd care intre timp s-a aglo-
merat. Acum exista competitie.
Cand am inceput eu, nu era
competitie. Dar este loc pentru
toatd lumea*.

Copiii Nicoletei au crescut odata
cu businessul. lar radacinile ei s-au
infipt tot mai adanc in lasi: ,Am
trei copii. Cei mai mari sunt
Sofia, de 15 de ani si Luca, de 12.
Diferenta dintre ei e de trei ani si
perioada aceea de tatondri, in
care eu am testat piata, e peri-
oada in care au apdrut ei pe
lume. Cand a fdcut Luca un an,
am deschis afacerea. lar acum
md intreabad cu cdt I-as plati
dacd ar alege nuca cinci ore pe
zi. Si mi-a fdcut un logo pentru
Pasti. (...) Raddcinile mele sunt la
Iasi. Foarte mult din lumea mea
de la Soroca e aici. Si mama e la
Iasi, tata e la lasi, sora mea e la
Iasi, mai mult decdt atdt, sora
mea este manager de laborator
la mine, tata este gestionar la

La Cuptorul Moldovencei, de Pasti, cozonacul va costa 98 de lei/kg, pasca cu ciocolatad
110 lei/kg, pasca cu smantana 105 lei/kg, iar cea cu branzd se va vinde cu 95 de lei/kg

depozit si mama face nucile,
coliva si prunele umplute. Intai
am venit eu, apoi a venit sora
mea, apoi au venit mama si tata.
Si asa am ajuns sd ne intdlnim
zilnic in laborator. Mai am un
frate in Anglia, este antreprenor
si el, are firma de constructii,
gestioneazad santiere. Dar eu sper
cdndva sd ne reunim si cu el aici”.

»ount foarte putini
producdtori in lasi care
lucreaza cu ingrediente

naturale”

Daca Ionela Atasiei se declara
din start Impotriva concurentei
facuta de acasd de gospodinele
»care fac prdjituri pe acelasi ara-
gaz pe care au facut friptura“ si
care nu platesc taxe, Nicoleta
Hritcu e Impotriva concurentilor
care declara ca folosesc doar ingre-
diente naturale, cand, de fapt,
utilizeaza solutii pre-mixate pentru
a obtine mai usor produsele de
cofetarie-patiserie: ,Singura ches-
tie care ma deranjeazd acum
este cd toatd lumea spune cd
lucreazd natural, dar eu stiu ca
nu este asa. Eu sunt in relatie
foarte bund cu furnizorii pe care
ii am si stiu cd nu este asa. Sunt
foarte putini producdtori in lasi
care lucreazd cu ingrediente nat-
urale. Iar eu am observat cd cei
care nu lucreazd natural, scriu
pe etichetd cd e natural. Cred ca
aici e o chestie care ar trebui sd
se faca din partea organelor stat-
ului, niste verificdri. Sd se uite pe
retete, pe etichete si pe facturile
de la furnizori".

Supdrarea care se coace in
Cuptorul Moldovencei pe
concurentii ce nu folosesc ingre-
diente naturale e justificatd, spune
Nicoleta Hritcu: ,Pentru noi toc-
mai faptul cd folosim doar ingre-
diente naturale e principalul crit-
eriu de diferentiere. Exclusiv ing-
redientele naturale. Noi nu folo-
sim surogate, noi nu folosim pre-
mixuri, nu folosim margarind in
loc de unt, nu folosim frisca
vegetald in loc de friscd din
smdntdnd. Si foarte multe alte
chestii derivate de la ideile astea
simple, de bazd. Asta presupune,
o datd, mai multd muncd in labo-
rator, pentru ca nu folosim pre-
mixuri, e mult mai multa
manoperd. Trebuie sd respecti
reteta, trebuie sd respecti proce-
sul tehnologic, e mai complicat,
adicd e mult mai multa
manoperd. Unu. Si doi, lucrand
cu ingrediente naturale si nu cu
surogate, ele sunt mai scumpe.
Untul este mult mai scump decdt
margarind, ciocolata este mult
mai scumpd decdt surogatul din
ciocolata".

Cofetariile cumpara
crema la galeata

Ce sunt blamatele pre-mixuri?
Fondatoarea Retro Food / Cuptorul
Moldovencei explica: ,Pre-mixu-
rile sunt un produs complicat,
menit sd simplifice procesele de

productie. Adicd in loc sd stai tu
sd faci toatd chestia asta, iei pre-
mix de cremd de vanilie pe care il
amesteci cu apd. Niste ameste-
curi sau creme gata preparate,
ca sd se poata folosi direct.
Cofetdriile cumpdrd cremd la
galeatd. Noi toate cremele le
facem in laborator. Ca e praling,
cd e cremd de vanilie, de
ciocolata, de fistic. Toate se fac la
noi in laborator. Acuma, ce
inseamnd asta? Pentru noi e
foarte greu, ca e mult de munca,
dar e gustul foarte bun, in primul
rdand. In al doilea rdnd, e
proaspat. Si in al treilea rand, nu
are E-uri”.

Marja mica de profit

Retetele de la Cuptorul
Moldovencei sunt fie preluate din
familia antreprenoarei, fie impor-
tate din Republica Moldova, fie
gasite si testate de pe internet.
Marja de profit a companiei Retro
Food a fost de 5%. Nicoleta Hritcu
a explicat, intre altele: ,,Modelul
nostru de business este ca produ-
sele noastre sd ajungd in cat mai
multe case. Cdstigam din volum,
eu negociez foarte bine cu furni-
zorii, iar colegele mele din labo-
rator eficientizeazd cdt se poate
de bine fluxurile productiei, ca
atunci cand tragem linii la final
de an, sd fim pe profit. Nu mare,
la noi profitul e 5%, dar atdta
timp cdt ne respectam valorile si
lucrurile merg bine, eu sunt
multumitd cu acest 5%. Mi-as
dori sd crestem peste acel 5%, ca
sd pot sd fac lucruri bune si pen-
tru coechipieri. Eu le-am si zis
asa, tot ce depdseste 5%
ifmpadrtim intre toti membrii echi-
pei’.

Numarul de clienti nu a crescut
de la un an la altul, cifra de afaceri
da. Insa fondatoarea Retro food nu
pune aceasti crestere doar pe
scumpirea produselor de la raft. Ea
a observat o crestere a mediei
bonului - clientii cumpara mai
mult. Cat despre scumpiri, cozona-
cul din Cuptorul Moldovencei va
costa 98 de lei/kg, pasca cu
ciocolata 110 lei/kg, pasca cu
smantana 105 lei/kg, iar cea cu
branza se va vinde cu 95 de lei/kg.
»A crescut TVA-ul la produsele cu
zahdr (n.r. - cu exceptia cozonaci-
lor si biscuitilor). S-au scumpit
ingredientele, de exemplu, cioco-
lata s-a scumpit foarte tare,
toate produsele care contin
ciocolata au suferit o modificare
de preturi. Toate produsele s-au
scumpit, in medie, fatd de anul
trecut cam cu 15%".

In prezent, reteaua cunoscuta
sub numele Cuptorul Moldovencei
e alcatuita din noua magazine,
numite si ,Ateliere de bunatati®. O
actiune de improspatare a brandu-
lui companiei va aduce in curand si
o schimbare de slogan, mai spune
Nicoleta Hritcu: ,Sloganul nostru
a fost Din inimd, cu bucurie,
acum o sd-1 schimbdm in
Patiserie. Cofetdrie. Bucurie”.

Si cum bucuria este ceea ce fon-
datoarea Cuptorului Moldovencei
vrea sa ofere lasului, compania ei

s-a implicat si in alte cateva actiuni
prin care sa aduca bucurie: ,,In
colaborare cu Fundatia
Comunitard Iasi am lansat
Fondul Ideilor Bune, Coapte in
Fapte. Anul trecut am lansat fon-
dul dsta, am colectat idei din par-
tea clientilor nostri si a cdstigat
ideea de a monta doud mese de
tenis de exterior pe esplanada
din CUG. Mesele sunt cumpdrate
deja, noi am avut un buget de
vreo 30.000 de lei, si asteptam de
la Primadrie locul unde sd se mon-
teze. Totul este semnat, trebuie
doar sa se hotdrascd primdria
asupra locului. Anul dsta avem
alte idei, dar asteptam sd
termindm cu mesele acelea’.
Acesta e unul dintre exemple, la
care se adaugd Un tur ghidat prin
cartierele Iasului, colectare de carti
pentru bibliotecile din scoli, ,,iar
anul trecut am fdcut o bibliotecd
pentru un centru de servicii
sociale din Bucium - am donat
peste 300 de cdrti. Cand ne
ramdn produse, dupd sdarbdtorile
astea mari, le ducem la parintele
Madrgineanu de la Biserica Toma
Cozma, sau la pdrintele
Damaschin”.

Pe locul 8 dupa cifra de afaceri
din 2022 in topul industriei ali-
mentare specializata in Fabricarea
painii; fabricarea prajiturilor si a
produselor proaspete de patiserie
si Fabricarea biscuitilor si
piscoturilor; fabricarea prajiturilor
si a produselor conservate de
patiserie a fost Palibo Creme, cu o
cifra de afaceri de peste un milion
de euro (5,4 milioane lei) i cu cea
mai mare marja de profit (18%)
dintre ocupantele primelor zece
locuri. Palibo Creme este si una
dintre companiile care si-au depus
deja si bilantul financiar asupra
anului 2023 (data limita este 29
mai), iar cifrele arata o crestere a
vanzdrilor cu 39% fatd de 2022 si
o scadere cu 33% a profitului. Cifra
de afaceri a acestei companii a
ajuns la 7,5 milioane de lei, dar
marja de profit s-a micsorat pana
la 9%.

»Un ATELIER de
experiente delicioase”

Clientii, mai atenti la silueta si
din ce in ce mai exigenti, 1i obliga
pe cofetari la adaptarea continua a
ofertei. Pe Cristiana Stoicea (Emme
Bakery), cdlatoria pe drumul dulci-
urilor a readus-o in Iasi, unde si-a
lansat un business sau, cum fi
spune ea, ,un ATELIER de
experiente delicioase”. Si, ,desi
mi s-a spus cd o sa mor in chinuri
si datorii (si alte chestii, de nu
mai stiam pe unde sa fug), recu-
nosc cd dupd prima lund de real
business sunt multumitd.
Comenzile curg incet-incet si am
revenit ,,in gura lumii“ - trage
linie Cristiana, care promite ca va
ramane fideld ingredientelor din
Franta si calitatii. Ca si ceilalti cofe-
tari de top din Iasi, ea isi Indeamna
prietenii: ,,Haideti sd alegem
sdndtos si sd avem impreund o
experientda delicioasa. Voi ce
alegeti?”. (Cristina PETRACHE)

Top 10 firme - I1ASI, 2022
CAEN: 1071 - 1072 Fabricarea painii; fabricarea prajiturilor si a produselor proaspete de patiserie si
Fabricarea biscuitilor si piscoturilor; fabricarea prajiturilor si a produselor conservate de patiserie
Pozitie Denumire Cifra de afaceri Profit/pierdere I{II’????:;\“;:? piact(.’:'\t?%)
1 BRIO GROUP SRL 97.343.849 lei 13.836.412 lei 14 % 27 %
2 AGROPAN IMPEX SRL 67.276.962 lei 7.645.158 lei 11% 19%
3 TAC - TAC SRL 23.719.412 lei 1.023.191 lei 1% 7%
4 SWEET BLANCA SRL 15.760.811 lei 2.405.717 lei 15 % 4%
5 RETRO-FOOD SRL 10.453.013 lei 487.676 lei 5% 3%
6 COMPAN S.A. 7.334.306 lei |- 273.642 lei -4 % 2%
7 LVO ANA-SIERRA S.R.L. 5.716.050 lei 26.336 lei 0% 2%
8 PALIBO CREME SRL 5.441.488 lei 967.440 lei 18 % 2%
9 SIMAVEX S.R.L. 5.337.557 lei 630.242 lei 12 % 2%
10 LUKOM INVEST SRL 5.114.008 lei |- 302.730 lei -6 % 1%
Total firme lasi (1071-1072) 354.197.687 lei 30.355.592 lei
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Bolta Rece si-ar putea deschide
1 de vinurl

hrubele pentru degusta

intind pana in dreptul Spitalului
de Urgenta (masoara 100 de
metri) si ar putea fi deschise
pentru vizite si degustare de

Tn lasi ar putea apdrea o noua
atractie turistica: o degustare de
vin Tn beciurile unei case din oras
construita Tn urma cu peste 200

de ani n stil specific

O experienta care i-ar
putea duce pe clienti intr-o
calatorie printr-un trecut plin
de povesti si gusturi auten-
tice, crede managerul
Constantin Agape, care
lucreaza aici de peste doua
decenii, drept pentru care
Valeru Mihai, proprietarul
restaurantului, ,i-a predat
stafeta”localului in urma cu
trei ani. ,Momentan suntem
doar la stadiul de intentie.
Desigur cd ne-ar pldcea si ne
dorim ca toti cei care ne trec
pragul sd poata explora
aceste spatii pline de istorie,
hrubele de la Bolta Rece, sa
deguste un pahar de vin si
apoi sa se delecteze cu pre-
paratele noastre autentice”,

ne-a dezvaluit managerul res-
taurantului Bolta Rece.

Si ca tot veni vorba despre
preparate autentice, produ-
sele cu care sunt gatite buca-
tele lor provin din unitatea
proprie din judet, mai exact
Carmangeria Boierilor din
Targu Frumos, principalul fur-
nizor al restaurantului.
»~Carnea este tratatd cu
grijd, fard adaosuri artifici-
ale sau substante de conser-
vare. Fiecare preparat este
realizat urmdrind standard-
ele bio si autenticitatea gus-
tului traditional, folosind
doar piper, sare, cimbru si
fum, nimic in plus. Carnea
provine de la porci din
Romadania, de la un abator

Managerul Constantin Agape: ,Ne-ar pldcea si ne
dorim ca toti cei care ne trec pragul sd poatd explora
aceste spatii pline de istorie, hrubele de la Bolta Rece,
sd deguste un pahar de vin si apoi sd se delecteze cu

moldovenesc, ca o casa
taraneasca, cu pridvor si prispa.
Aceste hrube pline de istorie se
gasesc la celebra carciuma Bolta
Rece din lasi, hrube care se

preparatele noastre autentice”

vinuri.

din Botosani. Facem prepar-
atele, avem si cdteva puncte
de vinzare sub acest brand,
Carmangeria Boierilor”, mai
aflam de la managerul restau-
rantului.

Locul in care s-au
ntalnit Mihai Eminescu
si lon Creanga

Situat pe strada Rece, de
unde i se trage si numele, pe
marginea sud-estica a dealu-
lui Copou, Bolta Rece este
inconjurat de pivnite vaste si
interconectate, unele mai
adanci decat altele, ca niste
adevarate etaje subterane.
Dar, dincolo de peretii de
piatrd, se ascund aromele si
gusturile traditionale. Iar
locul in care Eminescu si
Creanga stdteau ,la un
pahar de vorba“ a ajuns
acum sa ii atraga si pe tineri,
generatia fast - food, asa cum
este numita de multi.

»~Am observat o schim-
bare in profilul clientilor
nostri. Ne bucurd sd vedem
cd tinerii si cei obisnuiti cu
madncarea de la fast - food
descoperd pldcerea gustului
autentic al preparatelor
noastre. Atunci cand vedem
tineri la masd, cand fi
vedem cd mdndncd o
ciorbad, aceastd generatie sd
vind la restaurantul nostru
este o mare bucurie, va dati
seama. Dacd inainte aveam
clienti cu varsta de peste
60, 70 de ani, acum totul s-a
schimbat, virsta a coboradt
cu mult. Cum au ajuns sd
vina si tinerii la noi? Pdi
cea mai bund reclama este
cea din vorbd in vorbd. Au
venit adusi initial de
parinti, de colegi, prieteni,
iar acum sunt clientii

Centrul de service
Dacia - Renault - Nissan:

Service de ultima generatie acumin lasi.

Programeaza-te la

L 0232 933.

nostri, pentru cd le place
mdncarea de aici”, ne mai
explica managerul.

Ce se comanda cel mai
des la Bolta Rece

Afacerile carciumii sunt in
crestere, dar cu un accent pe
rulaj mai degraba decat pe
profituri mari. Mai aflam de
la el si ce mancare aleg cel
mai des din meniu clientii.
»In topul preferintelor
clientilor, ca sa spun asa,
sau mai degrabad cel mai
comandat fel de mancare
la Bolta Rece este zeama de
gdind cu tditei de casd.
Meryg si platourile foarte
bine, dupa cum va spu-
neam toate preparatele
sunt fdcute de noi si sunt
preparate bio. Avem si
vinuri bune, practic suntem
singurul restaurant care
merge strict pe mancare
romdneasca. Turistii care
ajung la noi in restaurant
revin si a doua oard,
rdmdn fascinati oarecum
de acest loc cdnd ii afla
istoria, iar unii vin la noi
tocmai pentru cd stiau
dinainte cd este un loc
incdrcat de istorie. Md
ocup personal de aprovi-
zionarea pentru bucdtdria
restaurantului, imi place
sd fac asta foarte mult. Se
vdnd bine si murdturile, le
punem noi toamna,
bineinteles. Avem aceste
beciuri si le depozitdm. Am
fost pe camp si am ales
legumele, le cumpdrdm de
la producdtori locali, con-
sider cd trebuie sd ne
ajutam unul pe altul”, ne
povesteste Constantin Agape
- Costel, cum 1i spun priete-
nii.

Restaurantul
si-a deschis
portile in 1786

Tustin, un tanar
pasionat de istoria
locala si angajat al
restaurantului Bolta
Rece, ne dezvaluie cu
entuziasm secretele
acestui loc emblem-
atic. El incepe poves-
tea cu prima mentiu-
ne documentara
cunoscuta a cladirii,
datata din 17
ianuarie 1786, cand
Bolta Rece isi deschi-
dea portile pentru
prima oara. ,,Cladi-
rea a fost construita
in stilul specific mol-
dovenesc, ca o casd
tdraneascd, cu pris-
pa, addpostind in
spatele peretilor sai
numeroase intdalniri

Investitii importante
n ultimii ani

Ins3, in timp ce clientii se
ospateaza, sefii ofteazad, pen-
tru ca asa este In afaceri, mai
ales in HoReCa. Managerul de
la Bolta Rece ne vorbeste si
despre provocarile care ,pdn-
desc de dupd mese*“ in ges-
tionarea unei afaceri din
industria ospitalitatii. In spa-
tele succesului sta o munca
grea, stres si dificultati finan-
ciare uneori. Afacerea a trecut
prin diverse obstacole, inclu-
siv pandemia si scumpirea
materiei prime, dar a reusit sa
ramana in picioare, spune
bucuros managerul.

»Au fost investitii in ulti-
mii ani in renovare, mobil-
ier, aparaturd, cuptoare noi
si altele, sunt cheltuieli mari.
Am trecut printr-o pan-

si discutii ale vremii.
Cu trecerea anilor,
Bolta Rece a devenit
mult mai mult decat
o simpld locatie, a
devenit un punct de
intdlnire si un sim-
bol al traditiei gi
culturii locale. In
1864, Avram Amira,
un negustor auten-
tic, a preluat prin
inchiriere localul,
aducdndu-i propriul
farmec. Experienta
sa ca batran comer-
ciant a transformat
locul intr-un
adevdrat sanctuar
al gastronomiei si al
intdlnirilor sociale’
ne povesteste
tanarul.

atunci la niciun angajat, a
fost greu, s-a incheiat cu
bine. Chiar si atunci mai
veneau clienti, oamenii erau
plictisiti de stat in casa. In
ultimele luni, materia prima
s-a scumpit, am modificat si
noi putin preturile, pentru
cd nu ai cum tine altfel
pasul, din padcate.
Cheltuielile cu utilitdtile
sunt mari. Acum ne
confruntdm cu o alta
problemd, nu mai gdsim
oameni, fortd de muncad.
Afacerile sunt in crestere,
dar la noi e mai mult rulaj
decat castig. Avem o
orchestrd care cdntd in fie-
care seard, acordeon,
tambal, vioard, contrabas si
voce, si el sunt angajatii
nostri, trebuie pldtiti. Dar
ldutarii atrag si clienti, dupa
pdrerea mea", spune

Studentii isi imagineaza
personajele din trecut

in timp ce gustdm din zeama
de gdina, cum altfel, lustin con-
tinua sa ne povesteasca despre
evolutia si transformarile prin
care a trecut Bolta Rece de-a
lungul anilor. ,Avram Amira a
venit in Iasi in 1830 si, ani
mai tdrziu, a preluat prin in-
chiriere localul Bolta Rece. Cu
timpul, la experienta bdtra-
nului comerciant se va ada-
uga avantul si zelul nepotilor
sdi Panciu si Simion. Cei doi,
preludnd destinele firmei, au
contribuit substantial la
celebritatea Boltii. Dar Bolta
Rece este cunoscutd nu numai
ca o simpld casad de ospetie, ea
trdieste totodatd in istoria
orasului prin «legdturile» cu
multi dintre membrii Socie-
tdtii Junimea, care aici inche-

ce incepeau in localuri mai
fastuoase. De aceea, nu in-
tampldtor, localul va fi cunos-
cut si sub denumirea ilustra-
tivd de Universitas Vinorum,
deci «Universitatea vinurilor».
Insusi Eminescu mdrturisea
intr-o scrisoare Veronicdi
Micle: «Ar trebui sd ma crezi
un ingrat, dacd n-as recu-
noaste cd la Junimea n-am
avut cu nimeni nici un raport
sufletesc. L-am avut, dar tdr-
ziu, cand a venit, adus de mi-
ne, Creangd, pe care-l intdlni-
sem la Bolta Rece intr-o sea-
rda“ ne mai relateaza lustin. El
mai spune ca aici vin des stu-
denti care cauta sa-si imagineze
atatea personaje ce-au coborat
si urcat scdrile ospetiei. ,Nu
intampldtor Primul festival de
poezie Mihai Eminescu, din
octombrie 1968, s-a incheiat
in ambianta de la Bolta Rece.”

demie, nu am renuntat

increzator Costel Agape.

iau o parte dintre agapele lor,

(Florentina SANDU)

Crescatorii de o1 din Iasi
exporta masiv, in tarile arabe

Vanzarea mieilor de Paste nu
mai este de mult o afacere
profitabila pentru ciobanii din
Romania. Cu atat mai putin,
pentru marii crescatori. in lipsa
cererii pe piata interna, in multe
ferme se cresc doar miei pentru
export, calea sigura pentru a se
valorifica munca si amortiza
cheltuielile dupa un an de zile.
Puterea de cumparare a scazut
foarte mult odata cu valul de
scumpiri, iar romanii oricum nu
erau mari consumatori de carne
de miel, ci doar clienti ocazionali,
majoritatea Tn perioada
sarbatorile pascale. Cum pe piata
interna limitarile sunt mari,
crescatorii au batut palma, pentru
export, cu tarile arabe. Astfel,
tirurile vin direct la poarta fermei.
Numai din lasi, anul trecut, au
plecat 28.000 de capete de ovine
spre centrele de caranting, unde
sunt triate si, de aici iau calea
strainatatii, Tn majoritatea
cazurilor.

Si In comuna Tiganasi se cresc miei
pentru export. Anual, de aici pleaca sute
de animale, fie in Iran, Siria, Kuweit sau
Iordania. Dan Lascarache face asta de
cand se stie. Ferma sa de ovine numarsg,
in prezent, peste 600 de capete si este
una dintre cele mai mari din judet. El a
inteles ca vad bun, pe piata localg, nu
exista oricat s-ar stradui. Si a decis sa
vanda mieii doar 1n afara tarii. ,Eu nu
vand pe piata nimic. Eu cand ii dau, 1i dau
gramada, la export. Cresc oi de cand ma
stiu. M-a ndscut mama in tarla, la oi (...)
Sa stiti ca nu este usor sa cresti animale.
Chiar ne chinuim. Pe piata nu merge. Ma
scuipa omul in ochi daca ii zic ca e 45 de
lei kilogramul. Si oamenii vor cate un
kilogram, doua. Si eu ce fac cu restul,
dupa? De intrebat, intreaba lumea daca
am si le zic ca da. Si cand le zic pretul, ei
zic ca mai bine Isi cumpara un porc. Asa,
le dau la export. Sunt arabi care vin. Si
cand Imi convine mie pretul le dau. Daca
1mi convine in vara 1i dau 1n vara, daca
nu, i dau in toamna. Ca degeaba, nu-i
dau, la cata munca este si cat stau in
ploaie, prin frig“ ne-a marturisit Dan
Lascarache, crescatorul de animale din
Tiganasi. Acesta creste oi Karakul, o rasa
apreciata in tarile arabe, ale caror miei

au urechile late si o blana buclatd, de obi-
cei neagrd, numita si astrahan. , Ei vin cu
tirul si iau cat incape acolo. Vreo 600-
700 de oi intrd intr-un tir. In medie, le
dau mielul cam la 25 pand in 30 de
kilograme. Eu anul asta, de exemplu, o
sd le cer 25 de lei/kilogramul de miel
in viu. Se meritd, da. Oricum alte vari-
ante nu avem. Dacd statul nu face
mare lucru pentru crescatori. Ei doar
sd importe stiu. Noi nu am avut porci,
nu am avut pdsdri? Ei au adus din
Spania carne”, a mai spus seful
exploatatiei de la Tiganasi.

Tot pe aceasta rasa de oi s-a mizat si
in Statiunea de Cercetare-Dezvoltare de
la Popauti, judetul Botosani, una dintre
cele mai cunoscute statiuni de cercetare
specializate pe rase de oi si capre din
Romania. Acestia au anuntat, recent, ca
pregatesc valorificarea unui numar de
circa 600 de miei din rasa Karakul, iar
pretul calculat aici este de 22 lei pe kilo-
gramul de miel In viu.

Romania, cel mai mare exportator
mondial de ovine, in 2017

Potrivit unui raport al Organizatiei
Animal International, in 2017, Romania a
fost cel mai mare exportator de ovine.
Cei mai mari importatori au fost in afara
Uniunii Europene, dar si in ziua de astazi
este la fel. Acelasi raport mai arata c3, in
2017, tara noastra a exportat ovine vii in

[asi:in
gospodarii
sunt
300.000 de
capete

Datele din evidenta Directiei
Sanitare Veterinare si pentru
Siguranta Animalelor (DSVSA)
[asi, puse la dispozitie ZdI, arata
ca in acest judet functioneaza, in
prezent, 200 de exploatatii comer-
ciale, care detin, in total, 8.800 de
ovine. Vorbim, mai exact, de un
numar de 4 exploatatii industriale
care numara 2.700 de capete si
186 exploatatii de tip A, cu 6.100
de capete. Sa nu uitdm insa nici de
gospodariile populatiei, unde se
mai gasesc inca 302.000 de capete
in curtile a 2.850 de ieseni.

valoare de aproape 175 de milioane de
euro, iar tara in care s-au indreptat cele
mai multe oi romanesti a fost Libia.

Cinci ani mai tarziu, conform unor
date statistice comerciale centralizate de
,OEC World"“ analizate de ZdI, Roménia
se mentine in topul clasamentului expor-
tatorilor mondiali de ovine vii, valoarea
exporturilor fiind de 278 de milioane de
dolari (USD). Pe urmatorul loc, dupa tara
noastra a fost Iran, cu exporturi de ovine
in valoare de 242 de milioane de dolari,
urmata de Spania care a exportat ovine
de 194 de milioane de dolari, lordania
(166 milioane USD) si Portugalia (95,4
milioane USD)

Cat priveste importurile, tot in 2022,
datele comerciale din evidenta ,,0EC
World“ mai ardtau cd principalii impor-
tatori mondiali de oi vii au fost Kuweit,
care a tranzactionat in acest scop 328 de
milioane de dolari. Pe locul 2 a fost
Arabia Saudita care a cumparat ovine 1n
valoare de 287 de milioane de dolari. Pe
locul 3, Iordania cu importuri de oi vii in
valoare de 206 milioane de dolari,
urmata de Israel (113 milioane USD), dar
si de Qatar (97,4 milioane USD).

Datele comerciale centralizate de OEC
mai spun cd In 2022, oile vii au fost prin-
tre cele mai comercializate produse din
lume. Mai exact, dintr-un top de 4.648
de produse, oile vii au fost al 1668-lea,
cel mai comercializat produs din lume.
(Ana-Maria DOBRE)
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Noutati fiscal-contabile Internet, telefonie mobila,

Cu lmpact asupra
contribuabililor

in ultima perioad3, au fost
publicate mai multe articole ce
impacteaza domeniul financiar-
contabil. Mai jos redam
modificarile aduse si vom ana-
liza impactul pe care il au asupra
contribuabililor.

@ OUG nr. 34/2024 publicata
in Monitorul oficial nr. 347
din 12.04.2024 - ordonanta
de urgenta privind unele
masuri pentru sprijinirea cat-
egoriilor de cupluri mama-
nou-nascut defavorizate cu
tichete sociale pe suport elec-
tronic acordate din fonduri
externe nerambursabile pen-
tru nou-nascuti, pentru mod-
ificarea Legii nr. 227/2015
privind Codul fiscal, precum
si prorogarea unui termen

® OpANAF nr. 665/2024 pub-
licat in Monitorul oficial
344 din 12.04.2024 - ordin
pentru modificarea unor
ordine ale presedintelui
Agentiei Nationale de
Administrare Fiscala privind
organizarea activitdtii de
administrare a contribuabili-
lor mari si mijlocii

® OpANAF nr. 748/2024 pub-
licat in Monitorul oficial nr.
347 din 12.04.2024 - ordin
privind aprobarea procedurii
pentru anularea obligatiilor
fiscale ce pot face obiectul
facilitatii prevazute la art. I
din Legea nr. 10/2024 pentru
aprobarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.
67/2023 privind instituirea
unei masuri cu caracter tem-
porar de combatere a
cresterii excesive a preturilor
la unele produse agricole si
alimentare, precum si pentru
stingerea unor obligatii fis-
cale datorate de cooperativele
Agricole

® OMFP nr. 643/2024 publi-
cat in Monitorul oficial nr.
339 din 10 aprilie 2024 -
ordin pentru abrogarea art. 2
din Ordinul ministrului finan-
telor nr. 5.433/2023 privind
stabilirea persoanelor juri-
dice care desfasoara activitati
in sectoarele petrol si gaze
naturale potrivit art. 183 alin.
(1) din Legea nr. 227/2015
privind Codul fiscal
Noutdtile si modificarile

aduse de aceste acte normative

sunt: OUG nr. 34/2024

reglementeazd doua proceduri
normative diferite, respectiv o
procedura de ajutor acordata
mamelor defavorizate cu nou-
nascuti ce beneficiaza de ajutor
de stat decontabil prin interme-
diul tichetelor sociale electron-
ice, dar si 0 noua procedura priv-
ind plata contributiei la
asigurdrile sociale de sanatate
pentru persoanele ce beneficiaza
de indemnizatie aferenta conce-
diilor medicale. Analiza de astazi
este dedicata modificarii platii
contributiei la asigurarile sociale
de sandtate pentru concediile
medicale. Amintim faptul ca OUG
nr. 115/2023 modifica art. 155
din Codul fiscal, in sensul ca
incepand cu 01 ianuarie 2024,
indemnizatia aferenta concedii-
lor medicale acordata in baza
OUG nr. 158/2005 privind
concediile medicale, este supusa
contributiei la asigurarile sociale
de sanatate cu procentul de
10%. Incepand cu 12 aprilie
2024, legiuitorul modifica
aceasta reguld, in sensul ca se
pastreaza obligatia platii
contributiei la sandtate pentru
indemnizatia aferenta concedii-
lor medicale doar pentru unele
categorii de riscuri asigurate, iar
pentru altele nu se datoreaza
contributia la asigurarile sociale
de sandtate pentru respectivele
concedii medicale.

Pentru urmatoarele coduri de
indemnizatie SE DATOREAZA
contributia la sanatate:
® Cod 01 - Boala obisnuita;
® Cod 07 - Caranting;
® Cod 10 - Reducerea cu % a

duratei normale de lucru.

Acest lucru inseamna ca pen-
tru celelalte coduri, nu se
datoreaza contributia la sanatate
pentru concediile medicale.
Printre cele mai Intalnite
indemnizatii de concediu medi-
cal pentru care ulterior datei de
12 aprilie 2024 nu se datoreaza
contributia la sanatate sunt:
® Cod 08 - Sarcina si lauzie;
® Cod 06 - Urgentad medico-

chirurgicala;
® Cod 15 - Risc maternal;
® Cod 12 - Tuberculoza.

Nota: legiuitorul pastreaza
scutirea la plata a contributiei la
sandtate pentru indemnizatiile
aferente accidentelor de munca
si bolilor profesionale. Ordinul
ANAF nr. 665/2024 modifica

Adrian BENTA

structura de administrare a con-
tribuabililor In functie de
madrimea acestora, incepand cu
data de 01 iulie 2024. Incepand
cu aceasta datd, numarul de con-
tribuabili mari se reduce de la
circa 3.000 la un numar de
2.000, ceea ce inseamna ca un
numar de circa 1.000 de contrib-
uabili vor fi transferati de la con-
tribuabili mari la contribuabili
mijlocii.

Numarul maxim de contrib-
uabili mijlocii va fi de 25.000,
situatie ce va conduce la transfe-
rul multor contribuabili mijlocii
catre administratiile financiare
judetene sau de sector. Prin
urmare, trebuie urmarit cu
maxima atentie la ce structura
fiscala vor fi alocati acesti con-
tribuabili, avand in vedere ca
acestea au competenta in
administrarea respectivilor con-
tribuabili. Prin Legea nr.
10/2024 s-a acordat o amnistie
fiscala in favoarea cooperative-
lor agricole de productie, in sen-
sul anularii la plata a unor sume
reprezentand TVA dedusa in
mod necorespunzator la
achizitiile efectuate de aceste
persoane juridice. Probabil a
existat o procedura de verificare
fiscald in acest domeniu de
activitate, ce a condus la aceste
consecinte fiscale, iar legiuitorul
a acordat amnistie. Ordinul
ANAF nr. 748/2024 aproba
procedura efectiva de aplicare a
acestei amnistii fiscale, iar
cooperativele agricole ce se afla
in sfera de aplicare a respectivei
proceduri pot beneficia de
amnistie. In principiu, in termen
de 10 zile de la publicarea pre-
zentului ordin, autoritatea
fiscala va notifica respectivii

contribuabili privind anularea
debitului. Anularea obligatiilor
fiscale se efectueaza din oficiu
sau la cererea contribuabilului
interesat. OMFP nr. 643/2024 se
adreseaza operatorilor econom-
ici din domeniul activitatilor cu
gaze naturale, ce au obligatia sa
plateasca un impozit minim asu-
pra cifrei de afaceri, procedura
reglementata de Legea nr.
296/2023, ce modifica Codul fis-
cal.
Astfel, operatorii economici
ce au Inregistrat in anul anterior
o cifra de afaceri de peste 50 mil-
ioane euro, pldtesc un impozit
specific pe cifra de afaceri, dis-
tinct de impozitul pe profit, in
procent de 0,5% dintr-o baza de
calcul determinata dupa for-
mula:
Venituri totale - venituri scu-
tite - imobilizari existente la
data de 01 ianuarie 2024 -
amortizarea activelor achizition-
ate/produse dupa data de 01
ianuarie 2024. Nota: formula
prezentata este prescurtata si
trebuie dezvoltata analiza.
Prin OMFP nr. 5433/2023 a
fost reglementat modul de
selectie al operatorilor econom-
ici ce fac obiectul reglementarii,
in functie de codurile CAEN, ast-
fel:
® 0610 -, Extractia titeiului‘;
® 0620 -, Extractia gazelor na-
turale;
® 1920 - ,Fabricarea produse-
lor obtinute prin rafinarea
petrolului;

® 3522 -, Distributia combusti-
bililor gazosi, prin conducte®;

® 3523 -, Comercializarea com-
bustibililor gazosi, prin con-
ducte;

® 4671 - ,Comert cu ridicata al
combustibililor solizi, lichizi
si gazosi si al produselor deri-
vate;

® 4730 -,Comert cu
amanuntul al carburantilor
pentru autovehicule in maga-
zine specializate®;

® 4950 -, Transporturi prin
conducte”.

OMFP nr. 643/2024 abroga o
parte din formula de calcul
descrisa prin anterioriul act nor-
mativ, iar analiza trebuie
efectuatd punctual.

Articol realizat in colaborare cu
consultatul fiscal Adrian Benta
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smartphone, ride-sharing
s1, desigur, o0 mare bataie
de cap cu impozitele

Suntem o generatie
norocoasa. In anii 90 am asis-
tat la aparitia internetului si
a telefoniei mobile, apoi la
succesul inregistrat de smart-
phone, iar ulterior la dezvol-
tarea a mii de aplicatii care
ne-au influentat viata de zi cu
zi, pana cand au inceput sa se
identifice cu confortul si
civilizatia.

Si intr-o zi au aparut in
viata noastra alternativele la
taxi.

Platformele de ride-shar-
ing promit sa puna in
legatura clientii doritori de
mobilitate urbana (sau
extraurband) si soferii
dispusi sa efectueze aceste
servicii, in conditii de confort
si siguranta.

Din punct de vedere al
clientului, avantajele sunt
evidente. Cunosc identitatea
autovehiculului cu care
urmeaza sa se deplaseze,
precum si cea a soferului.
Platesc online cu un simplu
Click si pot transmite catre
apropiati traseul pe care
caldtoresc. Din perspectiva
soferului de asemenea avan-
tajele erau evidente. Nu
exista program, soferii ies la
traseu doar atunci cand
considera si pot. Nu exista
condica de prezenta,
rapoarte, sefi, rezultatele
activitatii sunt previzibile si
in directa relatie cu activita-
tea prestata.

Am fi putut crede ca si din
perspectiva fiscului lucrurile
sunt vazute ca fiind la fel de
profitabile, mai ales ca o
activitate cu profund risc de
evaziune parea adusa catre
transparenta si fiscalizare.

Din nefericire, lucrurile nu
stau asa, optica de data
recenta a fiscului asupra
acestui gen de activitate fiind
in sensul de a recalifica In
activitate dependenta munca
soferilor colaboratori ai plat-
formelor de ride-sharing, cu
consecinta aplicarii de impo-
zite si contributii la nivelul
contractelor de munca
(aproximativ 57% din venitul
brut).

Irina RAIHEL-ARNAUTU

Aceastd abordare este din
pacate incurajatd si de moda-
litatea de contractare la care
apeleaza platformele de ride-
sharing (sau platformele de
intermediere), care nu
acorda suficienta importanta
faptului ca orice activitate
producdtoare de venituri in
Romania trebuie sa se reali-
zeze intruna dintre formele
recunoscute legal.

Altfel, o persoana fizica
(,neautorizata“) doritoare de
venituri suplimentare nu
poate Incheia, de regulg,
decat un contract de munca
(nu intram in exceptii, pentru
ca nu sunt aplicabile).
Posibilitatea de a intra Intr o
relatie economica pe baza
unei ,conventii civile®, cutu-
miar invocata de-a lungul
timpului, a fost eliminata
prin noul cod fiscal inca din
2016.

In cazul in care o persoana
fizica doreste sa desfasoare o
activitate lucrativa si nu isi
doreste sa se constituie Intr-
o societate (SRL, SNC, etc),
atunci are obligatia sa se
inregistreze la Registrul
Comertului sub una dintre
formele prevazute de OUG
44/2008 (dupa caz PFA, 1], IF,
etc). Nu este permisa
obtinerea de venituri ,pe
unui cadru coerent din punct
de vedere legal (si evident
fiscal).

Evident, in urma unei ast-
fel de inregistrari apar
obligatii declarative si de
plata a taxelor si impozitelor,
care in formula ,pe persoana
fizica“ trebuie sa
recunoastem ca este posibil
sa fie ocolite.

Dar chiar si daca am iden-
tifica acea platforma online
care a avut grija sd colabo-
reze numai cu forme de
organizare legitime, durerile
de cap nu se opresc aici.

Din punct de vedere al
legislatiei fiscale, prestarile
de servicii din partea unei
PFA pot fi recalificate la ran-
dul lor in activitati depen-
dente (si supuse impozitelor
si contributiilor in mod iden-
tic unui contract de munca)
daca nu indeplinesc criteriile
de independenta. Acestea
sunt prevazute la art 7 din
codul fiscal si se referd, in
principiy, la libertatea de a-si
stabili propriul program,
libertatea de a lucra pentru
mai multi clienti, asumarea
riscului activitatii, utilizarea
propriilor echipamente de
lucru si a propriei capacitati
fizice sau intelectuale, Tn
functie de specific, aparte-
nenta la un corp profesional
si posibilitatea de a desfasura
activitatea prin angajati sau
prin subcontractare catre
terti. Daca sunt bifate 4 crite-
rii din 7, activitatea se con-
sidera ca este independenta
si nu va fi supraimpozitata
similar contractului de
munca.

Pare limpede ca activitatea
soferilor Uber sau Bolt este
independenta. Dar ar fi prea
simplu. La nivel european,
castiga din ce In ce mai mult
teren tendinta conservatoare
de limitare a expansiunii
modalitatilor de transport
urban alternativ la taxi,
initial prin obligarea acestora
la respectarea regulilor si
restrictiilor specifice
activitatilor de transport,
ulterior prin considerarea
soferilor ca fiind angajati, si
nu contractori.

Instantele germane au
interzis Uber inca din 2015,
iar cele italiene din 2017. In
2017, CJUE a stabilit ca Uber
are obligatia sa respecte
reglementdrile si restrictiile
aplicabile activitatii de trans-
port persoane, contrar
insistentelor acestora de a fi

considerati doar o platforma
online.

Ulterior, mai multe decizii
ale tribunalelor nationale
europene s-au pronuntat in
sensul de a asimila situatia
soferilor afiliati platformelor
cu situatia angajatilor, atat
din punct de vedere al drep-
turilor de asigurari sociale,
cat si din punct de vedere al
taxarii. Ne referim aici, de
exemplu, la decizia
pronuntata in 2021 de
Tribunalul districtual din
Amsterdam, care a survenit
unei decizii anterioare
pronuntate in Marea Britanie
exact 1n acelasi sens - iar in
prezent sunt in pregatire
reglementdri europene
unitare care sa acopere drep-
turile de asigurari sociale si
regimul juridic al soferilor
afiliati platformelor.

In toata marea de incerti-
tudini, tot din Marea Britanie
vine si o gura de oxigen pen-
tru antreprenorii temerari-
madcar platformele online nu
vor plati TVA la valoarea ser-
viciului de transport prestat
de sofer, ci doar la valoarea
comisionului incasat (evident
in Regatul Unit).

Se limpezeste astfel putin
cate putin cadrul. Platformele
online sunt pana la urma
platforme de intermediere,
care achita taxe si impozite
pentru comisionul perceput,
dar care trebuie sd aiba mare
grija cum Incheie contracte
cu soferii pentru a nu risca o
recalificare 1n activitate
dependentd care sd le muste
din venituri pana la evapor-
are. Si desigur soferii trebuie
sa 1si constituie o forma de
organizare legitima si sa 1si
indeplineasca obligatiile fis-
cale.

Desi este evident ca
Europa nu era pregatita biro-
cratic pentru aceasta provo-
care, rimane sa vedem daca
vom reusi sd ne adaptam -
sau va fi nevoie sa ne
invatam nepotii cum se
fluiera dupa taxi.

Ghid pentru persoanele care obtin
venituri din inchirierea si subinchirierea
bunurilor mobile si imobile

® documentul a fost realizat de catre Agentia Nationala de Administrare Fiscala

Agentia Nationala de
Administrare Fiscala (ANAF)
a publicat pe portalul propriu
Ghidul privind tratamentul
fiscal aplicabil veniturilor
obtinute de persoanele fizice
din inchirierea si subinchirie-
rea bunurilor mobile si imo-
bile din patrimoniul per-
sonal. Conform unui comuni-
cat al institutiei, ghidul
contine informatii privind
definirea veniturilor din
cedarea folosintei bunurilor,
contractul de locatiune si
inregistrarea fiscald a aces-
tuia, contributia de asigurari
sociale de sanatate (CASS),
modalitatile de plata ale
impozitului si a contributiei
de asigurari sociale de
sandtate, precum si referitor
la taxa pe valoarea addaugata
ori sanctiuni.

Ce venituri se incadreaza
la inchiriere?

Potrivit ghidului, in cate-
goria veniturilor din cedarea
folosintei bunurilor intra
veniturile din inchirieri si
subinchirieri de bunuri
mobile si imobile din patri-
moniul personal; arendarea
bunurilor agricole, din patri-
moniul personal; inchirierea
in scop turistic a camerelor
situate in locuinte proprie-
tate personalg, indiferent de
numarul de locuinte in care
sunt situate acestea.
Veniturile obtinute din inchi-
rieri si subinchirieri de
bunuri imobile din patrimo-
niul personal sunt cele din
cedarea folosintei locuintei, a
caselor de vacanta, garajelor,
terenurilor si altele aseme-
nea, a caror folosinta este
cedata in baza unor contracte
de Inchiriere/subinchiriere,
uzufruct, arendare si altele
asemenea, inclusiv a unor
parti din acestea, utilizate In
scop de reclama, afisaj si
publicitate. Contribuabilii
care obtin venituri din ceda-

rea folosintei bunurilor din
patrimoniul personal, altele
decat veniturile din arendare
si cele din Inchirierea in scop
turistic a camerelor situate in
locuinte proprietate
personald, au obligatia
inregistrarii contractului
incheiat intre parti, precum
si a modificarilor survenite
ulterior, in termen de cel
mult 30 de zile de la incheie-
rea/producerea modificarii
acestuia, la organul fiscal
competent.

Venitul net anual din
cedarea folosintei
bunurilor

Venitul net anual din ceda-
rea folosintei bunurilor, altul
decat cel platit de persoane
juridice sau alte entitati care
au obligatia de a conduce
evidenta contabila, din aren-
darea bunurilor agricole, pre-
cum si din inchirierea in scop
turistic a camerelor situate in
locuinte proprietate
personald, se stabileste de
catre persoana fizica prin
deducerea din venitul brut a
cheltuielilor determinate
prin aplicarea cotei de 20%
asupra venitului brut.
Impozitul se determina de
catre contribuabil prin apli-
carea cotei de 10% asupra
venitului impozabil, iar plata
se efectueaza la bugetul de
stat, pana la data de 25 mai,
inclusiv, a anului urmator
celui de realizare a venitului.
Contribuabilii care obtin
venituri din cedarea
folosintei bunurilor din patri-
moniul personal, altele decat
veniturile din arendare, din
inchirierea in scop turistic a
camerelor situate in locuinte
proprietate personala, pre-
cum si din cedarea folosintei
bunurilor din patrimoniul
personal platite de persoane
juridice sau alte entitati care
au obligatia de a conduce

evidenta contabild, pentru
care impunerea este finala,
au obligatia sa completeze si
sa depuna Declaratia unica in
termen de 30 de zile de la
Incheierea contractului intre
parti si respectiv pana la data
de 25 mai, inclusiv a fiecarui
an, pentru contractele in
curs, in cazul celor care au
incheiat contractele respec-
tive 1n anii anteriori. De
asemenea, persoanele fizice
care realizeaza venituri din
cedarea folosintei bunurilor,
din una sau mai multe surse,
sau venituri din alte catego-
rii, datoreaza contributia de
asigurdri sociale de sanatate
la o0 baza anuala de calcul de
6, 12 sau 24 de salarii
minime brute pe tara, dupa
caz.

Care este baza de calcul
pentru asigurarile sociale
de sanatate

Baza anuala de calcul al
contributiei de asigurari
sociale de sanatate in cazul
persoanelor care realizeaza
venituri din cedarea
folosintei bunurilor o
reprezinta: nivelul a 6 salarii
minime brute pe targ, in
vigoare la termenul de dep-
unere a Declaratiei unice, in
cazul veniturilor realizate

cuprinse intre 6 salarii
minime brute pe tara inclusiv
si 12 salarii minime brute pe
tara; nivelul de 12 salarii
minime brute pe targ, in
vigoare la termenul de dep-
unere a Declaratiei unice, In
cazul veniturilor realizate
cuprinse intre 12 salarii
minime brute pe tara inclusiv
si 24 de salarii minime brute
pe tard; nivelul de 24 de sal-
arii minime brute pe tard, in
vigoare la termenul de dep-
unere a Declaratiei unice, In
cazul veniturilor realizate cel
putin egale cu 24 de salarii
minime brute pe tara.
Contributia de asigurari
sociale de sanatate se
calculeaza de citre contrib-
uabili prin aplicarea cotei de
10% asupra bazei anuale de
calcul reprezentand nivelul a
6, 12 sau 24 salarii minime
brute pe tard, In vigoare la
termenul de depunere a
Declaratiei unice. Declaratia
se depune pana la data de 25
mai inclusiv a anului pentru
care se datoreaza contributia.
Nedepunerea ,Declaratiei
unice privind impozitul pe
venit si contributiile sociale
datorate de persoanele
fizice®, pana la data prevazuta
in legislatia fiscald, se
sanctioneaza cu amenda
cuprinsa intre 50 si 500 de
lei.
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Fiecare roman are la dispozitie
0,20 mp de spatil de retail modern

® stocul de spatii de retail modern din Romania va depasi 4,5 milioane de metri patrati in 2024

Stocul de spatii de retail
modern va depdsi in acest an
4,5 milioane de metri patrati,
stabilind un nou record pen-
tru Romania, potrivit unui
comunicat de presa al CBRE
Romania. Mai mult de
185.000 de metri patrati sunt
preconizati a se adduga sto-
cului existent pe parcursul
anului curent daca se iau in
considerare doar proiectele
aflate deja in constructie,
potrivit raportului special
Romania Retail Destinations
2024, lansat de dezvoltatorul
imobiliar. Cele mai mari pon-
deri ale livrarilor sunt con-
centrate In Bucuresti sau in
proximitatea acestuia, urmat
de Iasi, Cluj, Brasov si
Timisoara. Populatia
Romaniei dupa domiciliu era
conform ultimelor date de
21,8 milioane de locuitori.
Asta Inseamna ca fiecare
roman are la dispozitie 0,20
mp de spatii de retail mod-
ern.

Ce prefera romanii?

Formatul specializat
(parc de retail) este cel pre-
ferat de dezvoltatori, lucru
care se observa cu usurinta
atat 1n viitoarele dezvoltari,
reprezentand 95% din tota-
lul formatelor planificate,
cat si la nivelul proiectelor
aflate deja in constructie la
nivel national, in care este
formatul predominant ce
urmeaza a fi livrat. Pitesti
este orasul care va beneficia
de cel mai mare proiect aflat
in constructie si care este
programat sa fie lansat pe
piata in aceasta lung,
respectiv Arges Mall, un
concept de 52.100 mp GLA
(gross leasable area) dezvol-
tat de Prime Kapital.
Compania mentioneaza ca
Romania 1si sustine pozitia
de piata atractiva pentru
retailerii internationali dis-
punand de avantaje rel-
evante pentru acestia, cum
ar fi: o putere de cumparare
in crestere, un ritm sustinut
de consum in sectorul de
retail, un apetit constant
pentru branduri noi, forta
de munca educata si o rata
de neocupare a spatiilor
existente foarte scazuta (sub
3% in medie).

Potrivit sursei citate,
comertul online
inregistreaza la randul sau o
crestere anuala constantg,
volumul prognozat pentru
2023 fiind de 7 miliarde de
euro - ceea ce Inseamnad o
majorare de 11% de la an la
an. In ciuda acestui aspect,
segmental ecommerce se
confruntd cu propriile
provocdri cauzate de faptul
cd unul dintre criteriile
importante care ii ghideaza
pe cumparatorii afectati de
fluctuatiile de pret este
prudenta.

Companiile continua sa isi
concentreze activitatea pe
centre comerciale sau par-
curi de retail, vizand des-
chiderea mai multor maga-
zine, iar romanii isi mentin
apetitul ridicat pentru fash-
ion, chiar si in ciuda
provocadrilor economice, ceea
ce plaseaza tara noastra pe

lista retailerilor care
urmaresc sa isi extinda afac-
erile la nivel regional. 9 com-
panii noi, in principal din
sectoarele de fashion si food
& beverage, au ales sa intre
pe piata romaneasca in
2023, 5 dintre acestea inau-
gurandu-si primele unitati in
cursul anului trecut. Alte
patru si-au anuntat intentia
de a deschide un magazin
sau si-au asigurat un spatiu
de retail si se pregatesc de
lansarea afacerii, un exemplu
in acest sens fiind Happy Bar
& Grill, care a comunicat
prima unitate in AFI
Cotroceni.

Chiriile pe zona de retail
ajung in lasi la circa 65
euro/mp

In ceea ce priveste stocul
total de retail existent,
Bucurestiul se afla pe primul
loc, cu 1,25 milioane de mp,
urmat de Timisoara (218.800
mp), Constanta (183.600
mp), Brasov (181.000 mp) si
Craiova (175.000 mp). Desi
puterea de cumpadrare a
clujenilor se situeaza pe locul
3, dupa Bucuresti si
Timisoara, municipiul a iesit
in afara top 5 orase in ceea ce
priveste stocul modern de
retail In conditiile in care nu
a mai Inregistrat livrari din
2022, cand dispunea de
aceeasi suprafata totala de
157.600 mp. In acelasi timp
insa, Cluj-Napoca are cea mai
mare chirie de tip prime pen-
tru centrele comerciale, de
70 euro/mp/lund, dupa
Bucuresti care atinge pragul
de 80 euro/mp/luna. lasi,
Timisoara si Constanta
raporteaza valori de 60-65
euro/mp/lung, in timp ce
restul oraselor din analiza se
situeaza la 45 euro/mp/luna.

La moda sunt
parcurile de retail

La finalul anului 2023,
centrele comerciale, care
sunt considerate formatul
traditional de retail,
revendica la nivelul intregii
tari putin peste un sfert din
totalul suprafetei noi de
ofertd, spre deosebire de for-
matul parcurilor de retail
care reprezintda 73% din
suprafata nou inaugurata.
Apetitul pentru formatul spe-
cializat (parcuri de retail) are
constant o pondere tot mai
mare in cadrul livrarilor
anuale si aceasta tendinta
poate fi observata in cifre
incepand cu anul 2021, cand
dezvoltatorii de retail s-au
axat cu preponderentad pe
scheme care indeplinesc trei
puncte esentiale: dimensiuni
mici cu potential de crestere,
usor de accesat, si aproape
de utilizatorii finali, chiar
dacd asta inseamna in afara
capitalei sau a principalelor
orase regionale.

Sunt favorizate formatele
de tip centru comercial
in acelasi timp, stocul

modern din principalele
orase continua sa favorizeze

formatele de tip centru
comercial, in aproape toate
orasele analizate inregis-
trandu-se valori de peste
60% din stoc local. O
exceptie notabila este
Oradea, unde parcurile de
retail reprezinta 54%, in con-
trast cu Brasovul, unde cen-
trele comerciale
inregistreaza cea mai mare
pondere, respectiv 94%. In
ceea ce priveste orasele cu
cele mai mari centre comer-
ciale, Bucurestiul are cea mai
mare suprafata (773.300
mp), de 4,5 ori mai mare
decat urmatorul oras ca
marime, Brasov (171.000
mp). Urmeaza Timisoara
(170.000 mp), urmata de
Cluj-Napoca (peste 123.000
mp), si Constanta (118.000
mp), cifre care nu s-au schim-
bat din 2022. CBRE Group,
Inc este o companie de servi-
cii si investitii imobiliare
comerciale. Compania are
peste 130.000 de angajati
(incluzand si angajatii Turner
& Townsend) care deservesc
clienti din mai mult de 100
de tari.

Topul celor mai
mari si mai populare
mall-uri din tara

. Bucuresti Mall

. Baneasa Shopping City
. AFI Cotroceni

. Mega Mall

. Promenada Mall

. Plaza Romania

. ParkLake Shopping Center
. Veranda Mall

. Iulius Mall Timisoara
10. Palas Mall Iasi

11. Tulius Mall Clyj

12. AFI Brasov

OONOUIEWN =

Cifra de afaceri
din comertul cu
ridicata a inceput
sa bata pasul pe loc

Cifra de afaceri din
comertul cu ridicata (cu
exceptia comertului cu
autovehicule si motociclete)
a scazut in luna ianuarie
2024, , fata de luna decem-
brie 2023, atat ca serie bruta
cu 20%, cat si ca serie
ajustata in functie de
numarul de zile lucratoare si
de sezonalitate cu 6,3%,
arata ultimele date publicate
de Institutul National de
Statistica (INS).

»In luna ianuarie 2024,
cifra de afaceri din
comertul cu ridicata (cu
exceptia comertului cu
autovehicule si motociclete)
a scazut, fatd de luna
decembrie 2023, atdt ca
serie brutd cu 20%, cat si
ca serie ajustatd in functie
de numdrul de zile
lucrdtoare si de sezonali-
tate cu 6,3%. Fatd de luna
ianuarie 2023, cifra de
afaceri din comertul cu ridi-
cata (cu exceptia
comertului cu autovehicule
si motociclete), in luna
ianuarie 2024, a crescut,
atdt ca serie brutd, cu 1,2%,
cdt si ca serie ajustatd in
functie de numarul de zile
lucrdtoare si de sezonali-
tate cu 2,1%°, arata datele
INS.

lanuarie 2024 comparativ
cu decembrie 2023

Cifra de afaceri din
comertul cu ridicata (cu

=

exceptia comertului cu
autovehicule si motociclete),
serie brutg, in luna ianuarie
2024, comparativ cu luna
precedentd, a scazut, pe
ansamblu, cu 20%, ca urmare
a scaderii cifrei de afaceri din
comertul cu ridicata al echi-
pamentului informatic si de
telecomunicatii (-41,3%),
comertul cu ridicata al pro-
duselor agricole brute si al
animalelor vii (-38,2%),
comertul cu ridicata al altor
masini, echipamente si furni-
turi (-29,2%), activitdtile de
intermediere In comertul cu
ridicata (-25,1%), comertul
cu ridicata al produselor ali-
mentare, al bauturilor si al
tutunului (-15,1%), comertul
cu ridicata al bunurilor de
consum, altele decat cele ali-
mentare (-15%), comertul cu
ridicata specializat al altor
produse (-3,4%) si din
comertul cu ridicata nespe-
cializat (-1,5%).

Cifra de afaceri din
comertul cu ridicata (cu
exceptia comertului cu
autovehicule si motociclete),
serie ajustata in functie de
numarul de zile lucratoare si
de sezonalitate, in luna
ianuarie 2024, comparativ cu
luna precedents, a scazut, in
termeni nominali, pe ansam-
blu, cu 6,3%.

lanuarie 2024 comparativ
cu ianuarie 2023
Cifra de afaceri din
comertul cu ridicata (cu

exceptia comertului cu
autovehicule si motociclete),
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serie brutd, in luna ianuarie
2024, comparativ cu luna
ianuarie 2023, a crescut, pe
ansamblu, cu 1,2%, datorita
cresterii cifrei de afaceri din
comertul cu ridicata al pro-
duselor agricole brute si al
animalelor vii (+26,1%),
comertul cu ridicata nespe-
cializat (+20,2%), comertul
cu ridicata al altor masini,
echipamente si furnituri
(+10,6%) si din comertul cu
ridicata specializat al altor
produse (+8,4%).

Scadderi au inregistrat:
comertul cu ridicata al echi-
pamentului informatic si de
telecomunicatii (-14%),
activitatile de intermediere
in comertul cu ridicata (-
13,2%), comertul cu ridicata
al bunurilor de consum,
altele decit cele alimentare (-
10,5%) si comertul cu ridi-
cata al produselor alimen-
tare, al bauturilor si al tutun-
ului (-2,9%). Cifra de afaceri
din comertul cu ridicata (cu
exceptia comertului cu
autovehicule si motociclete),
serie ajustatd in functie de
numarul de zile lucratoare si
de sezonalitate, In luna
ianuarie 2024, comparativ cu
luna ianuarie 2023, a crescut,
pe ansamblu, cu 2,1%.

incasdrile din
inchirierea spatiilor
comerciale din mall-uri
ating niveluri record
Conform unei analize

extinse realizate 1n exclusivi-
tate de Profit.ro, proprietarii

celor 78 de mall-uri
functionale din Romania au
inregistrat incasari impre-
sionante in 2022 (n.r. -
ultimele date disponibile) in
ciuda provocarilor generate
de pandemie. Suma totala
incasata de la magazinele
gazduite in aceste centre
comerciale a atins aproxima-
tiv 813 milioane de euro, mar-
cand o crestere semnificativa
de 23,4% fata de anul ante-
rior si chiar dublul compara-
tiv cu acum 9 ani.

Aceste cifre reprezinta
cele mai mari incasari din
istoria pietei moderne de
retail in Romania. Doar doi
proprietari de mall-uri au
raportat Incasari mai reduse
1n 2022, iar doar 17 centre
comerciale au Inregistrat
pierderi in acest interval.

Un factor important care a
contribuit la aceste Incasari
record este inaugurarea a
doua noi centre comerciale in
a doua parte a anului 2021:
Barlad Value Centre si
Prahova Value Centre. Chiar
si fara contributia acestora,
incasarile cumulate ale celor-
lalte mall-uri din tara ar fi
depasit cu usurinta nivelul
record al anului 2021.

Mai mult, un aspect crucial
care alimenteaza aceste
incasari record este inchirie-
rea spatiilor comerciale catre
diverse afaceri. Aproximativ
38% din veniturile generate
de Inchirierea a peste 7.600
de magazine amplasate in
centrele comerciale din
intreaga tard au ajuns la pro-
prietarii celor 17 mall-uri
functionale in Bucuresti.

Aceasta cifra reprezinta o
scadere vizibila fata de anii
precedenti, cind ponderea
capitalei era spre 50%.

Analiza realizata de
Profit.ro nu include centrele
comerciale deschise pe par-
cursul anului 2022, cum ar fi
Funshop Park Timisoara,
Turda si Vaslui sau Lemon
Retail Park. In ciuda acestui
fapt, nivelul incasarilor
ramane impresionant.

Pentru proprietarii de
mall-uri, Incasarile din Inchi-
rierea spatiilor comerciale
reprezinta o sursa
importanta de venit, contrib-
uind la acoperirea imprumu-
turilor accesate pentru
constructia acestor centre
comerciale. Chiar si cu nive-
lul actual al Incasarilor, nive-
lul datoriilor mall-urilor din
Romania s-a mentinut la
aproximativ 3,4 miliarde de
euro in 2022.

Cu toate acestea, decalajul
dintre judetele cu putere
mare de cumparare si cele cu
putere mica de cumparare s-
a accentuat, iar romanii isi
cheltuiesc aproape o treime
din veniturile acumulate In
retail. Bucurestenii se
evidentiaza cu o putere de
cumparare considerabila, dar
aceasta este 1n contrast cu
situatia din judetul Vaslui,
unde venitul net disponibil
este semnificativ mai mic. Cu
toate acestea, sectorul de
retail din Romania ramane
robust, iar mall-urile
continud sd atragd atentia si
sa genereze venituri
substantiale pentru proprie-
tarii lor.
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Profiturile ,celor sapte magnifici” bat puterea
financiara a aproape oricarei tari majore din lume

® Apple, Amazon, Alphabet, Meta, Microsoft,

Cele mai mari companii
din sectorul tehnologic din
lume, supranumite ,Cei sapte
magnifici, detin o putere
financiara mai mare decat
aproape oricare alta tara
majora din lume, potrivit noi-
lor cercetdri ale Deutsche
Bank, citate de CNBC.
Cresterea fulgeratoare a prof-
iturilor si a capitalizarilor de
piata ale marilor companii de
tehnologie din SUA, ,Cei
Sapte magnifici‘, respectiv
Apple, Amazon, Alphabet,
Meta, Microsoft, Nvidia si
Tesla, este mai mare decat
ale tuturor companiilor lis-
tate Tn aproape toate tarile
G20, a spus banca intr-o nota
de cercetare. Dintre tdrile
G20, cu exceptia SUA, doar
China si Japonia (si cea din
urma, la limita) au profituri
mai mari atunci cand este
vorba despre companiile lor
listate combinate.

Dublu fata de Japonia

Analistii Deutsche Bank au
subliniat ca doar capitaliza-
rea bursiera combinata a
Magnificent 7 ar face din
aceasta a doua cea mai mare
bursa de valori din lume,
dubla fata de cea a Japoniei,
aflata pe locul patru.
Microsoft si Apple, in mod
individual, au valori de piata
similare cu cea a tuturor
companiilor listate combi-
nate din Franta, Arabia
Saudita si Regatul Unit, au
addugat ei. Cu toate acestea,
acest nivel de concentrare i-a
determinat pe unii analisti
sa-si exprime ingrijorarea cu
privire la riscurile aferente
pe piata de valori din SUA si
cea globala. Jim Reid, seful
departamentului de econ-
omie globala si cercetare
tematica al Deutsche Bank, a
avertizat intr-o nota
ulterioara ca bursa
americana ,rivalizeazd cu
situatia anilor 2000 si 1929
in ceea ce priveste faptul ca
este cea mai concentratda
din istorie”. Deutsche a ana-
lizat traiectoriile tuturor

celor 36 de companii care s-
au aflat in topul celor mai
valoroase cinci companii din
indicele S&P 500 de la mijlo-
cul anilor 1960. Reid a
remarcat cd, in timp ce
marile companii au avut
tendinta de a iesi in cele din
urma din primele cinci, pe
masura ce tendintele
investitionale si perspectivele
de profit au evoluat, 20 din
cele 36 care au populat
aceasta categorie superioara
sunt inca in top 50 astazi.

Microsoft a fost acolo
permanent

»Din Mag 7 din topul
actual, Microsoft a fost
acolo permanent, cu
exceptia a 4 luni, din 1997.
Apple este prezenta din
decembrie 2009, Alphabet
permanent, cu exceptia a
doud luni din august 2012,
si Amazon din ianuarie
2017. Cel mai nou partici-
pant este Nvidia, din primul
semestru ale anului trecut’,
a spus el. Tesla a avut o
perioada de 13 luni in topul
celor mai valoroase cinci
companii in 2021/22, dar
acum este pe locul 10, pretul
actiunilor scazand cu aproxi-
mativ 20% de la inceputul
anului 2024. In schimb,
actiunile Nvidia au continuat
sa creascd, cu aproape 47%
de la inceputul anului.
,Asadar, la margine, Mag 7
au o oarecare volatilitate in
jurul pozitiei membrilor sai
si puteti pune la indoiala
evaludrile lor generale, dar
nucleul grupului sunt cele
mai mari si mai de succes
companii din SUA si, odata
cu ea, din lume, pentru
multi ani acum®, a adaugat
Reid. In ciuda unei perspec-
tive economice globale slabe
la Inceputul anului 2023, ran-
damentele bursiere de pe
Wall Street au fost impre-
sionante, dar puternic con-
centrate in randul celor Sapte
Magnifici, care au beneficiat
puternic de atractivitate Al si

de asteptarile privind
reducerea ratelor. Intr-o nota
de cercetare saptdmana
trecutd, firma de adminis-
trare a activelor Evelyn
Partners a subliniat ca Cei
sapte magnifici au returnat o
valoare incredibila de 107%
in 2023, depasind cu mult
indicele mai larg MSCI USA,
care a oferit investitorilor o
crestere de 27%, inca
sanatoasa, dar relativ mica.

»Castigurile companiilor
au fost rezistente*

Daniel Casali, strateg sef
de investitii la Evelyn
Partners, a sugerat ca apar
semne ca oportunitatile in
actiunile americane s-ar
putea extinde dincolo de cele
7 companii cu
megacapitalizari, anul acesta,
din doua motive, dintre care
primul este rezistenta econ-
omiei americane. ,In ciuda
cresterii ratelor dobdnzilor,
vdnzdrile si castigurile
companiilor au fost rezis-
tente. Acest lucru poate fi
atribuit faptului cd intrep-
rinderile sunt mai disciplin-
ate in gestionarea costuri-
lor si cd gospoddriile au un
nivel mai ridicat de econ-
omii acumulate in timpul
pandemiei. In plus, piata
muncii din SUA este
sdndtoasd, cu aproape trei
milioane de locuri de
muncd addugate in 2023“, a
spus Casali. Al doilea factor
este Imbunatatirea marjelor,
despre care Casali a spus ca
indica faptul ca companiile
au crescut cu pricepere
preturile si au transmis
impactul inflatiei mai mari
asupra clientilor. , Desi sal-
ariile au crescut, ele nu au
tinut pasul cu aceste
cresteri ale preturilor, ceea
ce a dus la o scadere a cos-
turilor angajdrii ca
proportie din pretul bunuri-
lor si serviciilor?, a spus
Casali. ,,Factorii, inclusiv
aderarea Chinei la
Organizatia Mondiald a

Nvidia si Tesla sunt companiile care fac in prezent cei mai multi bani din lume

Comertului si progresele
tehnologice, au permis o
ofertd crescutd de fortad de
munca si acces la pietele
muncii de peste mdri. Acest
lucru a contribuit la
imbundtdtirea marjelor de
profit, sustindnd cresterea
cdstigurilor. Vedem ca
aceastd tendintd continuad*,
a aratat acesta. Cand piata
este atat de puternic
ponderata cdtre un numar
mic de actiuni si 0 anumita
tema - in special Al - exista
riscul de a pierde
oportunitati de investitii, a
spus Casali.
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Companie detinuta de grupul
Armani plasata in
administrare judiciara

® judecatorii din Milano au dispus
administrarea judiciara timp de un an
pentru Giorgio Armani Operations

Un tribunal italian a plasat
sub administrare judiciara o
companie detinutad de grupul
italian de moda Armani,
acuzata ca a subcontractat
indirect productia catre com-
panii chinezesti care exploa-
tau muncitorii. Judecatorii
din Milano au dispus admin-
istrarea judiciara timp de un
an pentru Giorgio Armani
Operations, descrisa ca fiind
o ramurd industriala a grupu-
lui Armani, potrivit unei
hotdrari de 31 de pagini con-
sultate vineri de Reuters.

Genti de 250 de euro
vandute cu 1.800 de euro

in aceasta perioadi, com-
pania va continua sa
functioneze, dar sub con-
ducerea unui administrator
numit de instanta. Potrivit
hotararii, Giorgio Armani
Operations a externalizat
productia de genti, curele si
articole din piele catre doua
firme care, la randul lor, au
subcontractat munca cdtre
patru companii chineze ale
caror ateliere se aflau la
periferia orasului Milano.
Aceste companii plateau
oamenii cu 2-3 euro (2,16-
3,25 dolari) pe ora pentru a
lucra in medie 10 ore pe zi, in
unele cazuri sapte zile pe
saptamand, pentru a
confectiona genti care erau
vandute subcontractantilor
Armani cu 93 de euro, revan-
dute lui Armani cu 250 de
euro si puse pe piatd cu

aproximativ 1.800 de euro,
au precizat anchetatorii.

O alta companie de
marca a fost plasata
sub control judiciar

Armani Group a declarat
ca ,a avut intotdeauna
mdsuri de control si de
prevenire pentru a mini-
miza abuzurile din lanful
de aprovizionare”, adaugand
ca va colabora cu autoritatile
pentru a-si clarifica pozitia.
Procuratura din Milano
investigheaza de mai multi
ani externalizarea productiei
de cdtre marile grupuri din
domeniul modei si din alte
sectoare cdtre subcontractori
care ar exploata muncitorii.
Compania de moda Alviero
Martini, care isi confectiona
gentile in ateliere chinezesti,
a fost de asemenea plasata
recent sub control judiciar.
[talia gazduieste mii de mici
producatori care acopera 50-
55% din productia mondiala
de Tmbracaminte de lux si
articole din piele, potrivit cal-
culelor firmei de consultanta
Bain, fata de 20-25% in res-
tul Europei. Subcontractarea
Armani a continuat din 2017
cel putin pana in februarie
2024, cand politia a facut
ultima razie in ateliere, au
scris judecatorii din Milano,
mentionand ca incadlcarea
codului muncii este un exem-
plu de practici comerciale
neloiale.
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Migranti fortati sa
manance si sa
doarma in fabrici

~Investigatiile au scos la
iveald practici neregula-
mentare atdt de addnc
inrdddcinate si stabilite,
incdt pot fi considerate
parte a unei strategii mai
ample de crestere a aface-
rii‘; au declarat judecatorii.
Politia a gdsit migranti
chinezi si pakistanezi, adesea
fara acte legale, fortati sa
manance si sa doarma in fab-
rici in conditii degradante si
angajati fara contracte de
munca, au spus ei.

Muncitorii au folosit utilaje
ale caror dispozitive de
siguranta au fost
,indepdrtate in mod
intentionat si rau
intentionat”, au fost expusi la
substante chimice potential
periculoase si li s-au refuzat
examindrile medicale sau
formarea profesionald, a
addugat hotdrarea
judecatoreasca. Proprietarii

companiilor contractante si
subcontractante sunt
anchetati pentru exploatarea
lucratorilor si angajarea de
persoane la negru, in timp ce
Armani Operations nu se
confrunta cu nicio ancheta.
Cu toate acestea, unitatea
Armani a fost plasata sub
administrare ,pentru cd, in
mod culpabil, nu a verificat
lantul de productie si a
ramas inactivd, desi era la
curent cu externalizarea
productiei de catre
societdtile furnizoare”.

Documentele judiciare au
indicat ca atelierele detinute
de chinezi produceau, de
asemenea, bunuri pentru alte
marci de moda. ,,Aceasta
este a doua mdsurd de
acest fel impotriva unei
companii de modd. Trebuie
sd ne asezdm la masa si sa
discutdm cu autoritdtile si
problemele operationale
ale acestui sector de piatd,
care este atdt de relevant
pentru Italia“, a declarat
presedintele Tribunalului din
Milano, Fabio Roia.

China blocheaza utilizarea
cipurilor Intel si AMD

China a introdus linii
directoare pentru eliminarea
treptatd a microprocesoare-
lor americane de la Intel si
AMD de pe computerele si
serverele personale guverna-
mentale, a informat duminica
Financial Times. Ghidul priv-
ind achizitiile urmareste, de
asemenea, sa elimine siste-
mul de operare Windows si
software-ul de baze de date
fabricat in strainatate in
favoarea optiunilor interne.
Agentiilor guvernamentale
de nivel peste primarii li s-a
spus sa includa criterii care
necesita procesoare si sis-
teme de operare ,sigure si
de incredere” atunci cand fac
achizitii. Ministerul industriei

“
“e

din China a emis la sfarsitul
lunii decembrie o declaratie
cu trei liste separate de
procesoare, sisteme de oper-
are si baze de date centrali-
zate considerate ,sigure si

de incredere”, timp de trei
ani de la data publicarii, toate
de la companii chineze, au
aratat verificarile Reuters.
Biroul de Informatii al
Consiliului de Stat, care se

ocupa de intrebarile media
pentru guvernul chinez nu a
raspuns imediat unei cereri
de comentarii trimise prin
fax. Intel si AMD nu au
raspuns imediat la cererea de
comentarii a Reuters. Statele
Unite si-au propus sa
sporeasca productia interna
de semiconductori si sa
reducd dependenta de China
si Taiwan, prin intermediul
legii CHIPS si Legea stiintei
din 2022 a administratiei
Biden. Planul este conceput
pentru a consolida semicon-
ductorii din SUA si contine
ajutor financiar pentru
productia interna, cu
subventii pentru productia
de cipuri avansate.
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De Business
TOP tranzac’;ionare BVB - 22.03-22.04 (segment principal)

Simbol SOCIETATEA VALOARE (lei) VOLUM NR. TRANZ. PRET (lei) VAR. (%)
' H20 HIDROELECTRICA S.A. 289.012.340 2.197.582 13.682 131,8000 3,37
ONE ONE UNITED PROPERTIES 273.876.683 293.353.952 5.754 0,9200 -4,76
v BANCA TRANSILVANIA S.A. 253.902.904 9.010.593 18.391 28,5000 2,96
SNP OMV PETROM S.A. 116.228.170 171.294.556 15.621 0,6860 1,33
SNG S.N.G.N. ROMGAZ S.A. 75.142.574 1.386.881 7.788 51,7000 -5,83
BRD BRD S.A. 53.365.395 2.527.014 7.683 20,3000 -2,17
DIGI Digi Communications N.V. 44.720.480 829.317 3.540 56,4000 12,80
N . ° A SNN  S.N. NUCLEARELECTRICA S.A. 39.479.922 810.241 7.625 48,4500 -2,32
I n tl m C e B ‘ E 1 a 1 n C al C u 1 EL ELECTRICAS.A. 27.655.738 2.087.519 2.706 13,2000 1,07
FP FONDUL PROPRIETATEA 24.468.523 47.151.556 5.349 0,5215 1,66
N ot TTS TRANSPORT TRADE SERVICES S.A.  19.332.542 696.278 3.189 26,4500 -3,82
re l I C e r e a O a l l Z 1 O r AQ AQUILA PART PROD COM 15.516.510 12.998.711 2492 1,1600 -2,52
’ M Med Life S.A. 13.653.030 3.399.952 3.282 4,0500 3,85
B N R spune qS I TRP TERAPLAST SA 13115969 23679453 3328 05440 055
p p o SFG  SPHERA FRANCHISE GROUP 12.145.944 391.110 1.640 32,1000 13,83
o A N - o N AROBS AROBS SOFTWARE 10.154.150 10.963.245 2.486 0,9000 -3,64
® .daca nu avem un soc major in dezvoltare, ne indreptam catre un moment in care e L — p— - A B i
trebuie sa moderam politica monetara restrictiva“, sustine sefa BCE ® ,trebuie sa vedem — = —— ' : :
cel putin doua luni consecutive de progrese substantiale in ceea ce priveste dezinflatia, =~ TGN S.N.TG.N.TRANSGAZ S A. 8.704.689 448.379 2.202 19,2000  -1,03
Thainte de a putea sa incepem relaxarea“, arata de partea cealalta oficialii BNR TBK TRANSILVANIABROKER DEASIGURARE  6.743.372 342549 1.063 18,9000 -5,97
In timp ce dobanzile pe TEL C.N.T.E.E. TRANSELECTRICA 6.207.237 214.891 1.886 29,1500 -0,85
piata bancara a Uniunii
Europene par a intra pe o .
panta descendents, in Top tranzactionare BVB - 22.03-22.04 (sMT)
Roménia ele vor mai raméne, ’
cel putin o perioadd, la acest
nivelul actual. Simbol SOCIETATEA VALOARE (lei) VOLUM NR.TRANZ. PRET (lei) VAR. (%)
Lagarde spune ca BCE
va reduce dobanzile in VIRO VIROLA - INDEPENDENTASASIBIU  14.566.968 136.140 24 117,0000 30,00
curand SMTL SIMTEL TEAM 10.173.010 178.791 3.280 53,0000 -9,86
Presedinta Bancii Centrale BENTO 2B INTELLIGENT SOFT S.A. 8.681.927 750.810 1.734 11,6000 -15,64
E BCE), Christi
L:;gggr:a( def:l{avratﬂlr‘rllsatrl;ecé UTGR UTILAJ GREU SA MURFATLAR 6.000.447 476.226 1 7,3000 0,00
E;‘{;?;f;_‘ﬁ?r;irgind_eolﬁ,gn_ P I DN DN Agrar Group 3779705 2.380.392 1478 15650 2,96
ig;;rl‘lr;‘ggg;%;ggggﬁt’ " cu am spus, sub ;eéerva cat se prognoza iar riscurile cifra usor pesteiarea de — DEUTSCHE LLETHATSAAS, 2599023 17.052 2% 239000 22
{ﬁgggégiﬁ?lgg ggg \C/a unui soc suplimentar, vafi  raman ridicate, a declarat 6,5% a BNR pentru primul CC Connections Consult 1.542.629 182.617 748 8,2000 -3,53
itori i . timpul sd moderdm politica  Cristian Popa, membru in tri tru si ramane 1 -
lrﬁ ??fl;z;ltzji%?gggx)g;g? lpue morI;etard restrictivcg) intr- Consiliul de Administratie al tir:llllae:erl;lnil géilrllltl?en gellrel: ir(izr;i PRSN_PROSPECTIUNI SA BUCURESTI 1.447.544 6.271.451 841 0,2230 -8,98
fondul temerilor crescute de ~ Un termen rezonabil de Bancii Nationale a Romaniei,  ridicate din Uniunea LIH LIFE IS HARD S.A. 1.270.224 478.524 509 2,6200 -3,32
extinderea conflictului in scurt”, a addugat ea. ?ebntru Bloofr_nbelr_gigll\rllRluna Europeana.
; o ebruarie, oficialii au
;)CréziletilOll\gligogg.cgluatgrz;; Dobanzile ridicate semnalat o ar putea si se Este de asteptat AG AGROLAND BUSINESS SYSTEM S.A.  1.138.264 838.159 841 1,4400 17,55
fard precedent al Iranului au fost pastrate alature altor banci centrale ca inflatia si scadi NRF NOROFERT 858.327 208.933 773 4,1500 -9,78
asupra Israelului in weekend, din regiune in procesul de | o,
ea a spus ca reactia prefului BCE a mentinut joia ;‘gﬁ)}(%rgdaci?alllr’ag; r'lnuonr;e‘rcg;(ie, a4,7% pe an CMVX ~ COMVEX SA CONSTANTA 834.273 7.898 300 107,0000 0,00
roderata. Comentarile 6 un aiosl vt o x i Cu toate acestea, ulimul  Pountcelormat recente - BAYN BAYERAG. 753.238 5.545 159 1358800 145
glallllfaasc(:eli’ll;:tritilllgl; g;tpgeiemal ;esaeﬁ;aallnalggécg‘?:eetfﬁfl{‘:;, dar Su]:‘)lin.iazé Cé’ Cel mai prob- c{‘estere a pvre;}lr\i‘l’or ar urma MACO MACOF”— SA TG JlU 674789 33508 275 19,0000 '4,04
clar indiciu pana in prezent inflagiei inseamna cd ar putea ooy T 19 CTEStere 3 sdsoreducapandlad7ibla  goNa  BONAS IMPORT EXPORT 652.662 471.328 90 1,3400 075
ca ar putea incepe sa reducd  incepe si le reduci in curand. pre‘;ur_lllor Vf:lilnfetlnl inacest finalul anului insa oficialii - - ; ,
ratele dobanzilor la intalni- intr-o schimbare fata de lim- 2. 8l (€Nt decat se preco- BNR au avertizat in repetate — 9p 2PERFORMANT NETWORK SA 588.578 223.840 442 2,5500 -8,27
rea sa din iunie. bajul precedent, BCE a spus niza anterior. randqu ca rlscur%le politice si
o . i ,ar fi potrivit* si isi reduci i cele fiscale combinate cu HAI HOLDE AGRI INVEST S.A. 579.390 606.963 o1 0,9440 -6,53
Politica monetara dogéndap entru depozite de Este nevoie de cel incertitudinile geopolitice
va fi moderata 95 dact st et pufin doud luni de  afecteazi in continuare prog-  AST ARCTIC STREAM 572.215 18.411 329 310000  -1.27
; : PP noza. Guvernul condus de
,Observim un proces ?r;i)r;tcis%en?arj?r%?ill?;%alnte- progrese semnificative premierul Marcel Ciolacu are MILK AGROSERV MARIUTA S.A. 483.327 67.946 197 7,2800 -1,09
dezinflationist care se rioare ale dobanzilor ar . Trebuie sd vedem cel dificultati in a reduce defi- HUNT IHUNT TECHNOLOGY 476.525 1.080.706 463 0.4550 -5.60
miscd conform asteptdarilor  creste increderea ca inflatia  putin doud luni consecutive ~ €Itul bugetar, care este ' R ’ ’
noastre. Trebuie doar sd va reveni spre tinta sa de 2%  de progrese substantiale in ~ 25teptat sd ajunga la 5% din
constguim un pic mai multd  ,intr-un mod sustinut.” ceea ce priveste dezinflatia, rljle]?/(;inezd(lzzrzr}{asil ;Lﬁ‘i‘;‘;ai ?)‘(’jla P 1 1 1 ¥ R 1 . o o T
f i t inainte d. tea sd ince- ; §
asonis aekancsse  BNR are nevole de mai  pemsselowisba nmarneau  tareventin Imitie certe retul petrolului in ultima saptamana
miscd conform asteptdrilor mult timp pentru fost inregistrate progrese de UE. In plus, in Romania
noastre, dacd nu avem un o bune, insd in februarie nu. ~ Vor avea loc patru runde de
soc major in dezvoltare, ne reducerea dobéanzilor La acest moment, nu este alelgegg In acetst an sl exista 8 1 5 1 8 1 5 5
indreptdam cdtre un deloc clar dacd ditiil solicitdri pentru majorarea = ,
momgnt in care tlrl'ebuie sd Banca Nationala a vgroge?g:;'teaigzgggth" ¢ pensiilor si salariilor. Vénzare ' Cumparare u
moderam politica monetard Romaniei ar putea avea procesului de normalizare ~ ,Politica fiscald, politica
restrictiva“, a declarat nevoie de mai mult timp pen-  in luna mai“, a spus Cristian  veniturilor si evolutiile de
Lagarde pentru Sara Eisen de  tru a decide prima reducere a  Popa. Rata anuala a inflatiei pe piata muncii ridicda
la CNBC, In marginea costului creditului din ultimii ~ in Roméania a incetinit la provocdri importante in
Reuniunilor de primavard ale  trei ani, deoarece inflatia nu 6,6% in martie, dela 7,2% in  perioada urmadtoare”, a 82.5
FMI. Ea a adaugat c3, ,,asa incetineste atat de rapid pe februarie. Este vorba de o spus Cristian Popa.
82
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primului Neobank 100% Romanesc? : ]
Salt Bank, prima banca narea echipei de a aduce 100 milioane de euro, cu Investments. Cu un capital 12:00 12:30 13:00 13:30 14:00 14:30 15:00
romdneasca 100% digitala, primul neobank facut 100%  posibilitatea de extindere in  social majorat la 417 mil-
si-a facut intrarea pe piata in Romania. Motto-ul bancii,  viitor. ioane de lei, Salt Bank este
financiara, fiind rezultatul »~Banking, dar cum vrei tu”, Gabriela Nistor a subliniat  pregatita sa-si indeplineasca
achizitiondrii Idea Bank de  accentueaza angajamentul ca produsele si serviciile misiunea de a oferi
catre Banca Transilvania. fata de personalizare si oferite de Salt Bank sunt clientilor sai o gama ; . : J
Aceastid miscare marcant3 inovatie. concepute pentru a completd de produse si ser- 16. Apr 17. Apr e

marcheaza o noua erd in
sectorul bancar, unde Salt
Bank va concura atit cu
bancile traditionale, cat si cu
fintech-urile.

La conferinta de lansare a
Salt Bank, Gabriela Nistor,
CEO al bancii, a declarat ca
acesta este un moment de
cotitura in tehnologie si
banking, subliniind determi-

In prima etapa, Salt Bank
se va concentra pe segmen-
tul de persoane fizice,
urmand sa se extinda ulte-
rior catre persoanele fizice
autorizate si, posibil, catre
microcompanii. Pentru a-si
consolida strategia si dez-
voltarea, Salt Bank a benefi-
ciat de un pachet de
investitii estimat intre 80 si

raspunde nevoilor clientilor,
cu un accent pe accesibilita-
tea si securitatea online-ului.
Planul bancii este sa atinga
un numar de 1 milion de
clienti in urmatorii trei ani.
Salt Bank, fosta Idea
Bank, si-a marit capitalul
social in decembrie 2023
prin aporturi in numerar de
la Banca Transilvania si BT

vicii bancare online, in
deplind siguranta.

Aceasta lansare
marcheaza un moment sem-
nificativ in evolutia sectoru-
lui bancar din Romania, cu
Salt Bank determinata sa
devina un jucator-cheie in
transformarea digitala si per-
sonalizarea serviciilor finan-
ciare pentru clientii sai.

Pretul bitcoin in ultima saptdmana

Cumparare

65356.08
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