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Dobanda BNR
ROBOR 3M
ROBOR 6M
IRCC 3M

1 EUR

1USD

1gaur

[deea unei doctorite din Iasi,
transformata intr-o reteta de
ataceri cu potential urias

6,50%
5.57%
5.61%
5,86%
4,9753 lei
4,4532 lei
361,4031 lei

Date valabile in 26 august 2024
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® Andreea Pricop este medic, dar inca din studentie visa sa
puna pe picioare o afacere care sa le ofere clientilor supe de
oase, gata preparate ® ea a expus ideea parintilor sai, amandoi
ingineri chimisti, care, desi initial au fost reticenti, s-au implicat
totusi In proiect, astfel aparand supele Zwup si afacerea
Nutrizema SRL ® compania este una micuta, fiind dezvoltata cu |
fonduri de la stat prin programul Start-up Nation ® societatea a
trecut prin doua momente de cumpana: pandemia si razboiul
din Ucraina, iar anul trecut a fost primul in care firma a depasit
pragul critic, vanzarile ajungand in echilibru cu costurile ® ,un
profit mic, dar cu o importanta simbolica!“, spune lulian Virabov,
tatal Andreei si managerul Nutrizema SRL ® acum, dupa ce
afacerea a trecut pe profit, managerul Nutrizema o vede la
nivelul a catorva milioane de euro ® ,fatd de momentul actual, ===
businessul se poate multiplica de cel putin 30 de ori“, este
convins lulian Virabov ® povestea pe larg, in pagina 4

Dan Bucsa avertizeaza: TVA-ul
va creste in 2025, iar impozitarea
progresiva din 2026

® Dan Bucsa, economist-sef al UniCredit pentru regiunea
Europei Centrale si de Est, a facut previziuni ingrijoratoare
despre taxele si impozitele care ne asteapta in 2025 ® Bucsa
a criticat dur Ministerul Finantelor si ANAF, ironizandu-le
ineficienta si lipsa de pregatire tehnica pentru implementarea
reformelor fiscale ® amanunte in pagina 2

Optimismul Guvernului privind
economia din 2024, contestat: ,Riscuri
mari de revizuire a prognozei”

® pentru anul - —— I
2024, prognoza e
de crestere
economica a
Guvernului, de
3,4%, ar putea fi
marcata de un
optimism
moderat si ar
putea suferi
revizuiri, mai

degraba z
descendente ® 6

Sistemul RO e-Transport. Scurta
recapitulatie pentru obtinerea codului
UIT - livrare colete prin curier

l:_ Am primit pe adresa redactiei urmatoarea intrebare: ,Suntem o editura ce

3 realizadm carti. Din analiza noastrd acestea nu sunt bunuri cu risc fiscal. In

luna august 2024 vom inregistra pentru prima data clienti cu domiciliul Tn
ltalia. Le vom expedia cartile printr-un curier. In ce conditii se poate efectua
livrarea din perspectiva sistemului RO e-Transport?* ® raspunsul in pagina 5

O situatie aparent paradoxala: blocuri
in zone centrale cu doar cativa locatari

Intr-un oras cu o cerere tot mai
mare de locuinte, unde piata
imobiliara pare sa fie in

continua expansiune, un v\ ]
fenomen aparent contradictoriu | - il
atrage atentia specialistilor si
locuitorilor deopotriva: un numar
semnificativ de apartamente din
lasi raman neocupate. Vicentiu
Robert Gabor, profesor asociat !
la Universitatea Alexandru loan [\
Cuza, fost expert statistician si
fost recenzor-sef in cadrul
Recensaméantului Populatiei si
Locuintelor, aduce in discutie
acest paradox, subliniind ca, in
ciuda cererii ridicate,
aproximativ 40% dintre
apartamentele din lasi, n
special cele situate in zonele
centrale, sunt goale. ®
amanunte in pagina 2
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Provocarile tranzitiei la

Shein da in judecata Temu:
Batalia pentru proprietatea

managementul agil ® pagina5 | intelectual in industria fast-fashion

centre
e retail din

Proiectele  [ileiors
' Tulius, cele mai niarivaa temu
performante piafatdess,

® Gigantul de

in judecata compa-

acuzand ca retaile-

un imperiu folosind
e contrafacerea,

incalcarea proprietatii intelectuale si frauda, transmite CNBC.
afara ® Procesul, inregistrat luni la tribunalul federal din
Washington, D.C., vine in timp ce Shein insasi respinge

. . . acuzatii similare din partea unei game largi de marci si artisti
Y Caplta1e1 . 3 independenti, inclusiv Levi Strauss si H&M. ® Pagina 7
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Fondatorul
,Capra Noastra”
investeste doua
milioane de euro
intr-un spatiu
multifunctional

® fostul spatiu care era detinut de compania
Electra in zona ,Chimiei“ va fi transformat in
totalitate ® imobilul, achizitionat in urma cu
doi ani, va include o fabrica de bere
artizanala, un brewpub, restaurant, birouri si
un rooftop panoramic ® ,in ansamblu, acest
proiect este mai mult decat o simpla
reconversie a unui spatiu industrial®, sustine
lonel Pasarica, fondatorul ,Capra Noastra“

Sumar

® Fiul fostei directoare
Terom lupta cu Fiscul
pentru soarta moste-
nirii si a datoriilor
Condamnata in dosarul
falimentarii si devalizarii
Terom SA, ultima direc-
toare a combinatului a
fost condamnata in 2019
la 3 ani si 6 luni de inchi-
soare. Societatea fusese
stoarsa de patronii si-
rieni, fratii Nanaa,
sprijiniti de Viorica
Zlate, de o suma
estimata de procurorii
DIICOT la 14 milioane
lei.

Pag. 2

@ in premiera, BMW a
devansat Tesla pe piata
automobilelor elec-
trice din Uniunea
Europeana
Pentru prima data in is-
torie, constructorul auto
german BMW a vandut
mai multe vehicule elec-
trice in Uniunea
Europeana decat rivalul
american Tesla, iar acest
lucru s-a Intamplat in
luna iulie 2024, cand
producdtorul german a
reusit sa isi majoreze
livrdrile pe o piata care,
pe ansambluy, a Incetinit.
Datele analizate de firma
de consultanta Jato Dy-
namics arata ca in luna
iulie 2024 vanzarile de
automobile BMW com-
plet electrice in blocul
comunitar au crescut cu
aproape o treime, pana
la 14.869 de unitati.
Pag. 7

@ Interesul pentru
terenuri pe piata locala
ramane moderat
Consultantii au iden-
tificat o tendinta de
intensificare a intere-
sului speculativ,
manifestat de cumpara-
tori care urmaresc sa
achizitioneze terenuri
valoroase cu potential pe
termen lung, la prefuri
atractive

Interesul pentru piata
locald de terenuri
rdmdne moderat, prima
jumadtate a acestui an
fiind marcata mai
degraba de finalizarea
unor tranzactii mari
incepute cu mult timp in
urma decat de initierea
de noi negocieri, potrivit
unui raport realizat de
Colliers privind evolutia
pietei imobiliare in
primul semestru al
acestui an.

Pag. 8
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1ul fostel directoare
erom lupta cu Fiscul
pentru soarta
mostenirii s1a datoriilor

Condamnata in dosarul falimentarii
si devalizarii Terom SA, ultima direc-
toare a combinatului a fost
condamnatd in 2019 la 3 ani si 6 luni
de inchisoare. Societatea fusese
stoarsa de patronii sirieni, fratii
Nanaa, sprijiniti de Viorica Zlate, de o
suma estimata de procurorii DIICOT la
14 milioane lei. In timp ce fratii
Ammar si Hasan Nanaa au fugit din
tard, Viorica Zlate avea sa moara in
inchisoare, la un an dupa condamnare.
In mai anul trecut, fiului Vioricai Zlate
i-a fost comunicata o decizie a
Administratiei Judetene a Finantelor
Publice (AJFP) prin care lui Viorel
Lucian Zlate i se puneau in sarcina
obligatii fiscale de 28.213 lei. Odata cu
mostenirea de pe urma mamei sale,
aprecia Fiscul, Lucian Zlate preluase si

datoriile acesteia si trebuia sa le
plateasca. Zlate a contestat decizia de
impunere, afirmand ca bunurile ce
facuserd obiectul mostenirii erau rep-
rezentate doar de suma de 1.965,88
lei, care se aflase intr-un cont bancar
al mamei sale. Acesta era toata averea
mostenita, iar Fiscul nu putea pretinde
mai mult. Contestatia depusa de Zlate,
care este cunoscut 1n oras pentru
numeroasele probleme cu Politia
Rutierd, el conducand un bolid Ferrari
de 100.000 de euro, a fost respinsa de
Fisc, cazul ajungand in instanta. In fata
magistratilor Tribunalului, Zlate si-a
reiterat argumentele, invocand pre-
vederile Codului Civil. Mostenitorii
preiau atat activul, cat si pasivul per-
soanei decedate, respectiv atat bunu-
rile aflate In proprietatea sa, cat si

datoriile. Acestea din urma insa, doar
in limitele patrimoniului succesoral.
Un mostenitor nu poate prelua datorii
care sa depdseasca valoarea activului,
»Mostenitorii radspund pentru datori-
ile si sarcinile mostenirii, numai cu
bunurile din patrimoniul succesoral,
proportional cu cota fiecdruia. Cu
alte cuvinte, acceptarea mostenirii
se face automat sub beneficiu de
inventar, fdrd a mai exista riscul
preludrii datoriilor neacoperite din
bunurile mostenite”, a aratat Zlate.

Argumentele acestuia au fost
acceptate de magistrati. Acestia au
dispus anularea deciziei de impunere
emisa de Fisc. Hotararea Tribunalului
a fost contestata de AJFP, dosarul
intrand miercuri pe rolul Curtii de
Apel. (Alex ZANOAGA)

Dan Bucsa avertizeaza:
TVA-ul va creste in 2025, 1ar
Impozitarea progresiva din 2026

Dan Bucsa (foto), eco-
nomist-sef al UniCredit pen-
tru regiunea Europei Centrale
si de Est, a facut previziuni
ingrijoratoare despre taxele si
impozitele care ne asteapta in
2025, in cadrul Festivalului de
Film si Istorii de la Rasnov.
Bucsa a criticat dur Ministerul
Finantelor si ANAF, ironi-
zandu-le ineficienta si lipsa de
pregdtire tehnica pentru
implementarea reformelor
fiscale.

Bucsa a fost categoric:
»Cred ca TVA-ul va creste. S-a
discutat deja cu institutiile
financiare internationale.

Dacd vda mai spune vreun
politician anul dsta cd nu
cresc la anul impozitele, sa
stiti cd minte!”. Economistul
UniCredit a subliniat ca deja
s-au purtat discutii la nivel
international pentru cresterea
TVA-ului si cd acest lucru este
inevitabil. In plus, un raport
recent al bancii sugereaza o
crestere de doua puncte pro-
centuale a cotei TVA si major-
area accizelor si a impozitelor
pe proprietate.

Cu toate ca guvernul ar
putea sa incerce implementa-
rea impozitarii progresive,
Bucsa estimeaza ca aceasta va

fi amanata pand in 2026 din
cauza incompetentei tehnice a
ANAF. ,Ar trebui sd creasca
si impozitul pe venituri, dar
asta probabil va veni in
2026, pentru cd ANAF nu le
stie cu Excelul’; a comentat
ironic economistul. El a
adaugat c3, desi Ministerul
Finantelor colecteaza o canti-
tate uriasa de date, nu stie ce
sd faca cu ele, iar acest lucru
franeaza reformele fiscale
necesare.

Bucsa a avertizat ca
Romania se Indreapta spre un
viitor economic sumbru daca
nu isi imbunatateste colecta-

rea veniturilor si nu

In prezent, tara noastra are
cel mai scump cost de Tmpru-
mut din Uniunea Europeang,
iar mentinerea acestor defi-

costurilor de imprumut si
pentru populatie si firme.

gestioneaza eficient deficitele.

cite ar putea duce la cresterea

hidrotehnice.

Extinderet,e de canalizare in
comuna Viadeni, judetul lasi

S.C. SIGM-HOME PROJECTS S.R.L. si-a creat de-a
lungul timpului un portofoliu de proiecte format
preponderent din constructii civile, insa, nevoia
de dezvoltare continua, determinata de o piata a
serviciilor aflata in permanenta schimbare, a
oferit societatii noastre posibilitatea de a atrage
in cadrul echipei si specialisti cu experienta in
proiectarea obiectivelor de investitii de tipul celor
de infrastructura rutiera sau constructii

Astfel, in urma participarii la procedura simplificata

organizata de U.A.T. COMUNA VLADENI in vederea

obiectivul:"EXTINDERE RETEA DE CANALIZARE iN
COMUNA VLADENI, JUDETUL IASI’, oferta depusa
de subscrisa a fost declarata castigatoare.

Asadar, in luna iulie a fost semnat contractul de

si ordinul de incepere al serviciilor de proiectare,
pentru care avem la dispozitie o perioada de
aproximativ 3 luni. Ulterior, dupa predarea
documentatiilor tehnice, emiterea autorizatiei de
construire si avizarea proiectului tehnic de executie,
se va emite ordinul de incepere al lucrarilor,
executantul avand la dispozitie maxim 2 ani pentru
finalizarea acestora.

Obiectivul general al investitiei este
imbunatatirea infrastructurii fizice de baza si a
accesului la serviciile publice esentiale de catre
populatia din spatiul rural, prin extinderea
sistemului de canalizare in conformitate cu
practicile si politicile Uniunii Europene.

Obiectivele specifice sunt reducerea si limitarea
impactului negativ asupra mediului, cauzat de

atribuirii contractului de proiectare si executie pentru

proiectare si executie, iar in luna august a fost emis
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evacuadrile de ape uzate menajere provenite din
gospodarii si anumite sectoare industriale, precum si
realizarea obligatiilor pe care Romania si le-a asumat
in cadrul Tratatului de Aderare la UE, respectiv
aducerea sectorului de apa uzata la nivelul
standardelor prevazute de Directiva 91/271/CEE
privind epurarea apelor uzate urbane, transpusa in
legislatia Romaneasca prin HG 188/2002, modificata
si completata prin HG nr. 352/2005 (NTPA 011, NTPA
001, NTPA 002).

Cu toate ca la nivelul localitatii VIadeni exista
implementat un sistem centralizat de canalizare,
acesta nu acopera necesitatile comunei. Astfel,
extinderea retelei de canalizare a fost trasata pe
drumurile comunale si satesti din cadrul unitatii
administrativ-teritoriale, respectiv in satele
Alexandru cel Bun, Borsa, Brosteni, lacobeni,
Valcelele si Vladeni (resedintd). Lungimea totala a
retelei de canalizare va fi de 30.551 metri si va
include camine de racord in numar de 500 bucati,
precum si 25 de statii de pompare ape uzate
amplasate in punctele in care reteaua de canalizare
nu se poate descarca gravitational in continuare spre
statia de epurare existenta.

Dupa finalizarea investitiilor, operarea serviciului
de canalizare se va face in conformitate cu
modalitatile de incredintare prevazute de Legea nr.
51 din 8 martie 2006 a serviciilor comunitare de
utilitati publice si Legea 241/2006 privind serviciul de
alimentare cu apa si de canalizare, respectand
termenele prevazute de aceste acte normative si
luand in considerare calitatea serviciului de operare
in raport cu un tarif acceptabil pentru consumatorul
final.

O situatie paradoxala:
blocuri in zone centrale
cu doar cativa locataril

Tntr-un oras cu o cerere tot mai
mare de locuinte, unde piata
imobiliara pare sa fie in continua
expansiune, un fenomen aparent
contradictoriu atrage atentia
specialistilor si locuitorilor
deopotriva: un numar semnificativ
de apartamente din lasi raman
neocupate. Vicentiu Robert
Gabor, profesor asociat la
Universitatea Alexandru loan
Cuza, fost expert statistician si
fost recenzor-sef in cadrul
Recensamantului Populatiei si
Locuintelor, aduce in discutie
acest paradox, subliniind ca, Tn
ciuda cererii ridicate, aproximativ
40% dintre apartamentele din
lasi, In special cele situate n
zonele centrale, sunt goale.

»~Estimez, pe baza experientei din
Recensamadntul Populatiei si
Locuintelor, cd aproximativ 40% din-
tre apartamentele din lasi sunt goale,
mai ales in zonele centrale’; a scris pe
pagina sa de Facebook Vicentiu Gabor.

Estimarea sa a starnit uimire, iar unii
urmadritori i-au cerut sa detalieze sub-
iectul. ,Cifra oferita este o estimarea
fnaintata pe baza observatiilor person-
ale facute pe teren®, a subliniat Gabor,
care a continuat:

»In perioada respectiva am fost
recenzor-sef (RPL), la momentul
respectiv s-a constatat cd multe dintre
locuintele care urmau sd fie recenzate
nu erau locuite, ceea ce a generat si
cdteva ingrijordri. De exemplu, la
Hala Centrald, o colegd a gdsit un bloc
aproape gol, cu doar doud persoane
locuind acolo (zona era
ultracentrala)”.

In centrul Iasului si In Tutora au gasit
recenzorii cele mai multe apartamente
nelocuite, spune fostul recenzor sef de
la Recensamantul Populatiei si
Locuintelor realizat in lasi. O parte din
explicatiile privind locuintele au fost
culese de recenzori de la proprietarii
prezenti la recensamant care cunosteau
situatia vecinilor lor.
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Blocuri cu luminile stinse,
vegetatie in balcoane

»~Unele dintre aceste apartamente
apartin persoanelor plecate la muncd
in strdindtate pe o perioada
nedeterminata si care isi tin locuintele
in conservare. Altele sunt alte per-
soanelor plecate care nici mdcar nu s-
au mai ocupat de locuinte. Daca
mergeti pe Bulevardul Stefan cel Mare
veti vedea cd sunt balcoane in care a
crescut vegetatie. Sunt ale unor loca-
tari plecati in SUA. Cele doud persoane
care locuiau in blocul de la Hala
Centrald erau doud bdtrdnele. lar
dacd cineva vrea sd facd un test, ar
putea sd priveascd seara la luminile
aprinse in apartamente. In zona
centrala sunt blocuri cu luminile
stinse in multe dintre aceste aparta-
mente’; a detaliat pentru Ziarul de Iasi
Vicentiu Gabor.

Observatiile lui Gabor releva, de
asemenea, o tendinta de sub-ocupare
mai pronuntatd in zonele centrale, in
special in cladirile mai vechi, in timp ce
cartierele muncitoresti, precum Dacia,
Alexandru sau Mircea, par a fi mai dens
populate. Totusi, chiar si In aceste car-
tiere, fenomenul locuintelor neocupate
este prezent, dar la o scard mai redusa.

Cateva explicatii
Gabor explica fenomenul prin mai

multi factori, primul fiind emigrarea
masiva a locuitorilor din lasi. Multi din-

Spitalul de
Recuperare
Medicala

medicala
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0232 920

arcadiarecuperare.ro

tre acestia, desi au parasit definitiv tara,
au ales sa pastreze apartamentele ca
mosteniri sau rezerve pentru vremuri
dificile. In plus, unii proprietari evita
inchirierea din cauza riscurilor perce-
pute, cum ar fi neincrederea in chiriasi
si complicatiile birocratice ce pot aparea
in cazul unor conflicte.

Un alt factor important care con-
tribuie la aceasta situatie este compor-
tamentul speculativ al investitorilor.
Multi dintre acestia achizitioneaza apar-
tamente cu scopul de a le pastra ca
investitii pe termen lung, fard intentia
de a le inchiria imediat. Ei asteapta o
apreciere a valorii acestora, planificand
sa le vanda ulterior la preturi mai mari,
ceea ce duce la cresterea numarului de
locuinte goale intr-o piata imobiliara
deja tensionata.

Gabor atrage atentia cd realitatea
este mult mai complexa si ca acest
fenomen nu este specific doar orasului
[asi. Situatia paradoxala a apartament-
elor goale, intr-un context de cerere
crescutd, ridica intrebari despre struc-
tura pietei imobiliare si necesita
cercetdri mai aprofundate pentru a
intelege pe deplin cauzele si implicatiile
acestuia.

In concluzie, desi cautarea unei
locuinte in Iasi poate parea dificilg, iar
piata imobiliara ofera sentimentul unei
oferte limitate, realitatea sugereaza ca
un numar considerabil de locuinte
raman neocupate, alimentand un para-
dox ce meritd analizat cu atentie.
(Cristina PETRACHE)

Luigi lonescu
pacient recuperare
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Fondatorul ,Capra Noastra“ investeste doua
milioane de euro intr-un spatiu multlfunctlonal

® fostul spatiu care era detinut de compania Electra in zona ,Chimiei“ va fi transformat in totalitate ® imobilul, achlzrglonat In urma
cu doi ani, va include o fabrica de bere artizanala, un brewpub, restaurant, birouri i un rooftop panoramic @ ,in ansamblu, acest
proiect este mai mult decat o simpla reconversie a unui spatiu industrial®, sustlne Ionel Pasarlca fondatorul ,,Capra Noastra“

Ionel Pasarica, fondatorul
»Capra Noastra“, transforma fostul
sediu Electra din zona industriala
a lasului Intr-un spatiu
multifunctional care va include o
fabrica de bere artizanald, un
brewpub, restaurant, birouri si un
rooftop panoramic. Este o
investitie estimata la 2 milioane
euro, iar proiectul este planificat
sa fie finalizat anul viitor. Decizia
de a muta beraria a fost
influentata de costurile mari de
chirie in vechea locatie, aflata in
proximitate, si de dorinta de a
extinde spatiul de operare. lonel
Pasadrica spera sa reia vanzarile
internationale de anul viitor, dupa
ce a intampinat dificultati in
reluarea colaborarilor cu parten-
erii de export in perioada post-
pandemie.

Berea Capra Noastra ajungea si
pe pietele din Belgia, Olanda si
[talia. Cele mai populare produse
sunt berea alba, brung, tripla si
saison. Din acest an, compania a
introdus si limonade naturale.

Fostul sediu al companiei
Electra a fost cumpadrat in
urma cu doi ani

Un proiect inedit prinde contur
in lasi: fondatorul Capra Noastr3,
producator local de bere
artizanal3, 1si propune sa trans-

forme o clddire cu o istorie
industrialg, fostul sediu Electra,
intr-un spatiu multifunctional.
Ionel Pasarica, fondatorul Capra
Noastrd, a cumparat fosta fabrica
de interfoane amplasata in zona
industriald a [asului Tn urma cu
aproape doi ani, iar acum vrea sd
o transforme intr-un spatiu care
sa cuprinda o fabrica de bere
artizanald, un brewpub si restau-
rant, trei etaje de birouri mod-
erne si un rooftop panoramic.

»~In ansamblu, acest proiect
este mai mult decdt o simplda
reconversie a unui spatiu indus-
trial. Este o destinatie urband
completd, care aduce impreund
elemente diverse pentru a crea
un loc atractiv si dinamic, atdt
pentru munca zilnicd, cdt si pen-
tru momentele de relaxare’, ne
explica fondatorul Capra Noastra.

Decizia de a muta berdria
artizanala Intr-un spatiu nou a
venit pe fondul costurilor mari de
chirie din vechea locatie, situata
la cativa metri fata de cea noua.
Achizitia cladirii actuale
reprezinta un efort de consolidare
a afacerii prin reducerea cheltui-
elilor si extinderea spatiului de
operare, ne face sa intelegem pro-
prietarul Capra Noastra. Fostul
sediu Electra ocupa o suprafatd de
aproape 2.000 mp. Cladirea are o
mansarda care va fi demolata, iar
dupa renovare, va fi extinsa si

modernizatad pentru a ajunge la o
suprafata totala de 2.500 mp.
Valoarea investitiei este estimata
la circa 2 milioane euro, iar o
parte semnificativa va proveni din
capital propriu. Proiectul este pla-
nificat sa fie finalizat pana anul
viitor.

»~Am decis sd ne mutam pen-
tru cd stdateam in chirie, costur-
ile erau destul de mari, iar
atunci a trebuit sd facem acest
efort. Fostul sediu Electra se
desfdasoard pe aproximativ
2.000 mp, cldadirea are o
mansardad care se va darama si
vom obtine astfel 2.500 mp, va fi
o cladire cu un nou aspect, o
noud fatada. La parter, brew-
pub-ul va oferi vizitatorilor o
experientd speciald, unde
acestia pot savura bere
artizanald proaspat produsa,
chiar langa fabrica de bere.
Acest concept, nou in Iasi si prin
prisma faptului cd vom organ-
iza degustdri private, va oferi
oaspetilor oportunitatea de a
invata mai multe despre proce-
sele productiei de bere
artizanald si de a explora
diverse sortimente de bere intr-
un cadru intim si exclusivist’, a
explicat pentru ,Ziarul de lasi“
Ionel Pasarica, proprietarul Capra
Noastra.

Pe langa zonele create pentru
relaxare si socializare, proiectul
include si trei etaje de birouri
care vor putea fi Inchiriate de
diverse companii.

»Aceste spatii sunt gandite
pentru a oferi un mediu de lucru
confortabil si inspirat, perfect
pentru companiile care cautd un
loc special pentru echipele lor.
Birourile vor fi dotate cu
facilitdti moderne si sunt ampla-
sate intr-un cadru care oferd
acces imediat la toate avantajele
unui proiect multifunctional - de
la pauzele de pranz in restau-
rant, pdnda la intdlnirile relax-

ante pe rooftop, o bere de dupa
program si diverse alte eveni-
mente organizate”, ne explica
fondatorul Capra Noastra.

Capra Noastrd are o capacitate
de productie de 30.000 litri de
bere anual, cu o echipa formata
din trei oameni. Businessul a fost
fondat de Ionel Pasdrica in anul
2017, iar cativa ani mai tarziu a
atras 1n afacere si trei parteneri
belgieni, care detin 50% din
actiuni. Alaturi de unul dintre
partenerii belgieni, Ionel Pasarica
are si o firma de proiectare, cu 70
de angajati.

inainte de pandemie,
producatorul de bere exporta
in Belgia, Olanda si Italia

Businessul cu bere a inceput
cand lonel Pasdricd a hotarat sa
se intoarcd in Romania dupa ce a
lucrat In strainatate. In urma cu 8
ani, si-a propus sa demareze o
afacere 1n tara. Dupa ce a analizat
mai multe optiuni, a ramas la fa-
bricarea berii.

Capra Noastra vinde produsele
in principal in retail, fiind prezenta
in trei mari lanturi de magazine.
Produsul ajunge si in bacanii, ma-
gazine mici. In plus, produsele
sunt disponibile si prin interme-
diul magazinului lor online. Inainte
de pandemie, compania exporta in
Belgia, Olanda si Italia. Dupa acea
perioadd, a intampinat dificultati
in reluarea contactului cu parten-
erii de export, In special restauran-
tele, care, din cauza pierderilor
suferite in pandemie, au inceput sa
opteze pentru produse mai ieftine.

»~Dupd pandemie toti cei cu
care colaboram, in spetd restau-
rantele, au inceput sd isi recupe-
reze din pierderi si au mers pe
produse low-cost, iar atunci nu
am mai putut relua, cel putin
pentru moment, colaborarea cu
ei. Dar sper ca anul viitor sa
reludam si exporturile, a precizat
proprietarul Capra Noastra.

Ionel Pasdrica a observat
cateva schimbari in comporta-
mentul consumatorilor de bere
din tara. In primii trei ani de
activitate, inainte de pandemie,
businessul a avut cresteri semnifi-
cative. Dupa pandemie, cresterile
s-au oprit si s-a inregistrat o stag-
nare in vanzari.

7

lonel Pdsdrica (foto medalion), fondatorul ,Capra Noastra":

/"Am decis sd ne mutdm pentru ca

stateam n chirie, costurile erau destul de mari, iar atunci a trebuit sa facem acest efort.

»~Partea de inflatie, criza
energeticd si pandemie ne-au
afectat destul de mult. In pre-
zent, existd o usoard crestere in
vanzdri, impulsionatd de intere-
sul tot mai mare pentru produ-
sele sdanadtoase, eco si bio, ceea
ce atrage consumatorii cdtre

berea fabricatd intr-un mod mai

sdndtos. (...) Multi consumatori
sunt influentati de preturile de
raft si compard costurile cu alte
cheltuieli zilnice, mai degrabad
decdat sd analizeze impactul
inflatiei asupra preturilor berii‘,
crede fondatorul Capra Noastra.

In ciuda diversificarii pietei si
a interesului in crestere pentru
produsele de calitate superioard,
berea artizanald ramane un seg-
ment mic comparativ cu berea de
mas3, reprezentand doar 1% din
totalul consumului de bere din
Romania.

»~Roméanii sunt bine informati
despre diferitele tipuri de bere,
dar aceasta nu garanteaza
intotdeauna o schimbare
semnificativd in preferinte cdtre
berea artizanala. In timpul
crizelor economice, razboaielor
sau altor perioade de instabili-
tate, consumatorii sunt mai
atenti la cheltuieli si sunt mai
putin dispusi sd investeascd in
produse mai scumpe’, spune
Ionel Pasarica.

Pentru productia berii Capra
Noastr3, toate ingredientele si
materialele necesare, cu exceptia
apei si a etichetelor, sunt importate.
Mai exact, maltul, hameiul, drojdia
si sticla sunt aduse din alte tari, in
timp ce doar apa folosita in proce-
sul de productie si etichetele sunt
obtinute local. , In trecut, etichetele
erau realizate prin colaborarea
cu firma Electromicina, care a
inclus-o si pe Raluca Gavrilescu,
dar firma s-a inchis. La momentul
actual se ocupd de marketing si
comunicare firma Salt on Waves",
a precizat fondatorul.

Care sunt cele mai cerute
produse Capra Noastra

Cele mai populare produse
sunt berile disponibile in retail,
precum berea alba, brung, tripla
si saison. Compania a introdus din
acest an si trei tipuri de limonada
(menta, zmeura si lavanda) facute
doar cu ingrediente naturale, pen-
tru a oferi o optiune si pentru cei
care nu consuma bere.

»~Am observat o cerere la tdr-
guri, unde adesea doar tatal isi
cumpdra bere, in timp ce ceilalti
membri ai familiei nu aveau
optiuni. Astfel, am decis sa ofe-
rim si un produs alternativ care
sd fie atractiv pentru intreaga
familie”, a afirmat lonel Pasarica.

El spune ca micii producatori
au de suferit din cauza
schimbarilor legislative frecvente.

»Ne confruntdm cu provocari
constante si modificari legis-
lative de la zi la zi. Acum, aspec-
tele legate de RetuRo au amplifi-
cat aceste dificultdti. Ca mici
producatori, am avut de rezol-
vat probleme complexe, a fost
necesar sd schimbam etichetele
produselor, sd gestiondm stocu-
rile vechi si sd actualizdm siste-
mul de facturare si bonuri pen-
tru a reflecta taxa RetuRo.
Aceste ajustdri au implicat un
efort considerabil si ne-au pus
la incercare’, arata proprietarul
Capra Noastra.

Ce afaceri a avut anul trecut
producatorul de bere
artizanala din lasi

Capra Noastra a avut o cifra de
afaceri pe anul trecut de aproxima-
tiv 670.000 lei (135.000 euro), iar
pe anul in curs nu sunt asteptate
cresteri. ,Estimdm cd afacerile
din acest an vor fi asemdndtoare
cu cele din 2023, deoarece muta-
rea in noua locatie a dus la o
pauza de trei luni in activitate.
Acum nu mai avem stocuri“, a
spus fondatorul Capra Noastra.
(Florentina SANDU)

Proiectele Iulius, cele mai performante
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Compania lulius,
apreciata de ieseni
pentru brandurile lulius
Mall, Palas si Family
Market, si-a consolidat
sin 2023 pozitia de
lider regional pe piata de
profil din Romania,
concurand de la egal la
egal cu marile malluri
din Bucuresti. Tn mod
special, proiectele din
lasi, Timisoara si Cluj-
Napoca s-au remarcat
prin performante
financiare solide, fiind
destinatii preferate de
shopping si petrecere a
timpului liber pentru zeci
de milioane de romani.

Proiectele lulius - in topul
national al centrelor
comerciale

Conform unei analize re-
cente publicate de Profit.ro,
performantele financiare ale
grupului lulius continuad sa se
situeze in varful ierarhiei
centrelor comerciale din Ro-
mania. [ulius Town
Timisoara, Palas Iasi si Iulius
Mall Cluj se numara printre
proiectele de top din afara
Capitalei, depasind chiar si
unele centre comerciale din
Bucuresti in ceea ce priveste
cifra de afaceri si profitul.
Astfel, Iulius Town
Timisoara a ocupat locul trei
in clasament, cu o cifra de
afaceri de 41,8 milioane de
euro, ramanand lider incon-
testabil in vestul tarii. Pe
locul patru in topul national
se afld zona de retail a an-
samblului Palas, cu afaceri

de circa 36 milioane de
euro. De asemenea, Iulius
Mall Cluj a inregistrat o cifra
de afaceri de 34 milioane de
euro, evidentiind atractivita-
tea proiectului in fata con-
sumatorilor din Transilvania.

Pe langd marile proiecte
de retail si regenerare ur-
bana, grupul Iulius a testat si
un alt model de business prin
dezvoltarea unor formate mai
mici, orientate catre nevoile
comunitatii. Family Market,
conceptul de retail de proxi-
mitate dezvoltat in Miroslava
si Bucium, a inregistrat o
crestere semnificativa a van-
zarilor, cu 45% mai mari fata
de anul trecut.

Cheia succesului lulius -
proiectele de regenerare
urbana

Un factor esential care
contribuie la succesul grupu-

lui [ulius este abordarea sa
inovatoare de regenerare ur-
bana. Proiectele Iulius nu
sunt doar centre comerciale
traditionale, acestea repre-
zinta huburi urbane integrate
care combina retailul, spatiile
de birouri, divertismentul si
spatiile verzi, crednd adeva-
rate comunitati ,work-live-
play”. Sinergia dintre
functiuni contribuie la
cresterea traficului de vizita-
tori si la fidelizarea clientilor.
De exemplu, Palas a atras
peste 22,1 milioane de vizita-
tori in 2023, consolidandu-si
pozitia de destinatie princi-
pala pentru locuitorii
orasului.

Grddinile urbane sunt un
alt element distinctiv, care
contribuie semnificativ la
atractivitatea lor. Amenajate
prin investitii considerabile,
aceste spatii verzi ofera o oaza
de relaxare in inima orasului
si gazduiesc evenimente cul-

Targ Bonheur by Night, Mai 2024, Gradina Palas

turale, festivaluri si targuri _
care atrag mii de vizitatori. In
lasi, gradinile Palas au devenit
un reper pentru comunitate,
fiind un loc preferat atat de lo-
calnici, cat si de turisti.

Prin mixul lor unic, proiec-
tele Iulius au reusit sa cap-
teze clientii, atragand peste
70 de milioane de vizite, in
2023.

Proiect de 500 de
milioane de euro din
Cluj-Napoca - un nou

standard pentru
regenerarea urbana

Grupul Iulius continua sa
investeasca in dezvoltari de
amploare care vor redefini
pietele regionale, in doua
orase mari din Romania:
Cluj-Napoca si Constanta.

La Constanta, planurile
sunt intr-un stadiu incipient,

insa la Cluj-Napoca, proiec-
tul, in valoare de peste juma-
tate de miliard de euro,
parcurge ultimele etape de
avizare si autorizare. Acest
proiect presupune o recon-
versie urbana a unei foste
platforme industriale si im-
bina functiuni de retail, en-
tertainment, rezidential si
office. Insi focusul este pe
parg, solutii de relaxare si
culturd, fiind un proiect prie-
tenos cu familiile. Zone verzi
pe 5 hectare, integrand malul
Somesului, sald de specta-
cole, centru cultural pentru
arte performative, noi for-
mate de entertainment, pre-
miere flagship din zona
home&deco sau fashion pre-
zente prima data in Cluj, ca-
fenele si restaurante concept,
fresh market, gradina japo-
neza, locuri in care poti sa
stai cu cei mici si sa petreci
timp de calitate sunt o parte
dintre noutati.
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[deea uneli doctorite din Iasi, transformata
intr-o reteta de afaceri cu potent1al urias

® Andreea Pricop este medic, dar inca din studentie visa sa puna pe picioare o afacere
care sa le ofere clientilor supe de oase, gata preparate ® ea a expus ideea parintilor
sai, amandoi ingineri chimisti, care, desi initial au fost reticenti, s-au implicat totusi n
proiect, astfel aparand supele Zwup si afacerea Nutrizema SRL ® compania este una
micuta, fiind dezvoltata cu fonduri de la stat prin programul Start-up Nation ® societatea
a trecut prin doua momente de cumpana: pandemia si razboiul din Ucraina, iar anul
trecut a fost primul in care firma a depasit pragul critic, vanzarile ajungand in echilibru
cu costurile ® ,un profit mic, dar cu o importanta simbolica!*, spune lulian Virabov, tatal
Andreei si managerul Nutrizema SRL ® acum, dupa ce afacerea a trecut pe profit,
managerul Nutrizema o vede la nivelul a catorva milioane de euro @ ,fata de momentul

actual, businessul se poate multiplica de cel putin 30 de ori*

Stiati ca prima gama
romaneasca de supe de oase,
destinatd utilizarii ca baze
pentru gatit atat in
bucatariile profesionale, cat si
in cele de acasa se produce
intr-o fabrica din Iasi? Daca
va place sa gatiti, probabil ca
ati incercat cel putin o data sa
fierbeti ore 1n sir oase de vita,
in speranta ca veti obtine
acea baza gelatinoas3,
concentratd, care va face ca
aburul mancdrii sa gadile
ndrile intregului cartier.
Recordul meu personal a fost
de opt ore. Dupa care am
inceput sa caut pe internet si
in supermarketuri supe de
oase gata preparate. Aceeasi
experienta a trait-o si
Andreea Pricop, cea care a
avut ideea de a transforma
aceastd nevoie intr-o afacere.

Si astfel, am ajuns sa consum
supele Zwup nainte de a afla
ca sunt produse la lasi.

Andreea e acum medic,
dar la momentul in care le-a
marturisit parintilor ei ca
vrea sa prepare la scara mare
supa de oase si sa transforme
pasiunea pentru gatit in afa-
cere, era studenta. ,Eram
pasionatd de bucdtdrie si
urmdream emisiuni culi-
nare si pe canalele de cook-
ing din social media ale
marilor chefi. Insd acolo,
aproape orice mdncare era
gat in 30 de minute. Pentru
cd aveau deja baza aceasta
pregatitd. Am inceput sd
caut si eu prin magazine si
nu am gadsit“, a povestit pen-
tru Ziarul de Business
Andreea Pricop.
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»,Nu am achiesat imediat
la propunerea Andreei*“

Parintii, ingineri chimisti,
au ascultat-o destul de
reticenti, dar nu i-au respins
ideea, spune tatal Andreei,
Iulian Virabov, care este
acum managerul general al
fabricii de supe Zwup (SC
Nutrizema SRL): ,Nu am
achiesat imediat la propun-
erea Andreei. Mai intdi
ne-am orientat spre un stu-
diu de oportunitate, am vrut
sd vedem dacd e adevdrat,
dacd ceea ce ea simte, ceea
ce vede, ceea ce constata
prin cdautdrile ei se
adevereste. S-a adeverit, a
avut dreptate, piata
romdneascd nu avea un
asemenea produs. Si am zis
de ce nu, haideti sd-1 facem".
Mama Andreei, Carmen
Virabov, e actionarul majori-
tar al Nutrizema (50%), iar
Andreea detine, la randul ei
10% din actiunile Nutrizema
SRL. Alaturi de ele, actionari
mai sunt incad patru doamne:
Sophia Elena Virabov (10%),
Simona Elena Durai (10%),
Mihaela Tofan (10%) si
Mihaela Calcan (10%).

»E o afacere de familie, la
care s-au alaturat si
prieteni’; spune lulian
Virabov.

Ideea fondatorilor a fost
aceea de a pune pe piatd supe
concentrate de oase, fonduri

pentru gétit ,ca alternativa
sdandtoasd la toti ceilalti
aditivi alimentari de pe
piatd care ne-au invadat si
care nu sunt nemaipomeniti
de sandtosi pentru
sandtatea noastrd, mai ales
pe termen lung, iar in
momentul de fatd ne man-
drim cu o gama formata din
trei sortimente, pui, vita si
legume, produsul fiind listat
in majoritatea marilor
operatori din tarda”.

Umami la borcan

Clientii Zwup economisesc
panala 17 - 20 de ore, atata
cat dureaza fierberea oaselor
in recipientele de mari
dimensiuni din fabrica
Nutrizema. Ce face insa ca
supa de oase sd dea aroma
aceea cautata de toti bucatarii
ce vor sa impresioneze papi-
lele gustative? Iulian Virabov
pare ca ,imbraca“ halatul alb
de chimist cand explica: , Este
vorba de acidul glutamic,
care e cel responsabil de
umami, de gustul pldcut pe
care il simtim cu totii atunci
cdnd mdncdm ceva care ne
place. Umami se gdseste in
mod natural in rosii deshid-
ratate, in parmezan, in fruc-
tele de mare si in acest
extract care se obtine prin
fierberea de lungd durata a
oaselor. Alternativa
sinteticd o cunoastem cu
totii, e mono-glutamatul de
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Locatia noastra aduce mai
aproape de tine cele mai
cautate branduri auto.
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. este convins lulian Virabov

sodiu. In produsul nostru nu
addugdm niciun fel de
aromd, pentru a nu-i da
nicio directie, sd fie cat mai
versatil, sd poata sd fie folo-
sit in cat mai multe prepar-
ate”.

Convinsi ca supa de oase
reprezinta o afacere de viitor,
fondatorii Nutrizema s-au
pus pe treaba si lucrurile au
inceput sa se miste. ,Nu a
fost simplu deloc, pentru ca
tot ceea ce am dezvoltat e
dezvoltat de noi, de la reteta
produsului pdnd la partea
de tehnologie, de flux, deci
de la transpunerea retetei
de laborator, de bucdtarie,
in zona industriald. Au fost
provocari si pentru tehnolo-
gii care ne-au asistat, pre-
cum si pentru fabricantii de
echipamente, pentru ca
unele au fost construite spe-
cial pentru noi. Dar lucru-
rile s-au miscat. Plecdnd cu
ideea in 2016 - 2017, pe
final de 2018 am reusit sa
finalizam fabrica si sd avem
o productie pilot, o
productie de test la incepu-
tul Iui 2019 Tnsi obstaco-
lele au aparut mai repede
decat s-ar fi putut astepta.

~Pandemia ne-a marcat.
Ne-a durut, am sangerat“

Nutrizema SRL, asa cum a
fost ganditd initial afacerea,
urma sd se concentreze pe o
anumitd categorie de clienti -
profesionistii din HoReCa. In
intreaga lume, pandemia de
Covid-19 a rasturnat milioane
de planuri de afaceri, iar cel
al Nutrizema s-a numarat
printre acestea.

»Pandemia a reprezentat
un moment nefast in istoria
companiei. Noi am inceput
in 2019 cu o productie pilot,
dupd care am inceput incet-
incet sda producem in mod
regulat, adresdndu-ne de la
bun inceput canalului de
vanzdri reprezentat de zona
profesionald de HoReCa.
Gandirea noastrd la acel
moment era cd HoReCa
oferd o mai bund predicti-
bilitate, oferd posibilitatea
achizitiei de volume si am
zis noi cd acela e drumul de
inceput, urmdnd ca ulterior
sd ne aplecd si spre zona de
retail, de magazine, si apoi
spre consumatorii casnici. S-
a dovedit a nu fi cea mai
inspiratd decizie, pentru ca
la scurt timp a izbucnit pan-
demia, restaurantele s-au
inchis si noi, peste noapte,
am rdmas fdrd piatd”“, spune
[ulian Virabow.

Nutrizema SRL era
finantata cu fonduri din pro-
gramul Start-up Nation, iar
fondatorii afacerii s-au
numadrat printre miile de
antreprenori romani care s-
au vazut pusi la zid: erau
obligati sa continue busi-
nessul sau sa returneze banii
(deja investiti). ,Lucrul
acesta ne-a afectat foarte
serios, nu au fost putine
momentele in care ne-am
intrebat dacd mai are sens
sd continudm. Pand la
urmd, am decis sa
continudm, sd ne asumam
toate costurile acestei intre-
ruperi si sd pivotdm cdtre
zona consumatorului cas-
nic. Dar a fost un proces de
duratd. Dacd ne referim la
pandemie si la efectele ei,
Nutrizema a stat cam doi
ani de zile fdard vanzari.
Fdra vanzadri, dar cu costuri.
Ganditi-vd cd noi aproape
doi ani de zile am pldtit per-
sonalul si toate obligatiile
cdtre stat, chirie pe spatiu,
utilitati. Iar ulterior, cdnd
au inceput sd apard pro-
grame de compensare, de
sprijin pentru cei afectati de
pandemie, nu am fost eligi-
bili. Toti au fost eligibili, noi
nu”.

Fabricarea produselor din
carne, domeniul in care
opereaza Nutrizema, tine de
sectorul Industriei
Prelucratoare, iar la acel
moment atentia si sprijinul
guvernantilor s-a indreptat

lulian Virabov (foto medalion), managerul Nutrizema: ,O vorbd romaneascd spune sd
nu-ti lasi oudle Intr-un singur cos. Si as mai spune sd isi urmadreasca visul cu indarjire.
Asta am fdcut noi. Nu dau sfaturi, asta am facut noi”

spre sectorul HoReCa, iar
afacerile la inceput de drum
au fost ignorate de
autoritatile care Tnainte de
pandemie laudau finantarile
care vor crea noi businessuri
si noi locuri de munca.

Decizia care a salvat
Nutrizema

Schimbarea clientului
principal si decizia ca Zwup
sa-si faca mai intai aparitia in
camadrile din casele romanilor
avea sd salveze Nutrizema.
Insemna o schimbare de pro-
movare, dar afacerea a trebuit
sa-si regandeasca si ambala-
jele produselor. lar razboiul
din Ucraina le-a produs noi
probleme pe care nu le-ar fi
putut anticipa in pacea din
regiune de la momentul
intocmirii planului de afaceri.
Dar supele de la lasi au
infruntat mai usor obstaco-
lele razboiului, decat pe cele
ale pandemiei, mai
povesteste Iulian Virabov:

»Ceea ce ni s-a intamplat
noud in 2019 s-a dovedit a fi
grav, am patit lucruri grave.
Nu doar cd ne-a marcat. Ne-
a durut. Am sdngerat pro-
fund. (...) Ne-a afectat si
razboiul din Ucraina. Si ne-a
afectat destul de sever in
primele luni. Pentru cd
Ucraina avea patru fabrici
de sticld care au fost inchise
si toti clientii acelor fabrici
au navalit spre fabricile de
unde ne luam si noi ambala-
jele. Asta a dus la un haos
de nedescris, la intdrzieri
ale livrarilor, a dus la
repere anulate, la
reorganizdri ale fabricilor.
A fost un moment greu. Dar
s-a depasit mult mai usor
decdt pandemia“.

Afacerile Nutrizema au
continuat, in ciuda obstacole-
lor. ,,Investitia noastrd s-a
ridicat pand la urmd spre
jumadtate de milion de euro’,
face un calcul rapid man-
agerul general al fabricii care
produce prima gama
romaneasca de supe concen-
trate din oase. In 2023,
Nutrizema SRL era pe locul 8
in randul fabricantilor de pro-
duse din carne (inclusiv carne
de pasare).

»un profit mic, dar ce
importanta simbolica!“

Dupa sase ani consecutivi
de pierderi, 2023 pentru
Nutrizema primul an in care a
raportat profit. Un profit egal
cu banii pe care 1i poate chel-
tui un cumparator Intr-un
supermarket Intr-o singura
sesiune ceva mai serioasd de
aprovizionare: 272 de lei.
Pentru cei implicati in aface-
rea cu supa de oase, acest
profit poate insa fi privit ca o
borna atinsa.

,Un profit mic, dar ce
importantd simbolica!”,
spune lulian Virabov: ,Am
reusit sa acoperim costurile,
a fost primul an in care
businessul a produs atdt cdt
a consumat. Iar din acest an
a inceput cresterea”.

De fapt, cifrele din bilantul
financiar al Nutrizema arata
ca 2022 a fost anul in care
firma a inceput sa creascs,
doar ca atunci compania nu a
reusit sa-si acopere in totali-
tate cheltuielile. lar planurile
de viitor ale companiei sunt
ambitioase: Nutrizema vrea
sa trimita Romania la Zwup.

»Noi vedem in Zwup un
potential de crestere,
indrdznesc sd spun, urias’,

este de parere managerul
general al fabricii de supe
concentrate de la lasi. ,Fatd
de momentul actual, busi-
nessul se poate multiplica
de cel putin 30 de ori. Ma
refer la momentul 2024,
cand deja afacerea ar putea
sd raporteze peste 200.000
de lei la sfarsitul anului. Ce
este foarte incurajator si
sdndtos pentru o afacere
este cd noi deja in primul an
de profit ne incadrdam in
zona superioard a marjelor
din domeniul nostru de
activitate, adicd undeva
spre 14%-15%. Asta
inseamnd cd avem o
arhitecturd corectd, produ-
sul se tranzactioneazad,
retailerii sunt multumiti,
noi am reusit sd ne acope-
rim costurile, ba sd trecem
si pe zona de profit. Dar, sd
ne intelegem, profitul nu
reprezintd o sursd
suplimentara de venituri
pentru actionari, ci
reprezintd o sursd de dez-
voltare pentru afacere”.

Odata depasite obstacolele
ridicate de pandemie in calea
supelor iesene de la
Nutrizema, cele sase antre-
prenoare si managerul gen-
eral al companiei au reusit sa
convinga marii retaileri sa
plaseze pe rafturile lor borca-
nele cu supa de oase de vita
sau de pui si pe cele cu baza
pentru supd de legume. Asa
incat sa le gaseasca si
profesionistii din HoReCa, fie
la Metro, fie la Selgros, dar si
clientii casnici care isi
cumpadrd ingredientele de la
Mega Image, Kaufland sau
Carrefour.

»~Am avut privilegiul de a
fi investiti cu incredere de
cdatre marii retaileri care au
decis sd ne listeze produsul,
pentru cd nu aveau un astfel
de produs romdnesc in por-
tofoliu. Doar asa, doar prin
acesti mari operatori, prin
logistica lor si prin numdrul
lor de magazine poti sa ai
sansa tu, fabricant de pro-
duse de nisd, sd te poti
expune la nivel national.
Altfel este misiune
imposibila”.

Fabrica de supe,
caut investitor

120.000 de borcane de
supa vandute in supermarke-
turile din tard au reusit sa aco-
pere anul trecut cheltuielile
companiei. Insa pe masura ce
clientii au gasit borcanele cu
Zwup, iar supele de oase de la
lasi au ajuns 1n oalele lor,
vanzarile au Inceput sa
creasca. Mai ales 1n Bucuresti,
spune lulian Virabov. Si pe
masura ce angajatii Nutrizema
- jumatate romani, jumatate
din Bangladesh - fierb la foc
mic oasele pentru sup3, iar
borcanele se randuiesc In
camarile consumatorilor,
antreprenorii Nutrizema au
incercat sa nuanteze portretul
clientului lor: ,,Clientul Zwup
este o persoand cu un grad
de ocupare peste medie, care
nu are timp sd bucdtdreascd
prea mult, dar care are
exigente, vrea sd mdndnce
gustos si sandtos. In rest, nu
putem sd facem diferente
intre mediul urban si rural,
avem clienti si intr-un mediu
si in celdlalt, stim sigur
Iucrul acesta. Nici la capito-
[ul venituri nu putem sd spu-
nem cd sunt cu venituri
peste medie sau sub medie.
Nu. E vorba de propriile
exigente si de timpul dispo-
nibil“.

Clientii exigenti si cu timp
putin sunt Tnsa multi, motiv
pentru care Nutrizema e
pregatita sa isi creasca
facilitatile si cauta un par-
tener investitor. Pentru ca,
argumenteaza Virabov, ,in
momentul de fata avem o
facilitate modesta ca dimensi-
uni. Este o facilitate menita sa
dovedim ca produsul
functioneaza, ca operatiunea
e fezabilg, viabild, produce
profit. Proiectul acum e de a
avea o fabrica adevdrata.
Trebuie sa stiti ca Nutrizema
a mai dezvoltat o linie de pro-
duse. Zwup-ul e din categoria
ready-to-cook, gata pentru a
gdti cu ele, dar avem si 1n cat-
egoria ready-to-eat, am incer-
cat niste supe-cremd, de o
calitate exceptionald. Avem
feedback-uri pozitive de la
clienti care au Incercat aceste
supe si care deplang ca nu le
mai avem acum in productie.
A fost o tentativa a noastra in
vremea de criza, in vremea
pandemiei si post-pandemiei,
dar nu a fost momentul pot-
rivit pentru ele. Nu am aban-
donat Zwup-up-ul, e o catego-
rie pusa in asteptare. Si se va
intampla, Intr-o alta facilitate.

(...) Cautam un partener
care sd fie alaturi de noi, care
sa investeasca in Zwup. Altfel
vom creste pas cu pas, cu
credite de la banci, pentru ca
incepem sa aratam asa cum i
place bancii sa arati, mai
infortosati cu cifre, mai cu
profit. Eu am incredere 1n
faptul cad aceasta operatiune,
acest business ar putea
ajunge la o cifra de afaceri de
10 milioane de euro in
urmatorii 7-8 ani de zile,
dupa munca sustinuta si
investitii pe masura.

De la supa, Zwup
la cercetare

Pana sa-si gaseasca inves-
titor, supele Zwup au convins
cercetdtorii ieseni sa se lan-
seze Intr-o serie de proiecte
alaturi de Nutrizema: ,,Avem
initiate niste colabordri cu
Institutul Stiintelor Vietii,
avem doud teme care fac
obiectul unor cercetari, una
este deja demaratd. Vrem
sd atacam si zona de indus-
trie, marea industrie, indus-
tria procesatoare, sd se dez-
volte un produs care sd
aibad la baza Zwup si care sd
ajute procesatorii, in spe-
cial pe cei care fac tocaturi,
de la carnati, crenvursti. Si
mai avem un proiect cu cei
de la Medicina Veterinard,
de la Nutritie. Incercam sd
transformdam deseurile de
oase in mdncare pentru
animale. Practic ne
consoliddm si mai mult
pozitia noastrd in cadrul
acestei economii circulare.
Pentru toate acestea avem
nevoie de o facilitate mai
mare. Doar cu cresterea
organicd pe care o avem
acum, in nici doi ani ne
atingem limitele de
productie pe actuala capac-
itate. Deci suntem, cumva,
fortati sd facem pasul de
dezvoltare’. Provocat sa
ofere un sfat unor potentiali
viitori antreprenori, [ulian
Virabov spune ,,Noi nu am
fugit de ideea de finantare,
nu fugim de ideea de par-
teneri investitori. O vorba
romdneascd spune sd nu-ti
lasi oudle intr-un singur
cos. Si as mai spune sd isi
urmdreascd visul cu indar-
jire. Asta am fdcut noi. Nu
dau sfaturi, asta am fdacut
noi”, (Cristina PETRACHE)
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Provocarile tranzitiei la
managementul agil

Agilitatea a devenit o
cerintd esentiala pentru suc-
ces. Metodologiile agile, cunos-
cute pentru capacitatea lor de
a Tmbunatati eficienta si adap-
tabilitatea, au captat atentia
organizatiilor din intreaga
lume. Cu toate acestea,
tranzitia cdtre acest sistem nu
este Intotdeauna simpla si
poate intdmpina o serie de
provocari.

Este o decizie strategica
adoptata de tot mai multe
companii care doresc sa isi
imbunatateasca flexibilitatea,
sa imbunatateasca colaborarea
intre echipe si sa accelereze
plus valoarea adusa clientilor.
Ins3, desi beneficiile manage-
mentului agil sunt evidente,
pentru liderii care trebuie sa
isi adapteze stilul de condu-
cere nu este simplu.

Asadar, care sunt principa-
lele provocari ale tranzitiei la
managementul agil si cum pot
fi depasite eficient?

1. Schimbarea
mentalitatii

Unul dintre cele mai mari
obstacole in adoptarea Agile
este schimbarea mentalitatii
liderilor si echipelor. In mod
traditional, liderii au fost
obisnuiti sa detina controlul
asupra deciziilor si sa ofere
directive clare. Intr-un mediu
Agile, acest lucru se schimba
radical. Echipele sunt incura-
jate sa ia decizii autonom, iar
liderii trebuie sa adopte un rol
de facilitatori, sprijinind echi-
pele in atingerea obiectivelor
lor.

Pentru a depdsi aceasta pro-
vocare liderii de business tre-
buie sa investeasca timp in
formarea si dezvoltarea
personald pentru a intelege
principiile Agile si sa 1si ajus-
teze stilul de conducere.
Participarea la workshop-uri,
coaching-ul si mentoring-ul
pot fi extrem de utile. De
asemenea, incurajarea unei
culturi a Invatdrii continue si a
experimentarii in cadrul
echipelor poate facilita aceasta
tranzitie.

2. Rezistenta la
schimbare

Schimbarea, indiferent de
natura ei, aduce de obicei
rezistentd din partea
angajatilor. In cazul tranzitiei

e

Constantin Magdalina

la managementul agil, aceasta
rezistenta poate apdarea din
teama de necunoscut, ingrijo-
rarea cu privire la pierderea
status quo-ului sau neincrede-
rea in eficienta noii metode.

Solutia vine odata cu
constientizarea ca diferenta o
face comunicarea. Liderii tre-
buie sa fie transparenti si sa
comunice clar motivele
schimbarii, beneficiile
asteptate si modul in care sis-
temul nou va fi implementat.
Implicarea echipelor in proce-
sul de tranzitie, ascultarea
preocuparilor lor si oferirea de
suport pot diminua semnifica-
tiv rezistenta. Este important
sa se ofere exemple concrete
de succes in implementarea
Agile pentru a crea Incredere
in proces.

3. Lipsa experientei
si a cunostintelor

In multe organizatii, liderii
si echipele se confruntd cu pro-
vocarea majora de a adopta
acest nou mod de lucru fard a
avea experienta necesara sau
cunostintele adecvate despre
metodologiile agile. Aceasta
deficientd poate avea
consecinte semnificative,
ducand la aplicarea eronata,
ceea ce poate genera confuzie,
frustrare si chiar esecuri in
implementarea proceselor.

Pentru a rezolva aceasta
provocare investitia in training
si educatie este esentiala.
Organizarea de sesiuni de
formare, angajarea unor
consultanti cu experienta, pre-

cum si crearea unor echipe-
pilot care sa testeze si sa rafi-
neze practicile agile inainte de
implementarea la scara larga,
pot contribui la acumularea
experientei necesare.

4. Adaptarea structurii
organizationale

Tranzitia la managementul
agil implica adesea schimbari
semnificative in modul in care
sunt structurate echipele si
procesele de lucru. Multe
organizatii traditionale sunt
organizate in departamente
functionale, ceea ce poate imp-
iedica colaborarea si flexibilita-
tea necesare intr-un mediu
agil.

Liderii trebuie sa reevalueze
structura organizationala si sa
o adapteze pentru a sprijini
managementul agil. Aceasta
poate include formarea de
echipe inter-functionale,
reducerea ierarhiilor si promo-
varea unei culturi bazata pe
comunicare deschisa si colabo-
rare. De asemenea, este impor-
tant sa se asigure cad procesele
de lucru sunt flexibile si adapt-
abile, permitand echipelor sa
raspunda rapid la schimbari si
sa 1si optimizeze fluxul de
munca.

5. Tentatia formelor
fara fond

Companiile pot cadea in
capcana de a implementa doar
o ,versiune cosmetizata” a
managementului agil, care nu

reflecta esenta sa. De exemplu,
echipele pot adopta ritualuri
precum stand-up-urile zilnice
sau sprint-urile, dar fara sa
inteleaga scopul lor real sau
fara sa aplice corect principiile
de baza: livrarea continua de
valoare si adaptarea la schim-
bare.

Mai mult, in absenta unei
intelegeri clare a modului in
care functioneaza managemen-
tul agil, echipele pot fi supraso-
licitate, incercand sa livreze
rapid, fara a avea un plan bine
stabilit. Aceasta poate duce la
burnout, sciderea moralului si,
in final, la o scadere a
productivitatii si a calitatii
muncii.

Pentru a evita aceste prob-
leme, in loc sa adopte Agile
intr-o maniera completa si
abruptd, companiile ar trebui
sa implementeze o abordare
incrementald, incepand cu pro-
iecte mai mici sau echipe pilot.
Aceasta abordare etapizata le
va permite sd acumuleze
experientd, sa ajusteze proce-
sele treptat si sa reduca riscu-
rile, oferind timp echipelor sa
se acomodeze cu noul mod de
lucru.

in concluzie

Conform unui sondaj reali-
zat de compania de
consultanta Valoria, abordarea
managementului agil a condus
la cresterea veniturilor si prof-
iturilor pentru 54% din Top
100 companii din Romania si
la imbunatatirea
productivitatii echipelor pen-
tru 47% dintre acestea. Totusi
tranzitia nu este un proces
usor si vine cu provocari sem-
nificative pentru lideri si
organizatii. Numai printr-o
abordare strategica si un anga-
jament ferm din partea leader-
ship-ului, aceste provocari pot
fi depasite.

Liderii trebuie sa fie
deschisi la invatare, sa isi ajus-
teze stilul de conducere si sa
creeze un mediu care
incurajeaza colaborarea,
inovatia si autonomia. Doar
astfel, organizatiile vor putea
beneficia pe deplin de avanta-
jele managementului agil si vor
putea sa isi mentind competi-
tivitatea intr-un mediu de afac-
eri dinamic si in continua
schimbare. o

Constantin MAGDALINA,
Expert Tendinte si
Tehnologii Emergente

Sistemul RO e-Transport.
Scurta recapitulatie pentru
obtinerea codului UIT -
livrare colete prin curier

Am primit pe adresa
redactiei urmatoarea
intrebare: ,Suntem o
editura ce realizam carti.
Din analiza noastra
acestea nu sunt bunuri
cu risc fiscal. In luna
august 2024 vom
Tnregistra pentru prima
data clienti cu domiciliul
n Italia. Le vom expedia
cartile printr-un curier. Tn
ce conditii se poate
efectua livrarea din
perspectiva sistemului
RO e-Transport?”.

Obtinerea codului UIT este
obligatorie 1n contextul OUG
nr. 41/2022 privind sistemul
RO e-Transport pe care noi il
prezentam sintetizat, respec-
tiv:

a) transporturi pentru
bunuri supuse transportului
international cum sunt
livrarile intracomunitare sau
exporturile, respective bunu-
rile importate sau achizitiile
intracomunitare;

b) transporturi pe teri-
toriul national a unor bunuri

cu risc fiscal, bunuri ce sunt
enumerate prin OpANAF nr.
802/2022 cu modificari ulte-
rioare. In luna decembrie
2023 a fost adoptata OUG nr.
115/2023 ce modifica
legislatia In domeniul RO e-
Transport si prevede ca
printr-un alt ordin al
presedintelui ANAF se vor
adopta conditiile efective si
se vor identifica bunurile ce
fac obiectul declararii in sis-
temul RO e-Transport. Acest
ordin Inca nu a fost adoptat.
De aici, In practica se
procedeaza la obtinerea
codului UIT in urmatoarele
situatii:

a) pentru transportul pe
teritoriul national, doar pen-
tru acele sortimente de
bunuri enumerate de
OpANAF nr. 802/2022 cu
respectarea celorlalte
conditii de fond, mai Intai se
analizeaza daca mijlocul de
transport depdseste masa
autorizata de 2,5 tone;

In cazul in care nu se
depaseste, nu intervine
obligatia obtinerii codului
UIT, iar 1n cazul in care se
depaseste, aceasta capacitate
se efectueaza urmatoarea
analiza, respectiv valoarea
exclusiv TVA este mai mare

Adrian BENTA

de 10.000 lei sau greutatea
bunurilor exclusive ambala-
jele este mai mare de 500 kg.
Conditiile nu sunt cumu-
lative;

b) pentru transportul
international de bunuri
(exporturi, importuri, livrari
intracomunitare, achizitii
intracomunitare) dar si
tranzactii similare (stocuri la
dispozitia clientului, non
transfer) trebuie sa se obtina
codul UIT fard sa analizam

cantitatea si valoarea si nici
masa autorizatd a mijlocului
de transport. Exista o
exceptie pentru transportul
bunurilor prin intermediul
serviciilor postale (unde
apreciem ca se incadreaza si
curierii) conform art. 16 lit. ¢)
din OUG nr. 41/2022, astfel:

»~Fac exceptie de la pre-
vederile prezentei
ordonante de urgenta
urmadtoarele transporturi:
(..) ¢) transportul bunuri-
lor de cdtre prestatorii de
servicii postale in colete
postale, definite conform
prevederilor art. 2 pct. 16
din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 13/2013
privind serviciile postale,
aprobata cu modificari si
completdri prin Legea nr.
187/2013, cu modificdrile
si completdrile ulterioare”.

Ins3, pe site-ul serviciilor
postale masa maxima a
coletelor permisa pentru
coletele postale este de 31,5
kg. Prin urmare, si aici inter-
vine o limitare a masei auto-
rizate la cantitatea mai sus
amintita.

Adrian BENTA,
consultant fiscal

Family Market Bucium s1 Miroslava te pregatesc de scoala:
rechizite, plese vestimentare si accesoril, la preturl avantajoase

Vacanta de vara se
apropie de final, noul an
scolar mai are putin si
ncepe, iar elevii, parintii
si studentii au Tnceput
deja sa se pregateasca
pentru revenirea in
banci, sali de curs si
amfiteatre. Si, ca in
fiecare an, aceasta
perioada este marcata
n retail prin campanii
promotionale si reduceri

la articole specifice,
necesare oricarui elev
sau student. In
proiectele Family
Market, dezvoltate de
compania IULIUS,
brandurile s-au pregatit
de reinceperea anului
scolar cu mai multe
oferte, pachete
promaotionale si reduceri.

,Inapoi la scoala cu preturi

mici” este indemnul hiper-

market-ului Auchan din pro-
iectele Family Market Bucium
si Miroslava. Pana pe 17 sep-
tembrie 2024, In cele doua
locatii veti gasi mii de pro-
duse din care puteti alege:
ghiozdane, penare, rechizite,
carti, caiete, agende, instru-
mente de scris si multe altele.
In ambele locatii Auchan, cat
siin cea din proiectul Palas
lasi, are loc si campania de
reciclare a hartiei, unde, daca
reciclati cel putin 3 kg de
maculatura (carti, caiete,
brosuri, pungi de hartie),
primiti 10% reducere la toata

gama de caiete, pana pe 15
septembrie.

Mai este putin si
clopotelul anunta prima ora,
unde cu siguranta emotiile
date de revederea cu priete-
nii vor atinge cote maxime.
Noul an scolar incepe cu cele
mai trendy outfit-uri, acceso-
rii in tendinte, iar locatiile
Sinsay din Family Market
Miroslava si Bucium vin in
intampinarea elevilor cu
tinute si piese vestimentare
speciale. Rochite, bluze,
jeans, tricouri, seturi de
training, Incaltaminte

comoda si multe alte articole
sunt disponibile in Sinsay, la
preturi speciale.

La Family Market
Miroslava, retailerii au pus
deja In vanzare o varietate de
rechizite, dar si alte produse
necesare pentru un an nou
scolar reusit. Spre exemplu,
la Papiro gasiti mai multe
modele de ghiozdane, truse
de geometrie, stilouri, seturi
de creioane si carioci, carti si
auxiliare, caiete si multe
altele.

Locatia Pepco vine cu un
pachet la pret avantajos: poti

crea un set pentru scoald,
format din haine si accesorii
pentru mai putin de 51 lei.
Descoperd modelele de
ghiozdane, seturile de
creioane, dar si multe alte
produse disponibile la
preturi avantajoase!

Flordria Saria se
pregateste pentru prima zi
de scoalg, astfel ca aici gasiti
buchete variate, in
combinatii speciale de culori
si miresme. Tot aici puteti sa
va comandati un aranjament
special pentru prima zi de
scoala.

Buchete gasiti si la Flower
Boutique, locatie aflata in
Family Market Bucium. Fie ca
optati pentru, Pink Emotion”,
»,Emotie de vara” sau aranja-
mente in vas, cos sau cutie
speciala. Daca doresti sa faci
comanda de flori si acestea sa
fie livrate, Flower Boutique
dispune de acest serviciu. Ca
florile sa fie trimise in aceeasi
zi, comanda trebuie plasata
inainte de ora 14.00.

Dupa prima zi de scoal3,
puteti sa veniti impreuna cu
cei mici In locatiile din
Family Market Bucium Teo's

Cafe, Dulcinella, Friscot sau
Dolciano sa va Indulciti cu
prajituri, ciocolata de special-
itate, un fresh sau alte
optiuni delicioase.

Proiectele Family Market
sunt concepte de retail de
proximitate, usor accesibile
si au In mixul de retail maga-
zine complementare de tip
discount si servicii esentiale
zilnic, precum bacanii, car-
mangerii, curatatorii, pet
store, frizerii, dar si un Drive
Thru McDonald’s. Ambele
proiecte au fost dezvoltate de
compania IULIUS.
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Optimismul Guvernului privind

economia din 2024, contestat

. Riscurl

mari de revizuire a prognozel”

® pentru anul 2024, prognoza de crestere economica a Guvernului, de 3,4%, ar putea fi
marcata de un optimism moderat si ar putea suferi revizuiri, mai degraba descendente

Prognoza de crestere
economica a Guvernului
pentru anul 2024, de
3,4%, ar putea fi
marcata de un optimism
moderat si ar putea
suferi revizuiri, mai
degraba descendente,
in contextul noilor date
de PIB publicate si al
incertitudinii foarte
ridicate privind evolutiile
economice interne Si
externe, arata Consiliul
Fiscal In raportul sau
anual pentru anul 2023.
Raportul face si o
evaluare a executiei
bugetare pe primele
sase luni ale anului
2024 si a perspectivei
economice. In Romania,
cresterea economica
reala din anul 2023 a
fost de 2,1%.

Optimism moderat in
prognoza economica
pentru 2024

»Ultimele informatii
aratd cd, pentru anul 2024,
prognoza de crestere
economicd a Guvernului, de
3,4%, ar putea fi marcatda
de un optimism moderat si
ar putea suferi revizuiri,
mai degrabad descendente,
in contextul noilor date de
PIB publicate si al incertitu-
dinii foarte ridicate privind
evolutiile economice interne
si externe. In schimb, prog-
noza de primavard a CNSP
(Comisia Nationald de
Strategie si Prognozd) a
revizuit ascendent proiectia
deflatorului PIB, astfel ca
riscurile la adresa evolutiei
acestui indicator pot fi con-
siderate echilibrate. In
consecintd, evolutia PIB
nominal, pentru anul
curent, preia riscurile evo-
cate pentru evolutia PIB
real, in sensul unui usor
optimism al proiectiilor
CNSP“, arata raportul.

Comisia Europeana
anticipeaza o crestere a PIB
real in Romania de 3,3% in
2024 - peste prognoza FMI
de 2,8%. Pentru anul 2025,
atat tendinta, cat si ierarhia
in privinta vitezei de crestere
se inverseazd, CE anticipand
o decelerare la 3,1%, sub
valoarea proiectata de FMI,
de 3,6%, care, in contrast,
anticipeaza o intensificare a
cresterii economice catre
finalul intervalului de
prognoza. Factorii
determinanti ai traiectoriei
ascendente a PIB in anii
urmatori sunt prevazuti a fi
consumul privat, pe fondul
cresterii venitului real dispo-
nibil din economie, precum si
investitiile, ce urmeaza a

ramane robuste. Fondurile
europene sunt prevazute a
sprijini puternic investitiile
publice, in special cele In
infrastructurg, in timp ce
exportul net este anticipat a
avea o contributie negativa la
cresterea economica.

Cele mai recente proiectii
ale BNR plaseaza rata anuala
a inflatiei IPC la nivelul de
4% la finalul anului 2024.
Evolutia descendenta a ratei
inflatiei se datoreaza compo-
nentei inflatiei de baza,
anticipata sa scada gradual
si, ulterior, mai lent.

»~Pentru anul 2024, prog-
noza de crestere economica
a Guvernului, de 3,4%, ar
putea fi marcata de un opti-
mism moderat. Avdnd in
vedere cd riscurile la
adresa evolutiei deflatoru-
lui PIB pot fi considerate
echilibrate, evolutia PIB
nominal, pentru anul
curent, preia riscurile evo-
cate pentru evolutia PIB
real, in sensul unui usor
optimism al proiectiilor
CNSP. In opinia emisad asu-
pra proiectului de buget pe
anul 2024 si a strategiei fis-
cal-bugetare 2024-2026, CF
aprecia cd valorile proiec-
tate ale cresterii reale erau
usor supraestimate, agre-
gdanduse intr-o evolutie de
ansamblu optimistd, dar
erau compensate de o sube-
valuare a deflatorului PIB
pe orizontul de proiectie,
rezultdnd o proiectie a PIB
nominal cu un nivel ridicat
de plauzibilitate”, se
mentioneaza in raport.

Contributiile cheie la
cresterea PIB-ului in 2023

in Romania, cresterea
economicad reala din anul
2023 a fost de 2,1%. Nivelul
investitiilor publice si pri-
vate, dar si o dinamica reala
pozitiva a cresterilor salari-
ale, mai accentuata in al doi-
lea semestru, au sustinut
activitatea economica. Efectul
pozitiv a fost partial contra-
balansat de ratele inflatiei
inca mari, in special 1n secto-
rul serviciilor, de cererea
externa in scadere si de
incertitudinile privind
evolutiile geopolitice din
regiune. Pe latura cererii,
formarea bruta de capital fix
a avut cea mai mare
contributie la dinamica
pozitiva a activitatii econom-
ice (+3,6 pp), alaturi de con-
sumul gospodariilor (+1,8
pp) si consumul guverna-
mental (+1 pp). Aceste
contributii au fost partial
contrabalansate de impactul
contractionist semnificativ al
variatiei stocurilor (-4,3 pp).
Pe latura ofertei, cele mai
mari contributii la cresterea
PIB le-au avut sectorul
constructiilor (+0,8 pp), sec-
torul de informatii si
comunicatii (+0,4 pp) si sec-
torul agricultura, silvicultura
si pescuit (+0,4 pp). Industria
a ramas singurul sector cu o

contributie negativa la
dinamica PIB (-0,5 pp).
Proiectul de buget pe anul
2024 a avut in vedere o tinta
de deficit de 5% din PIB, con-
form metodologiei nationale,
si de 4,9% din PIB, conform
metodologiei ESA 2010, rep-
rezentand o scadere cu 0,6
pp si, respectiv, 1,7 pp din
PIB fata de anul 2023.
Diminuarea planificata a
deficitului a fost preconizata
sa se realizeze, In principal,
prin cresterea ponderii veni-
turilor bugetare in PIB sub
impactul cadrului macroeco-
nomic proiectat, al masurilor
de politica fiscala adoptate la
finalul anului 2023, al venitu-
rilor ipotetice avand drept
sursa imbunatatirea
eficientei colectarii/digitali-
zarea ANAF (estimate de
Ministerul de Finante la 19
miliarde lei) si al proiectiilor
privind absorbtia fondurilor
europene. De cealalta parte,
ponderea cheltuielilor buge-
tare in PIB era planificata sa
se diminueze marginal, in
conditiile In care majorarea
cheltuielilor cu proiectele
finantate din fonduri euro-
pene, cheltuielilor de per-
sonal, asistenta sociala si a
altor cheltuieli era
contrabalansatd de diminua-
rea subventiilor, a altor trans-
feruri si a cheltuielilor cu
bunuri si servicii. Avand in
vedere o evaluare prudentd a
proiectiilor de venituri si
cheltuieli, CF a apreciat, in
opinia sa cu privire la proiec-
tul de buget pentru anul
2024, cd acesta este compati-
bil cu un deficit cash situat in
jurul valorii de 6,4% din PIB.

Deficitul bugetar si
impactul asupra datoriei
publice

Conform cadrului fiscal-
bugetar proiectat pe termen
mediu, consolidarea bugetara
in perioada 2025-2027 va fi
realizata exclusiv pe partea
de cheltuieli (ponderea in
PIB a acestora scazand de la
38,8% 1n 2024, la 34,7% in
2027), In timp ce ponderea
veniturilor bugetare in PIB
indicd un trend descendent
(dela 33,8% in 2024, la
31,8% in 2027). CF a apreciat
ca, in absenta unor politici
suficient de concrete si cred-
ibile care sa sprijine realiza-
rea consolidarii fiscalbuge-
tare pe termen mediu pe par-
tea de venituri, dar si
cresterea gradului de colec-
tare, balanta riscurilor este
clar inclinata in directia
inregistrarii unor deficite mai
ridicate decat cele preconiz-
ate de cadrul fiscal-bugetar
pentru perioada 2025-2027.

Totodata, Consiliul Fiscal a
subliniat ca ajustarea
macroeconomica si consol-
idarea fiscala au nevoie de o
crestere semnificativa a veni-
turilor fiscale, acestea fiind la
un nivel inadmisibil de jos in
raport cu nevoile Romaniei,
precum si comparativ cu

reperele UE, corectia
bugetara neputand fi
realizata exclusiv prin
reducerea cheltuielilor. Prin
reforme fiscale si pe piata
muncii, precum si printr-o
colectare mai buna, Roméania
ar putea avea venituri fiscale
sensibil peste 30% din PIB la
orizontul anilor 2027-2028,
un asemenea nivel fiind nece-
sar de atins, avand in vedere
provocari actuale si viitoare.
Implementarea unui plan
multianual de consolidare
fiscala si utilizarea eficienta a
fondurilor europene puse la
dispozitia Romaniei consti-
tuie bazele unei ajustari
graduale, care sa minimizeze
costurile economice si sociale
asociate si sa impulsioneze o
crestere economica
sustenabila.

Executia bugetara pe pri-
mele sase luni ale anului
2024 a consemnat un deficit
de 3,6% din PIB, cu aproape
1,3 pp mai mare fata de
aceeasi perioada a anului
anterior, determinat de
cresterea accentuata a chel-
tuielilor bugetare, care a fost
partial contrabalansatad de
dinamica peste asteptdri a
veniturilor bugetare.
Evaluarea CF de la momentul
opiniei asupra proiectului de
buget plasa deficitul cash pe
anul in curs in jurul valorii de

6,4% din PIB. Pornind de la
executia bugetara pe primele
sase luni si alte date, CF
considera ca deficitul va
depasi probabil 7% din PIB
1n acest an, existand riscul sa
se indrepte catre 8% din PIB.
Aceasta si deoarece noua
lege a pensiilor si cresterile
salariale acordate in sectorul
public vor genera costuri
suplimentare in a doua
jumatate a lui 2024, iar
sezonalitatea executiei buge-
tare este caracterizata de
concentrarea unor categorii
de cheltuieli in ultimele luni
ale anului.

Necesitatea unei
consolidari fiscale
riguroase pe termen
mediu

»Dinamica nefavorabild
a executiei bugetare, din
prima parte a anului 2024,
se reflectd si in cresterea
ponderii datoriei publice in
PIB. Datele oficiale publi-
cate de Eurostat 2 indicd o
pondere a datoriei publice
de 51,6% din PIB la finalul
lunii martie 2024, peste al
doilea prag de alertd, de_
50%, prevdzut de LRFB. In
aceastd situatie, conform
art. 13, alin. (2) din LRFB,
Guvernul trebuie sd pre-
zinte si sd aplice un pro-
gram pentru reducerea
ponderii datoriei publice in
PIB, aprobat prin act nor-
mativ la nivel de lege.
Planul bugetar-structural
pe care Guvernul il va trim-
ite la Bruxelles in septem-
brie 2024 si care este nece-
sar in principal din nevoia
de consolidare fiscal-
bugetard ar include in mod
inerent mdsuri de limitare
a datoriei publice”, arata CF.

In acest context, procesul
de consolidare fiscal-
bugetara este stringent si
inevitabil. Adoptarea, in
aprilie 2024, a noului cadru
de guvernantd economica al
UE va sprijini procesul de
consolidare, Romania
urmand sa propund un plan
bugetar-structural, incluzand
reformele si investitiile asu-
mate, care sd asigure
scdderea deficitului bugetar
sub 3%. Astfel, in urmatoarea
perioadd, Romania va trebui
sa implementeze masuri de
reducere a deficitului struc-
tural, tintind atat cresterea
ponderii veniturilor fiscale in
PIB, cat si o eficientizare a
cheltuielilor bugetare.

Pana la 20 septembrie
2024, Guvernul trebuie sa
elaboreze planul bugetar-

structural care va include, in
baza traiectoriei cheltuielilor
nete, transmisa de Comisia
Europeana, angajamentele
fiscale, reformele si
investitiile tintite. Planul
bugetar-structural trebuie sa
asigure, la finalul perioadei
de ajustare, scdderea ponde-
rii deficitului bugetar in PIB
sub valoarea de referint3,
reducerea graduald a ponde-
rii datoriei publice in PIB si o
crestere economica
sustenabila.

In anul 2023, rata anuala a
inflatiei a urmat o traiectorie
descendentd accentuata, cob-
orand de la 16,37%, la finalul
anului 2022, 1a 6,61% in
decembrie 2023. In schimb,
diminuarea deflatorului PIB
fata de anul anterior a fost
marginala (-1 pp), pe fondul
unor variatii ridicate la nive-
lul componentelor sale.
Deficitul de cont curent a fost
de 7% din PIB la finalul anu-
lui 2023, in scadere cu 2,2 pp
fata de anul anterior.
Acoperirea deficitului de cont

curent prin fluxuri non-gen-
eratoare de datorie a crescut
la 58,9%, in 2023, de la
52,5% 1n anul anterior. Media
deficitelor de cont curent
inregistrate in ultimii 3 ani
este de 7,8% din PIB,
depasind cu mult pragul de
alertd de 4%, stabilit de
Tabloul de bord european,
ceea ce evidentiaza un deze-
chilibru macroeconomic
extern major si o vulnerabil-
itate ridicata in fata socurilor.
Creditul neguvernamental
a Inregistrat in decembrie
2023 o scadere de 0,2% in
termeni reali, fata de aceeasi
perioada a anului precedent,
pe seama diminuadrii compo-
nentei creditelor acordate In
lei. Scaderea reald marginala
a creditului neguvernamental
poate fi explicata de
mentinerea la un nivel Tnalt a
ratei dobanzii de referinta, in
vederea sustinerii trendului
dezinflationist. In anul 2023,
datele privind piata muncii
evidentiau un numar mediu
de salariati in crestere usoara

la 5.269 mii persoane (+1,1%
fata de anul anterior), pre-
cum si o ratd a somajului BIM
de 5,6%, valoare similara
anului precedent.

Castigul salarial mediu
brut pe ansamblul economiei
a fost de 6.971 lei (+13,8%
fata de anul 2022). Castigul
salarial mediu net a fost de
4.352 lei (+14,5% fata de
anul 2022), iar castigul salar-
ial real a crescut cu 3,7%.

Bugetul general consolidat
pentru anul 2023 avea in ved-
ere o tinta de deficit de 4,4%
din PIB, atat In termeni cash,
cat si potrivit metodologiei
ESA 2010, fiind fundamentat
pe ipoteza unei cresteri reale
a PIB de 2,8%, respectiv, pe
un deflator PIB de 8,2%. Pe
termen mediu, avand in ved-
ere plasarea Romaniei In
procedura de deficit excesiv,
strategia fiscal-bugetara pro-
iecta revenirea si mentinerea
deficitului bugetar In termeni
ESA 2010 sub nivelul de
referintd de 3% din PIB ince-
pand cu anul 2024.

Fondurile europene si
investitiile, motorul cresterii
economice viitoare

Rezultatele executiei
bugetare pe anul 2023
indica un deficit de 89,9
miliarde lei, conform meto-
dologiei nationale, cu 21,6
mld. lei peste nivelul tintei
asumate in bugetul initial
(68,3 miliarde lei). Ca pon-
dere 1n PIB, deficitul buge-
tar a inregistrat un nivel
superior celui programat
(4,4%) atat in termeni cash
(5,6%), cat si potrivit meto-
dologiei ESA 2010 (6,6%),
pe fondul unei neindepliniri
semnificative a tintelor de
venituri stabilite Tn bugetul
initial, depasirile plafoane-
lor stabilite pentru cheltui-
elile bugetare fiind de
amploare mai redusa, date
fiind masurile adoptate spre
finalul anului pentru limita-
rea acestora. In data de 19
iunie 2024, Consiliul UE a
concluzionat cd Romania nu
a luat masuri eficiente ca
raspuns la Recomandarea
Consiliului din 18 iunie
2021 pentru a se incadra in
traiectoria stabilita pentru
reducerea deficitului buge-
tar pana in 2024. Astfel,
evolutia peste asteptdri a

PIB nominal a alimentat o
crestere semnificativa a
veniturilor publice, crestere
care insa a fost directionata
cdtre sustinerea unor chel-
tuieli publice mai mari, si
nu cdtre consolidarea
bugetard, cum ar fi fost nor-
mal si In concordanta cu
recomandarile CE.

In anul 2023, cheltuielile
de investitii au reprezentat
6,3% din PIB, potrivit meto-
dologiei nationale, cu 1,2 pp
peste nivelul consemnat in
anul anterior, pe fondul unei
cresteri a PIB nominal cu
14,6%. Comparativ cu anul
2022, s-a consemnat o
majorare in termeni nomi-
nali de 28,1 miliarde lei,
regasita la nivelul tuturor
componentelor: proiecte cu
finantare din fonduri
externe nerambursabile
postaderare (+22,7 miliarde
lei), proiecte cu finantare
din sumele reprezentand
asistentd financiara
nerambursabila si impru-
mut aferente PNRR (+5,1
miliarde lei), in timp ce sur-
sele din economia interna s-
au majorat cu circa 0,4 mil-

iarde lei fata de anul 2022.
Avand in vedere volumul
insemnat de fonduri euro-
pene de care beneficiaza
Romania prin CFM 2021-
2027 si prin PNRR, o
absorbtie cat mai ridicata a
acestora constituie premisa
esentiald pentru ca trendul
investitional ascendent din
ultimii ani sa se mentina si
pe termen mediu,
permitand un ritm inalt de
crestere economicd, in para-
lel cu realizarea procesului
de consolidare bugetara.
Totodata, aplicarea ferma a
cadrului legal existent si o
mai buna prioritizare a
investitiilor publice, care sa
urmadreasca orientarea
acestora spre activitatea de
cercetare, dezvoltare si ino-
vare in domenii strategice,
spre infrastructura fizica si
cea digitala, pot contribui la
eliminarea decalajelor de
infrastructura, la reducerea
polarizarii si a disparitatilor
regionale, precum si la
imbunatatirea nivelului de
competitivitate al economi-
ei romanesti.
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Gigantul de fast-fashion
Shein, legat de China, da in
judecata compania rivala
Temu, acuzand ca retailerul i-
a furat designurile si a con-
struit un imperiu folosind
contrafacerea, incalcarea
proprietatii intelectuale si
frauda, transmite CNBC.

Procesul, inregistrat luni
la tribunalul federal din
Washington, D.C,, vine In
timp ce Shein Insdsi respinge
acuzatii similare din partea
unei game largi de marci si
artisti independenti, inclusiv
Levi Strauss si H&M.

Shein acuza Temu de furt
de designuri si produse
contrafacute

In plangerea sa, Shein
sustine ca Temu, detinuta de
PDD Holdings, doar pretinde
ca este o piatd online
legitima, deoarece 1si
incurajeaza vanzatorii sa fure
modelele altor marci si apoi
ii Impiedica sa elimine pro-
duse de pe platformd, chiar si
dupa ce au recunoscut
incalcarea.

»Temu fi atrage pe consu-
matorii americani sd des-
carce si sd foloseasca

Shein da in judecata Temu:
Batalia pentru proprietatea
intelectuala in industria fast-fashion

aplicatia sa mobild cu prom-
isiuni de preturi extrem de
mici. Dar Temu nu profitd
din vdnzarea acestor pro-
duse, care au preturi atdt de
mici incat Temu trebuie sd
subventioneze fiecare van-
zare, pierzdand bani la fie-
care tranzactie”, se spune in
plangere.

»~Numai incurajandu-si
vanzdtorii sd incalce drep-
turile de proprietate
intelectuala ale altora si sd
vandd mdrfuri contrafdcute
sau sub standard, Temu
poate spera sd minimizeze
pierderile masive pe care le
subventioneazd”, a adaugat
plangerea.

Temu raspunde: Shein
este ingropata sub
propriile procese de

proprietate intelectuala

Ca raspuns, un purtdtor de
cuvant al Temu a spus ca
windrdzneala Shein este de
necrezut".

+SHEIN, ingropatd sub
propriul sdu munte de pro-
cese in materie de PI, are
curajul sd inventeze
acuzatii impotriva altora
pentru purtarea

necorespunzdtoare pentru
care sunt dati in judecatd in
mod repetat’, a spus
purtatorul de cuvant.

Cei doi comerciantii elec-
tronici au luat cu asalt indus-
tria de retail cu produsele lor
la preturi ultra-scazute si cu

capacitatea lor de a raspunde
tendintelor mult mai rapid
decat concurentii lor
consacrati. Pe parcurs, cei doi
au adunat un munte de critici
legate de practicile lor de
muncd, de legaturile lor cu
guvernul chinez si de presu-

pusa utilizare a designurilor
altor marci.

In timp ce cei doi retaileri
concureaa pentru cota de
piatd, au ajuns in instanta sa
se acuze reciproc de o serie
de acuzatii scandaloase. Anul
trecut, Temu a dat in

Inteligenta artificiala generativa, motor
pentru cresterea economiilor multor tari

® jumatate dintre liderii de companii chestionati cred ca GenAl va schimba profund modul
in care companiile Tsi desfasoara activitatea si va intensifica concurenta @® utilizarea GenAl
are potentialul de a genera o crestere economica suplimentara anuala intre 0,4% si 0,7% in

Presiunea pentru
reinventarea afacerilor
datorata tehnologiei,
schimbarilor climatice si
altor cateva megatendinte se
va intensifica In urmatorii
ani, inteligenta artificiala
generativa (GenAl) fiind un
catalizator care va impul-
siona eficienta, inovarea si
schimbarile
transformationale, conform
sondajului PwC CEO Survey
2024, transmis luni AGER-
PRES.

In Romania, jumatate din-
tre liderii de companii
chestionati cred ca GenAl va
schimba profund modul in
care companiile 1si
desfasoara activitatea si va
intensifica concurenta, chiar
daca adoptarea noilor tehnol-
ogii este mai lenta decat in
alte tari. In acest context,
GenAl poate contribui la
cresterea economiilor multor
tari, dupa cum aratd o analiza
recentd a strategy&, departa-
mentul de strategie al retelei
globale PwC. Potrivit aces-
teia, utilizarea GenAl are
potentialul de a genera o
crestere economica

suplimentara anuala intre
0,4% si 0,7% in Europa, pana
in 2030. Intr-o perioada In
care avansul produsului
intern brut european este
estimat la 1,4%, aportul pe
care l-ar aduce GenAl nu este
deloc de neglijat, se
mentioneaza intr-un comuni-
cat al PwC.

Estimarile sunt
conditionate de anumite
schimbari

»~Desigur estimdrile sunt
conditionate de anumite
schimbari, iar analiza
mentionatd realizeaza douad
scenarii de implementare a
GenAl pentru a mdsura
posibilul impact asupra
cresterii economice. Intr-un
scenariu optimist, un
numdr mare de companii
sunt receptive la inovarea
GenAl si dezvolta o strate-
gie in acest sens, sunt dis-
puse sd facd investitiile
necesare (care pot genera
un profit doar dupd un anu-
mit timp) si isi asumd riscu-
rile asociate, iar politicile

publice si reglementdrile
sprijind in mare mdsurd
implementarea in Europa.
In aceste conditii, s-ar
atinge pand la 90% din
potentialul de majorare a
productivitatii totale
datoratd GenAl ceea ce ar
conduce la o crestere
suplimentard a PIB-ului
european de 0,7% pe an,
respectiv de circa un trilion
dolari pdnd in 2030“,
sustine Dinu Bumbacea,
country managing partner
PwC Romania, citat in comu-
nicat.

De asemenea, intr-un sce-
nariu moderat, in care com-
paniile adopta intr-un numar
limitat GenAl, iar pana in
2030 nu se realizeaza mai
mult de 40-50% din
potentialul de majorare a
productivitatii, cresterea
suplimentara ar fi de 0,4%.
In acest scenariu, companiile
vor fi afectate de lipsa de
competente si de finantare,
precum si de lipsa claritatii
reglementdrilor sau a unei
politici publice proactive
privind GenAl, releva sursa
citata. Aparitia GenAl ca

Europa, arata un raport al companiei de consultanta PwC

tehnologie accesibila in toate
sectoarele economiei poate
sa Tmbunatateasca semnifica-
tiv capacitatile de inovare si
eficienta companiilor de-a
lungul Intregului lant valoric.
Prin urmare, va aduce
castiguri de productivitate
chiar mai mari si mai efi-
ciente decat alte tehnologii
disruptive din trecut. In plus,
GenAl ar putea contribui la
limitarea deficitului struc-
tural de forta de munca
calificata din Europa, confe-
rind 1n acelasi timp avantaje
competitive atat pe termen
scurt, cat si pe termen lung
companiilor care o adopta cu
succes si rapid, se arata in
documentul mentionat.

,Insd beneficiile
potentiale ale GenAl sunt
distribuite inegal intre sec-
toare. Chiar si asa, compa-
niile pot maximiza avanta-
jele printr-o evaluare
atentd a cazurilor de utiliz-
are internd, analizate prin
prisma cresterii
productivitdtii“, precizeaza
specialistul PwC.

Sectoarele care pot
beneficia de crestere

Analiza imparte sectoarele
beneficiare in trei categorii
din punct de vedere al impac-
tului GenAl atat asupra veni-
turilor, cat si asupra
performantei finale. Astfel,
sectoare cu impact ridicat
sunt: tehnologie si software,
divertisment si media, farma-
ceutic si stiinte medicale, ser-
vicii financiare, servicii profe-
sionale si telecomunicatii;
industrii aspirante, care pot
obtine noi eficiente din
aplicatiile GenAl dezvoltate
in mare parte in afara dome-
niului lor, cu impact asupra
rezultatelor finale: bunuri de
consum si comert cu
amanuntul, servicii suport,
transport de pasageri,
calatorii, ospitalitate,
sandtate si imobiliare; sec-
toare cu potential scazut, in
care munca fizicd sau
productia domina lantul valo-
ric, iar automatizarea,
completata partial de GenAl,
poate aduce o contributie,
dar mai redusa la productivi-
tate, daca este pusa in apli-
care in mod eficient: produse
chimice, productie de 1nalta
tehnologie, sectorul public
(administratie publica si alte
servicii, aparare si educatie),
automobile, productie
industriald, constructii,
utilitati publice, marfa si
transport, agricultura.

Potrivit analizei PwC,
tarile ale caror economii se
bazeaza pe industrii cu
impact ridicat al GenAl vor
avea mai mult de castigat,
bine pozitionate fiind acum
Elvetia, Suedia, Belgia sau
Marea Britanie. Ponderea
companiilor cu impact si
potential ridicate in totalul
economiei este, In medie, mai
mare in SUA si In Marea
Britanie decat In restul state-
lor europene. La nivel global,
SUA este liderul in inovare in
domeniul GenAl, cu un eco-
sistem inegalabil de furnizori
mari de tehnologie, start-up-
uri si acces la finantare. In
acelasi timp, companiile chi-
neze adopta si tind sa inte-
greze rapid GenAl in produ-
sele lor si 1n aplicatiile din
viata de zi cu zi.

»Totusi, cu o strategie
bine definitd si investitii
adecvate, Europa poate
valorifica aceastd tehnolo-
gie emergentd pentru a
obtine un avantaj competi-
tiv si pentru a genera
crestere economicd“, se mai
arata in analiza companiei de
consultanta.

judecata Shein din cauza
preocupdrilor legate de
drepturile de autor si a
acuzatiilor ca foloseste , inti-
midarea in stil mafiot a fur-
nizorilor”, pentru a-i inti-
mida In acorduri de exclusiv-
itate.

In plangerea Shein, com-
pania a acuzat Temu de un
comportament ilicit
,dezlantuit” A spus ca cel
putin unul dintre angajatii
Temu a furat ,secrete comer-
ciale valoroase” care identi-
ficau cele mai bine vandute
produse Shein, impreuna cu
informatiile interne privind
preturile, pentru a o ajuta in
eforturile sale de a concura.

»~Inarmata cu aceste
informatii furate, Temu si-a
indrumat apoi vanzdtorii sda
copieze acele produse Shein
si alte cele mai bine van-
dute produse Shein si sda
vandd versiuni imitative pe
site-ul web si aplicatia
mobild Temu*“, se spune in
plangere.

»~Pentru a face publicitate
versiunilor contrafdcute ale
produselor Shein, Temu a
reprodus imagini practic
identice cu drepturi de
autor ale produselor Shein
si le-a folosit sau i-a instruit
pe vdnzdtori sd le
foloseascd ca imagini
promotionale pe site-ul web
si aplicatia mobila Temu.”

Compania ajunge pand la a
spune ca Temu s-a prefacut
in mod fals ca este Shein pe
site-ul de socializare X, intr-

un efort de ,,a directiona
gresit clientii departe de
platforma Shein cdtre plat-
forma Temu“. Reclamatia
include o captura de ecran a
unui anunt Google sponsori-
zat de Temu, care arata Shein
in titlu, dar pe Temu ca
adresa web.

»~Pentru a insela si mai
mult consumatorii, Temu i-
a instruit pe cei care
influenteazad retelele sociale
pldtite sd pretinda in mod
fals cd produsele Temu,
care sunt adesea contrafac-
eri ale produselor Shein,
sunt mai ieftine si de cali-
tate superioard decdt bunu-
rile Shein autentice”, se
spune in plangere.

»Temu a fdcut eforturi
mari pentru a imita Shein,
inclusiv prin braconajul
resurselor, angajatilor si
furnizorilor de la Shein.”

Reclamatia de 80 de pagini
a Shein include mai mult de o
duzina de exemple de haine si
modele pe care Temu le-ar fi
copiat. Shein a cerut instantei
sa dea o decizie in favoarea sa
si sd introduca un ordin care
ar interzice lui Temu sa
foloseasca informatiile
confidentiale ale Shein, prin-
tre alte cereri.

In premierd, BMW a devansat
Tesla pe piata automobilelor

electrice din Uniunea Europeana

® n luna iulie 2024, in blocul comunitar, vanzarile de
automobile BMW complet electrice au crescut cu

aproape o treime, pana la 14.869 de unitati ® livrarile
Tesla au scazut cu 16% pana la 14.561 de unitati

Pentru prima datd in
istorie, constructorul auto
german BMW a vandut mai
multe vehicule electrice in
Uniunea Europeana decat
rivalul american Tesla, iar
acest lucru s-a intamplat in
luna iulie 2024, cand
producatorul german a
reusit sa isi majoreze
livrarile pe o piata care, pe
ansamblu, a Incetinit, trans-
mite Bloomberg.

Datele analizate de firma
de consultanta Jato
Dynamics arata ca in luna
iulie 2024 vanzarile de
automobile BMW complet
electrice 1n blocul comuni-
tar au crescut cu aproape o
treime, pana la 14.869 de
unitati. In schimb, livrarile
Tesla au scazut cu 16%
pana la 14.561 de unitati.
Chiar daca Tesla este in
continuare lider de vanzari
pe piata din UE cand vine
vorba de situatia pe pri-
mele sapte luni ale anului,
avansul puternic inregistrat
de BMW 1in luna iulie
reprezintd o noutate, fiind
pentru prima data cand
producatorul german de
automobile de lux a devan-
sat Tesla.

in total, luna trecuta,
cumparatorii europeni au
inmatriculat 139.300 de
automobile electrice noi, In
scadere cu 6% comparativ
cu situatia din luna iulie
2023. Cererea pentru auto-
mobile electrice scade in
Europa, dupa ce o serie de
tari, inclusiv Germania si
Suedia, au oprit sau au
redus subventiile, ceea ce
i-a facut pe producatori sa
isi revizuiasca strategiile
referitoare la automobile
electrice. Grupul german
Volkswagen AG, cel mai
mare producdtor european
de automobile, a anuntat
luna trecutd cd a decis sa 1si
diminueze capacitatile la
uzinele cu costuri mari din
Germania si a sugerat ca
asta ar putea duce la Intar-
zieri in lansarea de noi
modele electrice. La randul
sau, Mercedes-Benz Group
AG 1si revizuieste propriile
sale planuri vizand electri-
ficarea flotei si modelele pe
baterii.

»Lipsa de claritate cu
privire la subventii si/sau
viitorul automobilelor
electrice continud sd rep-
rezinte o barierd pentru

consumatori. Acesti fac-
tori, impreund cu valoarea
reziduald micd pentru
automobilele electrice, au
contribuit la declinul
inregistrat in luna iulie”, a
declarat analistul Jato,
Felipe Munoz.

BMW a reusit sa mearga
impotriva trendului
descrescator gratie unei
cereri robuste pentru auto-
mobilele sale electrice,
inclusiv modelele i4 si iX1,
care s-au vandut mai bine
decat modelele cu dimensi-
uni similare ale rivalilor
Mercedes si Audi.
Automobilul Model Y al
celor de la Tesla si-a pastrat
titlul de cel mai bine vandut
model electric in Europa, in
prima jumatate a anului,
insa livrarile pentru acest
model vechi de peste patru
ani sunt in scadere. In para-
lel, desi constructorii
chinezi, in frunte cu BYD
Co. si SAIC Motor Corp,, s-
au extins treptat in Europa
in acest an, noile tarife
anuntate de Bruxelles au
incetinit afluxul de automo-
bile electrice chineze cu
45% in luna iulie, compara-
tiv cu iunie.
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Interesul pentru terenuri pe Top tranzactionare BVB - 26.07 -26.08 (segment principal)

° 1 1 v ) A Simbol SOCIETATEA VALOARE (lei) VOLUM NR. TRANZ. PRET (lei) VAR. (%)
plata O Ca a ram ane mO derat TLvV BANCA TRANSILVANIAS.A. 217.700.540,45  7.781.951 23.648 28,7500 1,41
’ o N oL N _ _ SNP OMV PETROM S.A. 193.333.050,56  251.265.188  26.927 07615 -349
® consultantii au identificat o tendinta de intensificare a interesului H20  HIDROELECTRICASA. 16152717790 1321294 16062 1240000  -159
speculativ, manifestat de cumparatori care urmaresc sa achizitioneze FP FONDULPROPRIETATEA 5092175423 147421979 7499 03970 246
terenuri valoroase cu potential pe termen lung, la preturi atractive SNG  SN.GN.ROMGAZSA 30137.87292  6.803.743 7779 59300 017
loanteresul pentru piafa In paralel, dezvoltatorii BRD GROUPE SOCIETE GENERALE SA. 32.621.162,75  1.533.619 5.514 21,6500  -2,91
ocala de terenuri ramane rezidentiali si-au directionat
moderat, prima jumétatea  eforturile in principal citre EL ELECTRICA S.A. 26.053.937,34  1.660.357 3.019 15,8000  -247
acestui an fiind marcatd mai Bucuresti si zonele sale
degraba de finalizarea unor periferice, precum si cétre TTS  TRANSPORT TRADE SERVICES 25.806.319,84 1.116.967 3.352 8,3000 -0,20
tranzactii mari incepute cu marile orase din tara, dar
mult timp in urm3 decat de achizitiile se dovedesc greu de ONE ONE UNITED PROPERTIES 25.609.100,17  36.790.422 3.350 0,6390 -1,36
initierea de noi negocieri, pot-  finalizat din cauza incertitudi- . .
rivit unui raport realizat de niibsaq a blocajelor (liin zona DIGI Digi Communications N.V. 24.252.129,80 397.049 3.952 62,0000 0,00
imobiliave in primul semeotra  motive, uni dintre acestia au SNN  SN.NUCLEARELECTRICASA. 2044579780  446.506 6502 449500  -3.75
';';fgg;}g;gg-a{igga;g;gzgsggg_- ggi;f)g;miatgrgiﬁgl;aggg TEL  CN.TE.E. TRANSELECTRICA  17.427.93525 385318 2522 47,6000 5,90
ipalii factori d t -si t - :
;‘ig?éll‘isgc"eﬂ;;t;r:g' ere pe ;ril ;;’glce‘ilge{grrfrf‘éressefaesﬁigr o M Med Life S.A. 15.547.030,86 2.740.634 3.785 5,9500 2,76
consultantii companiei de  sau asupra altor sectoare de TGN SN.T.GN.TRANSGAZ SA. 14.709.702,70  622.247 3604 238500  -536
consultanta imobiliara au business. Alti investitori, pre-
identificat si o tendint de cum CPL isi indreapt3 atentia AQ AQUILA PART PROD COM 14.674.559,63  11.245.674 1,652 14200 11,81
intensificare a interesului spe- ~ cdtre noi oportunitati/piete. ! . !
culativ, manifestat de De altfel, unele din cele mai SFG  SPHERA FRANCHISE GROUP 14.407.602,10 364.585 1.494 40,6000 3,84
cumparitori care urmiresc si ~ semnificative tranzactii din S o ' ]
achizitioneze terenuri valo- prima parte a anului implica  tor Land Agency la Colliers traditie din piatd, cat si a unor PE Premier Energy PLC 9.783.517,14 475.747 2.105 21,0000 0,10
roase cu potential pe termen vanzarea a doud terenuri Romania. noi jucdtori.
lung, la pl(‘ieguri atractive, fie dftglute de %PI:tqu'lcg . Terenurile cu potential Finalizarezcai sectiunii sudice ATB ANTIBIOTICE S.A. 9.044.042,94 3.188.417 4.913 2,9400 2,08
ticipa t atforma industriala Rocar, azii a
S?e‘;ﬂﬁ?% i urmitori ani e IsEecurizaté deOnelnted | pun continug Shatragi  Pucuresiilu (A0) 5 ceas AROBS  AROBS SOFTWARE 871428512 9606077 1694 09320 333
3 a il3 acum in curs de finalizare), si . AR azii 1
;?zigitigre(;éetggfm?tgoézlelca)ll? un teren de 6 hectare In interes semnificativ l%‘ilcf?;sttriaélel gggﬁzﬁ, g?r?bele TRP TERAPLAST SA 7.875.205,33 15.518.875 2617 0,5140 -4,81
tarea unui proiect imobiliar SDiseslti, cumpééat de Prima Potrivit | citate 1 proggamgte pentrli ‘3““1 viitor,
d ) evelopment Group. otrivit sursei citate, in i int .
e succes. DV ivand in vedere cimai  ultimul an, 5 vimt o Dentru proiecte ndustrisle 5 Top tranzactionare BVB - 26.07-26.08 (smT)
Oferta ramane generoasa multe tranzactii importante  diferenta clara intre terenu- logistice pe aceste trasee. ’
sunt in diverse stadii de rile urbanizate, in locatii bune  Aceste dezvoltiri de
»Oferta ramdne finalizare, iar altele semnifi-  si foarte bune, si cele marcate  anvergura vor stimula Simbol SOCIETATEA VALOARE (lei) VOLUM NR. TRANZ. PRET (lei) VAR. (%)
generoasd, cu humeroase cative au fost deja incheiate  de incertitudini privind auto-  cresterea economici si vor : : :
portofolii disponibile la van-  in primul semestru din rizarea sau intr-o locatie crea locuri de munca,
zare il; prezen;. ' 2024, volumul total al aces- neatractivgl. Terenurile cu gtrégénd astfel ?31 iallte tipuri RCHI GRAND HOTEL BUCHAREST S.A.  21.032.301,32 83.462.391 14 0,2500 12,61
D tatorii de retail isi tui it i ta tenti tinua sa iecte i iliare,
mentin activitatea ntensa generos atuncicand vom  Strags nteressemnificat, ar 1 el din retal s rescensal.  AG_AGROLAND BUSINESS SYSTEMSA. 1230832493 8690236 1219 14050 877
a nivel national, concen- bilantul 1. Ved dacad detin d tati Colli t 1 dintre lide-
trﬁnl(‘;u-se a_ltdt pe dezvolta- {chonlti‘rll_';;lrga; ;’grie;ieec;ﬁz- u?f)il_]igtigfi gg;lirtgeélead;vol- ri(i) gllggsafisi; :eri}\l/i.cilind;e_ e DN DN Agrar Group 2.787.121,63 1.861.802 1.055 1,5050 4,14
e it Loor al Souldnd er. faor s ang el cest, comultant inobllorioide TG UTGRUPOLSA. 25847616 SM95 130 46600
operate de marii retaileri. t t il id C Itantii Colli tiuni in 66 de tdri si
Tgrenurile mari, potrivite ;go?eléigle{;udz;rzzcceeii ;?gées aggz?pezgglunoré;rjtat solid gg.%%%rzélléglelclilalisti.e A MACO MACOFIL SATG. JIU 2.208.237,95 104.055 591 22,5000 9.76
pentru proiecte mixte, au in este ingreunat de oferta pentru piata terenurilor in Compania Inregistreaza veni- BENTO 2B INTELLIGENT SOFT S.A 2.156.652 .40 165.109 1.064 13.3000 327
continuare un impact semni- limitatd de terenuri care 2024, dar si in anii urmatori, turi anuale de 4,4 miliarde de — — : : : :
ficativ in acest sector”; se indeplinesc aceste criterii®, datorita interesului atat din dolari si gestioneaza active de LHA DEUTSCHE LUFTHANSAA.G. 1.811.465.32 63.793 262 28 2100 437
arata in raport. explica Sinziana Oprea, direc-  partea investitorilor cu 98 de miliarde de dolari. BAYN BAYERAG 1798 648,20 12,42 151 136: 8000 0’1
: .128.648, 427 S5 , -0,15
HAI HOLDE AGRI INVEST S.A. 1.645.345,07 2.608.217 581 0,6000 -15,49
L] [ ] \ ) ) )
e f]_]_]_ S tarb u CkS IPRU IPROEB SA Bistrita 123611878 724.652 733 17100 179
S , criticat pentru ca | )
o . DBK DEUTSCHE BANKAG 1.040.410,26 16.204 104 73,3000 1,52
va face naveta cu avionul prlvat AST ARCTIC STREAM 68068370 2763 324 253000 039
® criticii il di . ist3.0 di 37Nt " blica LIH LIFE IS HARD S.A. 508.084,13 352.809 348 1,3850 -11,50
criticil de pe soclal media spun ca exista o discrepanta Intre pozitia publica a CBKN Commerzbank AG 501.023,98 7715 79 653600  -13,82
Starbucks pe subiecte ce tin de mediu si stilul de viata al directorilor companiei
Viitqrul dir.ector general al  iIntre pozitia publ.icé a . general. Pu_tepi face naveta ti-a dqt un pai de plqstic ) SERC SERICO SABUCURESTI 453.553,48 549.784 6 0,8050 -12,02
lsan‘;ulul american qle cafenele Starbuc}(s pe §ub1ecte ce tin de la rev.seqm:ta dum_nea- atunci cand nu voml.x{nul b a PRSN PROSPECTIUNI SA BUCURESTI 429.977 57 2.074.502 409 0,2110 -3,21
tarbucks, Brian Niccol, este de mediu si stilul de viata al voastrd pdnd la sediul cen- remarcat ironic un utilizator
criticat de activistii de mediu  directorilor companiei. tral al companiei sisa de social media. . AVIO AVIOANE SA CRAIOVA 397.815,21 134.506 453 3,4600 58,72
pentru ca firma i-a oferit posi-  Oficial, Brian Niccol va prelua  efectuati si alte caldtorii in Un alt utilizator al retelei X
bilitatea sa facd naveta cu postul de CEO al celui mai interes de afaceri, necesare  scrie: ,Starbucks ar dori ca GSH Grup Serban Holding 296.259,85 178.397 180 1,6300 -13,76
avionul privat intre casa sa mare lant de cafenele din pentru indeplinirea obliga- clientii sdi sd plateascad
din Newport Beach, lume pe data de 9 septembrie.  tiilor si responsabilitdtilor.  preturi mari pentru a folosi ADS ADIDAS AG 288.754,50 271 12 1.061,5000  -6,89
California, si sediul Starbucks In oferta de angajare, In plus, Starbucks i-a oferit paie de hdrtie si a salva
de la Seattle, o distanti de trimisa de Starbucks lui viitorului director general mediul inconjurdtor, in timp SAP SAP SE 272.761,80 305 17 980,0000 -0,19
1.600 de kilometri, In loc sa Niccol, se mentioneaza: ,pe posibilitatea de a utiliza un ce directorul general zboard
se mute, transmite BBC. perioada angajdrii in cadrul , mic birou remote in 1.600 de kilometri de trei ori
Criticii de pe §0Ciia}l media Cqmganiii ?HI vi se 21_0 CeIre Newport Beach, care va fi pe sdptdmdnd intr-un avion
spun ca exista o discrepanta sd va mutati la cartieru intretinut heltuial, - ivat‘. Starbuck tat 3 fan. 2 b4 b4 A
paniels St o v P meeputal o ¢4 aieciorul Pretul petrolului in-ultima saptiména
din California. general Laxman Narasimhan ’
Starbucks are un regim de va fi inlocuit de Brian Niccol,
lucru hibrid, ceea ce inseam- un anunt care a provocat o
na ca angajatii trebuie sa fiela  crestere de peste 20% a
birou cel putin trei zile pe cotatiei actiunilor companiei.
saptamand. Compania nu a Grupul american a informat =T4)

Brian Niccol

precizat daca aceste reguli i
se vor aplica si lui Brian
Niccol sau daca perioada in
care acesta va lucra din noul
sdu birou remote din
California va fi luatd in calcul
pentru indeplinirea cerintelor
companiei. Criticii au acuzat
Starbucks de ipocrizie si unii
au lansat chiar si un apel la
boicotarea lantului de cafe-
nele.

»Noul director general de
la Starbucks face o
«supernavetd» de 1.000 de
mile pdna la Seattle intr-un
avion privat pentru a
munci, asa cd fii mai
ingaduitor cu chelnerul care

ca Niccol va primi un bonus
cash la semnarea contractului
de 10 milioane de dolari, pre-
cum si 75 de milioane de
dolari sub forma de actiuni,
drept compensatie pentru
banii pe care i-a pierdut ca
urmare a demisiei abrupte
din postul de CEO al Chipotle.
Salariul de baza al lui Brian
Niccol la Starbucks va fi de
1,6 milioane de dolari pe an,
la care se va adauga un bonus
care ar putea sa se ridice la
8,8 milioane de dolari pe an,
precum si actiuni Starbucks
de pana la 23 de milioane de
dolari pe an, incepand din
2025.

Moment dificil pentru
aprovizionarea cu gaze a Europel

® industria de sector din Norvegia incepe lucrarile de mentenanta

Industria de extractie a
gazelor naturale din Norvegia
urmeaza sa demareze un
amplu program de lucrari
anuale de mentenantd, intr-un
moment tensionat pentru con-
tinentul european, transmite
Bloomberg.

Incepand de la finele lunii
august si timp de aproape trei
saaptamani, Europa nu va
beneficia de livrari de gaze
echivalente cu necesarul zilnic
al Italiei sau Frantei. Chiar
daca aceste lucruri sunt nor-
male pentru facilitdtile de gaze
in timpul verii, cand In mod
normal cererea este mai mica,
miza In acest an este una
ridicatd deoarece lucrarile din
Norvegia se suprapun peste o
perioada de intensa volatilitate
a preturilor la gaze.

,Europa se confruntd deja
cu probleme. Orice abatere
de la calendarul de lucrdri de
mentenantd poate provoca
fluctuatii semnificative in

cantitatile de gaze disponi-
bile si, pe cale de consecintd,
asupra preturilor de pe
piatd, in special in acest an”,
spune Florence Schmit, analist
pe energie la Rabobank.

Dupa invadarea Ucrainei de
catre Rusia, Norvegia a devansat
Rusia devenit cel mai important
furnizor de gaze al Europei, care
se bazeaza in principal pe o
singurd companie, Equinor ASA.
Impactul lucrarilor de
mentenantd din Norvegia asu-
pra securitatii energetice a
Europei a devenit evident in
vara anului trecut, cand lucrarile
neprogramate efectuate la unele
facilitati norvegiene au dus la
cresterea preturilor. Mai recent,
la Inceputul lunii iunie, o mica
fisura la un gazoduct care facea
legdtura cu un camp de gaze
Norvegia a perturbat livrarile
spre Marea Britanie si a dus la
cresterea preturilor.

»Intotdeauna existd abat-
eri de la ceea ce era planifi-

cat, ceva dureazd mai mult
sau mai putin si asta are
repercursiuni care se resimt
asupra restului lucrdrilor”
spune Alfred Skar Hansen,
vicepresedinte la Gassco AS,
compania care opereaza facili-
tatea de gaze Karsto si este
responsabild de asemenea
pentru reteaua de gazoducte
din Norvegia.

Karsto este una din
facilitatile care va fi complet
opritd in timpul lucrarilor, in
timp ce productia va fi redusa
sila uriasul zdcamant de gaze
Troll gestionat de Equinor. In
consecinta, timp de trei
saptamani, volumele zinice de
gaze norvegiene vor fi cu 120
de milioane de metri cubi mai
mici, o cantitate echivalenta cu
o treime din livrdrile normale
ale Norvegiei spre Europa.

»Riscurile sunt evaluate
astfel incdt sd asigure cele
mai mici pierderi de
productie posibile. Nivelul

lucrdrilor de mentenantd
pentru acest an este unul
normal si suntem bine
pregadtiti“, spune purtatorul de
cuvant de la Equinor, Gisle
Ledel Johannessen.

0 veste buna este ca depo-
zitele de gaze de pe continen-
tul european au un grad de
umplere mai mare decat este
normal pentru acest moment
al anului, ajungand la pragul
de 90% cu doud luni mai
repede decat data
programata, ceea ce ar putea
atenua orice mici Intarzieri.
De asemenea, continentul isi
extinde rapid capacitatile
regenerabile si a construit
infrastructuri pentru gaze
naturale lichefiate, in ideea de
a importa combustibil din alte
parti. ,Provocarea apare
atunci cdnd se intdmpla
ceva neasteptat. Este foarte
greu sd fii pregadtit pentru
orice”, subliniaza Alfred Skar
Hansen.
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