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Piata Tnchirierii de spatii de birouri din lasi a
trecut printr-o schimbare radicala Tn ultimii patru

ani, influentata de modificarile din mediul de
lucru ® Tnainte de pandemie, cererea era

dominata de spatii mari, destinate Tn principal CrEStere ad
?

companiilor din sectorul IT, insa, odata cu

declansarea pandemiei, multe firme au fost firme]_or Care
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ce a condus la o scadere a cererii pentru birouri "Colapseaza

mari si la o preferinta pentru spatii mai mici,
ideale pentru intalniri periodice ® aceasta

schimbare de paradigma este resimtité de In prima jumatate a anului 2024,

proprietari, care au inceput sa ofere conditii mai
flexibile si avantaje in negocierea chiriei ®

antreprenorii romani au facut cativa
pasi Thapoi in fata provocarilor
economice si legislative, iar cei din

totusi, exista companii care s-au mutat chiar lasi s-au conformat acestei tendinte
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Ce conteaza cel mai Salile de evenimente

mult in negociere? inghit milioane, la Iasi

Negocierea este 0
abilitate esentiala in
mediul de afaceri si in
viata de zi cu zi. Fie ca i
negociezi salariul, inchei
un parteneriat de afaceri
sau cumperi un produs,
capacitatea de a ajunge
la un acord favorabil este
de nepretuit. Totusi,
negocierea eficienta
necesita mult mai mult
decat simpla prezentare
a cerintelor si asteptarilor
tale. O negociere de
succes implica pregatire
temeinica, intelegerea
clara a contextului si
utilizarea unor tehnici
avansate. ® 5

Constantin Magdalina,
Expert Tendinte si Tehnologii Emergente

Procedura de contestatie
la executarea silita

Potrivit Codului de Procedura Civila, persoanele interesate sau
vatamate prin procedura executarii silite pot face contestatie la
executare silita Tmpotriva oricarui act, a incheierilor date de
executorul judecatoresc a incheierii prin care s-a admis cererea de
Tncuviintare a executarii silite, precum si in cazul in care
executorul judecatoresc refuza sa efectueze o executare silita sau
sa indeplineasca un act de executare silita, in conditiile legii. ® 5
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Magic Pets -
Grooming &
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In ciuda masurilor fiscale tot mai greu
de digerat, industria restaurantelor si - » iy .
serviciilor de alimentatie continua sa | Sl 1 ’
se dezvolte si avanseaza cu un
optimism prudent ® Pagina 2

Singuratatea in randul
femeilor educate: O provocare
socliala si economica

Singuratatea a devenit S T
una dintre provocarile :
majore ale secolului XXI,
afectand milioane de
oameni la nivel mondial,
inclusiv in Romania. Desi
poate parea un subiect
abstract, singuratatea are
radacini adanci in
realitatile demografice si
socio-culturale ale
societatii moderne, iar
tinerii sunt printre cei mal Dr. Vicentiu Gabor, asitent universitar asociat al
afecta’gi. o6 Facultatii de Geografie si Geologie din lasi, UAIC

UniCredit joaca agresiv si vrea
controlul asupra Commerzbank,
in cluda opozitiel Berlinului
a

Banca italiana si-a marit
participatia la Commerzbank la
21% si solicita sa detina pana la
aproape o treime din banca
germane. ,Atacuri neprietenoase,
preluari ostile nu sunt un lucru
bun pentru banci si de aceea
guvernul german s-a pozitionat in
mod clar n aceasta directie”, a
contraatacat cancelarul german
Olaf Scholz. ® 7

{INniCredit
pr & | SOMMERzeayy

@ ,Cursul dolar/leu nu
va avea scaderi semni-
ficative:

Cursul dolar/leu nu va
scadea semnificativ,
avand 1n vedere puterea
dolarului american, in
timp ce cursul euro/leu
are potential de crestere
pe termen scurt, pana la
nivelul de 5,00, dar nu se
preconizeaza o crestere
sustinuta a euro anul vii-
tor, aratd o analiza a
iBanFirst, furnizor global
de servicii de schimb va-
lutar si plati
internationale.

Pag. 6

@ ,Inteligenta
Artificiala“ ar putea
cauza urmatorul defi-
cit de cipuri din lume:
O crestere a cererii de
semiconductori axati pe
inteligenta artificiala si
smartphone-uri si lap-
top-uri compatibile cu
inteligenta artificiald ar
putea duce la urmatorul
deficit global de cipuri,
potrivit unui raport pub-
licat miercuri de firma
de consultanta Bain &
Company, citat de CNBC.

Pag.7

® Cotatia argintului
este la cel mai ridicat
nivel din ultimii 12 ani:
Cotatia argintului a atins
la sfarsitul saptamanii
trecute cel mai ridicat
nivel de dupa 2012, pe
fondul asteptarilor ca
noi reduceri de dobanda
din partea Rezervei
Federale americane vor
impulsiona metalele
pretioase, transmite
Bloomberg. Metalul alb a
urcat cu 2,5%, pana la
32,614 dolari uncia, ceea
ce duce avansul cumulat
inregistrat de la
inceputul anului la 37%.

Pag. 8
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Tractoare de 4

mil. euro, prin
AFIR, pentru
fermieri ieseni

Agentia pentru
Finantarea Investitiilor
Rurale va finanta 14
proiecte din lasi pentru
achizitia de utilaje in
ferme agricole. Valoarea
totald a acestora se
ridica la 4 milioane de
euro. Insa nu toti
fermierii cu dosare
eligibile vor primi, acum,
finantare. Unul dintre
acestia este pus pe lista
de asteptare, pana la
alocarea altor fonduri.

Agentia pentru Finantarea
Investitiilor Rurale (AFIR) a
publicat lista proiectelor eli-
gibile pentru finantare priv-
ind achizitia de utilaje in fer-
mele agricole. Este vorba
despre proiectele depuse in
perioada 25 iunie - 24 iulie
2024, pentru submasura 4.1,
pachetul 4.1.1. Achizitii sim-
ple de utilaje la nivelul
fermei - sector vegetal, com-
ponenta ,Toate culturile
exceptand sfecla de zahar si
formele asociative”. Potrivit
AFIR, la nivel national, in
urma procesului de evaluare
si de analiza a cererilor de
finantate depuse online au
fost declarate eligibile n ved-
erea finantarii 511 proiecte.
Valoarea proiectelor selectate
este de 147,4 milioane de
euro, reprezentand o

finantare nerambursabila
pentru achizitia de utilaje,
solicitata de fermieri.

Sila lasi au fost depuse
cereri de finantare in aceasta
sesiune. Astfel, conform date-
lor puse la dispozitie de catre
OJFIR Iasi, au Incercat sa
obtina sprijin pentru
achizitia unui utilaj agricol
un numar de 36 de persoane,
ale caror proiecte insumau
aproape 10 milioane de euro.
Dintre acestea au fost selec-
tate pentru finantare 13 pro-
iecte, cu o valoarea publica
de peste 3,6 milioane de
euro, iar unul a fost declarat
eligibil, dar a ramas momen-
tan fara finantare, pe lista de
asteptare. Acest proiect are o
valoare de 334.250 de euro.
L»Avdnd in vedere cd la nivel
national au fost selectate
pentru finantare un numar
total de 511 cereri de
finantare, cu o valoare
publica totalda de
147.382.932 euro, raportat
la aceste cifre, judetul Iasi
se afld in media nivelului
national’; a explicat directo-
rul Oficiului Judetean pentru
Finantarea Investitiilor
Rurale lasi, Liliana
Maruneac. Aceasta a mai
precizat ca printre localitatile
iesene, de unde provin bene-
ficiarii acestor finantari, sunt
Ciurea, Gorban, Golaesti,
Dagéta, Tibanesti, Coarnele
Caprei, Tibana, Braesti,
Boureni, Helesteni si orasul
Targu Frumos. (Ana-Maria
DOBRE)

Salile de evenimente atrag
investitil de milioane

Tn ciuda masurilor fiscale tot mai greu de
digerat, industria restaurantelor si serviciilor
de alimentatie continua sa se dezvolte si
avanseaza cu un optimism prudent. Anul
trecut, in judetul lasi functionau peste 1.000
de restaurante si alte servicii de
alimentatie, iar rulajul celor mai mari firme
era de ordinul milioanelor de euro, in

crestere fata de ultimii ani. Ins&, cresteri se
vad si la companiile mai mici.

Un astfel de business se extinde
si pe malul Lacului Aroneanu. Pe o
suprafata de aproximativ 600 mp va
fi realizat un nou centru privat de
evenimente. Investitia apartine
omului de afaceri Dragos Samoila,
cel care detine si restaurantul ,Liria
Events“. Noul spatiu se va numi
L2Amouria“ si il veti gasi cel putin la
fel de ,dichisit" ca cel din
vecindtate.

Bucatdria industriei de restau-
rante si servicii de alimentatie
devine tot mai mare la lasi! Pe
malul Lacului Aroneanu prinde con-
tur o noud afacere in domeniu. Pe o
suprafatd de aproape 600 de metri
patrati, In satul cu acelasi nume, va
fi realizata o sala privata de eveni-
mente. Conform autorizatiei de con-
struire emisa de Primaria comunei
Aroneanu, beneficiarul investitiei
este Dragos Samoila, cel care mai
detine in satul Aroneanu si, Liria
Events®, tot o locatie de evenimente
cu vedere spre lac, aflata in
vecinatatea noii constructii.

Investitia se ridica la peste
800.000 de euro si ar urma sa fie
gata pana la sfarsitul acestui an,
dupa cum spera omul de afaceri. De

altfel, lucrarile pe santier avanseaza
destul de repede, fiind observate
schimbari de la o sdptdmana la alta.
Initial, a aparut o structura de fier,
prevazuta cu un acoperis asimetric,
in forma de valuri, o alegere
arhitecturala chiar moderna si
placuta ochiului, iar la scurt timp,
lucrarile au continuat cu sipca de
lemn si zidaria. ,La formd am
lucrat, impreund cu arhitectul
nostru, cel mai mult. Fiind pe lac
am vrut sd preludm din zona
aceasta, de miscarea apei. Si,
sperdam noi cd va da si o nota
deosebitd interiorului, cdnd va fi
gata. Sperdm sd ne incadrdm
pdnd in 1.500 de euro pe metrul
pdtrat, aproximativ. Asta, cu tot ce
inseamna dotdri, decoratiuni,
amenajdri, parcdri si tot ce mai
avem noi de construit pand se
termind lucrarea aceasta
minunatd“, a transmis, pentru
,Ziarul de Business®, Dragos
Samoild, administratorul acestui
business. Si, ca tot veni vorba de
interior, noua sala de evenimente va
avea o capacitate de aproximativ
180 de locuri, gandite intr-un decor
alb, cu tonuri calde care prevestesc
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restrictivi ai dezvoltarii.

gaze naturale.
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Construirea retelei inteligente de distributie

gaze naturale in comunele Vadu Moldovei
si Preutesti, judetul Suceava

documentatiei tehnice trebuie sa se realizeze pana la
sfarsitului anul 2024, urmand ca punerea in operd a
acesteia sa nu depaseasca termenul de 36 de luni, stabilit
prin contractul de proiectare si executie.

Avand in vedere scenariul aprobat la faza Studiu de
fezabilitate, lungimea totala a retelei de distributie gaze
naturale ce urmeaza a fi detaliata prin documentatia
tehnica va fi 124,776 km, defalcata astfel: 56,654 km, 1.500
brasamente consumatori casnici si 14 instalatii de utilizare
gaze naturale in cladiri publice pentru comuna Vadu
Moldovei si 68,122 km, 2.500 bransamente pentru
consumatorii casnici si 21 instalatii de utilizare gaze
naturale in cladiri publice pentru Comuna Preutesti.

Prin indeplinirea obiectivului general al proiectului se va
asigura cresterea nivelului de functionalitate inteligenta a
infrastructurii de distributie de gaze naturale in comunele
Preutesti si Vadu Moldovei, precum si cresterea gradului de
interconectare a Sistemului National de Transport al
gazelor naturale. De asemenea, prin dezvoltarea unei
retele inteligente de distributie in vederea cresterii
nivelului de flexibilitate, siguranta si eficienta in operare, se

HOME
WPROJECTS

Dezechilibrele economice si sociale existente intre
nivelurile de dezvoltare ale diferitelor regiuni din tara, dar
si intre mediile de rezidenta rural-urban, impun adoptarea
unor politici active care sa asigure concomitent
dezvoltarea economica, bundstarea sociald si protectia
mediului. In orientarea acestor politici este necesara
evaluarea realista a spatiului rural din punctul de vedere al
resurselor disponibile, dar si al factorilor favorizanti si

Un prim pas in acest sens a fost realizat de comunele
Vadu Moldovei si Preutesti din judetul Suceava, prin
crearea unei Asociatii de Dezvoltare Intercomunitard,
menitd sa efectueze demersurile necesare in vederea
racorddrii satelor componente la reteaua de alimentare cu

Contractul de finantare a fost incheiat cu Ministerul
Dezvoltarii, Lucrdrilor Publice si Administratiei in luna mai,
a.c,, iar odatd asigurata finantarea au fost demarate si
procedurile de achizitii publice, acestea fiind finalizate in
perioada august-septembrie. Astfel, societatii S.C. SIGM-
HOME PROJECTS S.R.L. i revine un rol important in cadrul
implementarii acestui obiectiv de investitii, acela de
proiectant general. Avand in vedere limitarile impuse de
Programul National de Investitii “Anghel Saligny”, predarea

va asigura totodatd un
nivel de trai crescut al
comunitatii locale.

C
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Santierul viitoarei sdli de evenimente ,Amouria“, de pe malul Lacului Aroneanu

o fatada de sticla si conduc privirea
catre Lacul Aroneanu. Un decor de
pus la rama, dupa cum ar spune
multi fotografi. ,Am demarat
constructia acestei locatii
bazdndu-ne pe noua perspectiva
de piatd privind organizarea de
evenimente si a fost putin mai
micd. Avea o capacitate pdnd in
180 de locuri. E o tendintd de
scdadere a numdrului de
participanti la tipul acesta de eve-
nimente”, dupa cum ne explica
omul de afaceri.

Concurenta mare la lasi: peste
1.000 de firme active in
domeniu

Noua locatie se va numi
»<Amouria“ si, spre deosebire de cen-
trul de evenimente ,Liria“ un fel de
sora mai mare, care a spart gheata
cu acest business pe malul Lacului
Aroneanu, noul spatiu va fi deschis
si In sezonul rece, nu doar vara. Cat
despre tipul de evenimente care se
vor organiza aici, responsabilii
acestei investitii dau asigurari ca
spatiul se poate adapta la fel de
bine si pentru conferinte, festivitati,
nunti sau botezuri. , In locatia noua
noi ne adresam altor categorii de
evenimente, un pic mai mici. Ele
vor fi complementare si, speram
noi, sd fie o perioada cat mai

o

ARCADIA

SPITALE $I CENTRE MEDICALE

lungd in activitate. Incercim sd ne
desfdsurdm activitatea cat mai
bine pentru clientii nostri si
multumim lor cd apreciaza si
eforturile noastre, pe ldnga efor-
turile lor de organizare de a avea
un eveniment cdat mai pldcut si
frumos”, a tinut sa sublinieze omul
de afaceri. ,Eforturi®, care se explica
si din punct de vedere al
concurentei mari, la nivelul intregu-
lui judet, dupa cum apreciaza
Dragos Samoila.

Astfel, conform listafirme.ro,
anul trecut, in judetul Iasi figurau
active 1.038 de restaurante si alte
servicii de alimentatie, cea mai
mare cifrd de afaceri fiind raportata
de Mado Corporation SRL. In 2023,
firma a Inregistrat o cifra de afaceri
de peste 52 de milioane de lei, cu
un numadr de 171 de angajati.
Urmatorii doi clasati in topul celor
mai mari cifre de afaceri din Iasi,
din acest domeniu de activitate se
afla Vivo Street Food SRL, cu
aproape 40 de milioane de lei si
Duk Food SRL, cu peste 36 de mil-
ioane de lei.

sLiria Events“, o locatie
deschisa in urma cu sase ani
Si despre ,Liria“ aflam ca nu

duce lipsa de clienti. Cel putin, nu
vara, cand locatia poate gazdui eve-

Spitalul de
Recuperare
Medicala

Recuperare
medicala
post AVC

0232 920

arcadiarecuperare.ro

nimente . De aici si ideea de a mai
investi intr-o noua sala. Deschis in
urma cu 6 ani, acest spatiu are o
capacitate de aproximativ 200 de
locuri, si se desfasoara pe o
suprafatd de aproximativ 570 mp, la
care se mai adauga si alte spatii
conexe pand la aproximativ 900 mp.
»In principiu, avem o activitate
liniard din punct de vedere al
veniturilor. Noi incercam sd
contractam la capacitatea
maximd a zilelor pe care le avem
de organizat cu evenimente, in
weekend-urile din vard. Cam pe
acolo suntem. Vom creste probabil
sau, sperdam sd crestem, la anul,
dupd cresterea capacitdtii prin
noua sald pe care o facem acum®,
a mai spus antreprenorul. In acest
context se estimeaza si o crestere a
cifrei de afaceri, In 2025. Anul tre-
cut, acest business a raportat o cifra
de afaceri de peste 3 milioane de
lei, In crestere fatd de 2022, compa-
nia familiei Samoila avand in jur de
20 de angajati. Pentru noua sala de
evenimente, autorizatia de con-
struire a fost emisa de Primaria
Comunei Aroneanu in luna febru-
arie a acestui an si, In teorie, are ca
termen pentru executia lucrarilor
36 de luni, respectiv luna martie
2027. Practic 1nsa, ritmul de lucru
de pe santier va devansa inaugura-
rea noului centru de evenimente.
(Ana-Maria DOBRE)

Luigi lonescu
pacient recuperare
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Piata de birouri din Iasi, pusa
la grea incercare de munca de acasa

Piata Tnchirierii de spatii de
birouri din lasi a trecut prin-
tr-o schimbare radicala in
ultimii patru ani, influentata
de modificarile din mediul de
lucru. Tnainte de pandemie,
cererea era dominata de
spatii mari, destinate n
principal companiilor din
sectorul IT. Ins&, odata cu
declansarea pandemiei,
multe firme au fost nevoite
sa se adapteze la munca
hibrida, ceea ce a condus la
o scadere a cererii pentru
birouri mari si la o preferinta
pentru spatii mai mici, ideale
pentru intalniri periodice.

Aceastd schimbare de
paradigma este resimtita de pro-
prietari, care au inceput sa ofere
conditii mai flexibile si avantaje in
negocierea chiriei. Totusi, exista
companii care s-au mutat chiar
anul acesta in sedii mai mari. In
prezent, cel putin In lasi, nu doar
firmele de IT 1si desfasoara activi-
tatea in aceste cladiri, ci si compa-
nii din diverse domenii precum
consultanta financiard, inginerie si
sectorul medical. ,Ziarul de
Business* a luat pulsul pietei de
birouri de la proprietari si compa-
nii, pentru a intelege modul in care
s-au adaptat la evolutiile recente.

Care este nivelul mediul al
chiriilor la spatiile de birouri

Marius Sandru detine in Iasi
cladirea de birouri Sandru Office
Building, situatd pe Soseaua
Nationala, cu o suprafata de 5.000
mp, precum si o cladire mai mica,
de 1.800 mp, pe strada Luca
Arbore, in spate la Sedcom Libris.
Cladirea Sandru Office este in pre-
zent ocupata in proportie de 60%,
in timp ce pentru cladirea de pe
strada Luca Arbore, renovata in
2022, omul de afaceri inca
analizeaza spre ce directie o va
orienta pentru utilizare. Este o
constructie care a gazduit anterior
activitati de productie, cu o
suprafata de aproximativ 1.800
mp.
Marius Sandru observa o schim-
bare 1n preferintele companiilor,
care acum cauta spatii mai mici
pentru a se adapta la sistemul de
muncad hibrid, comparativ cu peri-
oada anterioara, cAnd aveau

nevoie de mai mult spatiu per
angajat. El remarca si o mare
incertitudine in sectorul IT, iar din
discutiile cu chiriasii actuali si cei
potentiali deduce ca unele compa-
nii reduc cheltuielile si fac
restructurdri. De asemenea, se
discuta despre impactul
inteligentei artificiale, dar omul de
afaceri spune ca efectele raman
greu de estimat in acest moment.

Dan Zaharia, senior consultant
la firma de consultanta imobiliara
Extind din Iasi, observa la randul
sau o revenire timida a cererii, cu
interes pentru spatii de 100-300
mp destinate intalnirilor de
echipg, in locul birourilor dedicate.
Proprietarii prefera sa negocieze
mai putin preturile de inchiriere,
oferind in schimb avantaje precum
chirii gratuite sau locuri de par-
care.

Chiriile erau mai bune in
urma cu cativa ani pentru
proprietarii de cladiri

Legat de preturi, Marius Sandru
arata c3, in functie de cerintele si
asteptdrile chiriasului, preturile de
inchiriere variaza la ei intre 10 si
13 euro/mp. O schimbare fatad de
perioada anterioard, cand
preturile erau mai avantajoase
pentru proprietarii de birouri.

Companiile Levi9 Technology
Services, cat si Preh Romania au
ocupat multi ani birourile din
cladirea Sandru Office, dar si-au
relocat recent sediile, fiecare cu
motive diferite. Levi9 s-a mutat in
vara acestui an in Silk District
Office, intr-un spatiu adaptat mun-
cii hibride. Pe de altd parte, Preh
Romania a facut mutarea in
octombrie anul trecut, cand a
inchiriat un spatiu mai mare in
United Business Center (UBC) din
ansamblul mixed-use Palas.

»Clientii din cladirile premium
nu mai sunt exclusiv din IT“

Cladirea Sandru Office a fost
finalizata in anul 2009, in plina
criza. , Desi inceputul a fost difi-
cil, am avut succes. Cel mai
recenti chiriasi, Preh si Levi9, au
fost foarte stabili. Feedback-ul
celor care viziteazd clddirea este
excelent. In acest business, de
fapt in imobiliare, in general,
existd perioade bune si perioade
mai putin bune. Clddirea nu este
imensd, ceea ce imi oferd flexibil-
itatea de a gdsi chiriasi potriviti,
iar pozitia este una foarte bund.
Inainte de pandemie, companiile

alocau intre 6 si 10 metri patrati
per angajat, adicd pentru 100 de
angajati era necesard o _
suprafatd de 1.000 mp. In pre-
zent, pentru acelasi numdr de
angajati, unele companii
inchiriazd acum doar intre 100
si 200 de metri pdtrati, ceea ce
este foarte putin. Preturile de
inchiriere variazad intre 10 si 13
euro/mp, in functie de
solicitdrile chiriasului si de
asteptdrile acestuia. Inainte,
preturile erau mai avantajoase
pentru proprietarii de cladiri”,
ne-a explicat situatia Marius
Sandru.

Sunt companii care vor in
continuare spatii mai mari

Desi unele companii au ales sa
se mute 1n spatii mai mari, omul
de afaceri constata ca piata a sufe-
rit de la pandemie incoace o trans-
formare semnificativa, cu o cerere
crescuta pentru birouri mai mici.
Unul dintre motive: tranzitia catre
munca hibrid3, care a diminuat
necesarul de spatiu per angajat.
,Acum, din ceea ce observam la
clienti, existd o incertitudine in
sectorul IT, destul de accentuatad.
Cred cd o parte dintre companii
fac restructurdri si reduc semni-
ficativ cheltuielile, conform
discutiilor noastre cu chiriasii
actuali si potentiali. Se discutd,
de asemenea, despre impactul
inteligentei artificiale, dar nu pot
sd spun exact cat de mare sau
mic va fi acesta. Clientii isi
doresc mai multd flexibilitate din
partea noastrd ca proprietari,
astfel ca ne-am reorganizat pen-
tru a ne adapta. Acum lucram cu
mai multi clienti mai mici, in loc
sd depindem de unul sau doi
mari chiriasi. Noi am fdacut
recent o investitie semnificativd
intr-o noud parcare, iar in
cladirea Sandru Office avem deja
servicii de birouri partajate.
Rdmdne de vdzut cum va evolua
piata in viitorul apropiat. Spre
deosebire de anii trecuti, clientii
din cladirile premium nu mai
sunt exclusiv din IT, ci vedem
acum si companii din
consultantd financiard, proiec-
tare, inginerie, dar si din dome-
niul medical, inclusiv clinici si
echipamente medicale, care
doresc sd se extindd“, arata
Marius Sandru.

Acesta mai spune ca cererea din
sectorul IT reprezintd acum doar
30-40% din total, ,,ceea ce arata
cd orasul s-a dezvoltat sdndtos”.
»~Preturile au scdzut usor, este

adevdrat. Cred cd piata birouri-
lor trece printr-o mare trans-
formare si este important sd ne
adaptdam. In economie existd si
momente mai dificile. (...) Mai
avem si o clddire pe strada Luca
Arbore. Deocamdatd nu este
ocupatd deoarece incercadm sd
gdsim cea mai buna utilizare
pentru acest spatiu de aproxima-
tiv 1.800 mp, care a gdzduit in
trecut diverse activitdti de
productie. In Iasi, cred cd vor
continua sd vind companii noi,
iar unele dintre cele existente se
dezvoltd. Totusi, observ o
prudentd din partea tuturor, o
anumitd ingrijorare. Multi
anticipeazd cd anul viitor va fi
unul dificil, cu o posibild recesi-
une, incetinire economicd si
cresteri de taxe si impozite. Aud
multe discutii despre asta.
Oricum, interesul pentru lasi
ramdne ridicat, inclusiv din par-
tea companiilor din Cluj, Brasov,
si chiar din Marea Britanie, care
vor sd isi deschidd birouri aici.
La fel, companii din Bucuresti isi
extind operatiunile cu birouri
mici in lasi“, a precizat omul de
afaceri.

.in lasi avem un aeroport
nou, iar autostrada este in
constructie*

El a mai spus ca din
interactiunile cu reprezentanti ai
companiilor din alte tari a obser-
vat cd existd o apreciere pentru
evolutia Romaniei. ,Am intdlnit
turci, spanioli si chiar oameni
din nordul Africii care sunt
impresionati de progresul nos-
tru. Chiar dacd in Romdnia sun-
tem uneori ingrijorati de
directia pe care o urmdm, ei ne
invidiazd. Am discutat si cu bul-
gari si oameni din Republica
Moldova care recunosc cd
Romdnia a avansat mult in ulti-
mii ani. Da, suntem ingrijorati
pentru anul viitor, dar economia
noastrd este mult mai robusta
comparativ cu criza anterioard.
In Iasi avem un aeroport nou,
iar autostrada este in
constructie. Faptul cd lucrarile
avanseazd, mai repede sau mai
incet, ne oferd perspective
extraordinare. In discutiile noas-
tre cu investitori, acest aspect
este foarte bine primit, iar feed-
back-ul celor care viziteazd lasul
este pozitiv. Cei care vin din
orase mari precum Bucuresti,
Cluj sau Timisoara sunt adesea
surpringi de cum aratd si se
dezvoltd Iasul. Chiar si cei care

p——

Marius Sandru: ,Acum, din ceea ce observam la clienti,
existd o incertitudine in sectorul IT, destul de accentuata”

revin dupd o perioadad de
absentd sunt impresionati de
schimbdrile din oras“, a afirmat
Marius Sandru.

Piata de birouri este
intr-o revenire timida

Despre cum a evoluat cererea
pentru spatii de birouri de la
pandemie incoace am discutat si
cu Dan Zaharia, senior consultant
la firma de consultantad imobiliara
Extind din lasi. ,Piata de birouri
este intr-o revenire timidd, cu
cereri de spatii de 100-300 mp
care sd aibd mai mult rolul de a
aduna periodic echipele pentru
alinierea pe proiecte si obiec-
tive. Birourile conteazd mai
mult pentru coeziunea colegilor
prin evenimente decdt sa
contind un numadr de birouri
aliniat cu numdrul angajatilor”,
a precizat Dan Zaharia.

Cat priveste evolutia preturilor
de inchiriere in ultimii patru ani,
Zaharia explica si spune ca pro-
prietarii de cladiri prefera sa
negocieze cat mai putin nivelul de
chirie, aducand insa In negociere
alte avantaje de tip chirii gratuite
sau discounturi pentru o
perioada limitatd, locuri de par-
care, bugete de amenajare, pro-
movare etc.

Unde s-a mutat Levi9 in lasi

in luna iulie, compania Levi9
anunta ca s-a mutat la Silk District
Office intr-un nou birou, gandit
special pentru modul de lucru
hibrid, adica o combinatie intre

munca de acasa si cea de la birou.
Biroul este amenajat ca un ,club-
house* - un loc modern si confort-
abil, unde colegii pot sa se
intalneascd, sa colaboreze si sa
lucreze impreuna la proiecte.

Anca Dana Gafiteanu, director
al centrului de livrare Levi9
Technology Services din Romania,
ne explicd mai bine: ,Levi9 a inau-
gurat recent un nou sediu, conce-
put pentru a sprijini modul de
lucru hibrid, o practicd pe care
ne dorim sd o mentinem si sd o
dezvoltdm pe termen lung.
Designul biroului se bazeazd pe
conceptul de «clubhouse», ofe-
rind un spatiu modern si flexibil,
menit sd faciliteze interactiunile
intre colegi, atdt pentru proiecte
de echipd, cdt si pentru activitati
de team building. Acest mediu
primitor si creativ incurajeaza
colaborarea si schimbul de idei,
sustindnd eficienta si
interactiunea dintre echipele
noastre. In functie de activitdtile
desfdsurate, implicarea colegilor
este esentiald, contribuind la un
climat organizational pozitiv si
dinamic. Suntem convinsi cd
acest nou spatiu va deveni un
punct central pentru activitdtile
noastre zilnice, promovand un
echilibru intre munca de acasa si
cea la birou*, ne-a declarat
Gafiteanu.

»Numarul angajatilor care vin

la birou este mai mic decat
nainte de pandemie*

Si Preh Romania a hotarat
inca de anul trecut sa extinda

spatiul de birouri din lasi, iar
acum au la UBC lasi o suprafata
dubla. Desi numadrul angajatilor
care vin la birou a scazut com-
parativ cu perioada pre-
pandemica, exista o prezenta
constanta din partea celor care
prefera munca de birou, potrivit
Lilianei Osz, manager Preh Iasi.
»~Investitia in extinderea
spatiilor de birou reflecta
angajamentul companiei fatd
de dezvoltare si inovatie. In
trecut, spatiile limitate ne-au
impiedicat sd optimizam proce-
sele de testare si validare a
produselor. Acum, cu o
suprafatd dubld, putem aloca
spatii dedicate acestor
activitdti cruciale. In acelasi
timp, expansiunea ne permite
sd oferim angajatilor un mediu
de lucru modern si flexibil, care
sd sustind atdt creativitatea si
colaborarea, cdat si munca
individuald. Numarul
angajatilor care vin la birou
este mai mic decdt inainte de
pandemie, insd existd o
prezentd constantd din partea
celor care apreciaza beneficiile
muncii la birou. Frecventa
variazd, unii angajati prefer-
dnd sd vind doar atunci cand
au nevoie de colaborare directa
sau acces la echipamente spe-
cifice. Totodatd, complexitatea
produselor dezvoltate de Preh
necesitd o strdansa colaborare
intre departamentele R&D,
ceea ce mentine prezenta la
birou la o medie de 75-80%", a
mentionat Liliana Osz.
(Florentina SANDU)

Magic Pets - Grooming & Spa, din Palas: de la

un mic salon, la un reper in ingr

1jirea canina

la cele mai inalte standarde ale rasei
fiecarui caine. Salonul a introdus si
pachete SPA pentru animalele cu
nevoi speciale sau pentru cei care
pur si simplu isi doresc un rasfat
pentru companionii lor patrupezi.
»Am creat si abonamente care
oferd constantd in toaletaj si, in
acelasi timp, permit un cost redus
pentru clienti”, adauga Andrei
Dogariu.

Extinderea Magic Pets - o
farmacie veterinara la orizont

intr-o lume in care animalele de
companie sunt mai mult decat atat,
devenind membri ai familiei, Ingriji-
rea lor a evoluat rapid de la necesi-
tate la rasfat. Astazi, cainii si pisicile
nu se mai bucura doar de o simpla
baie sau o periere ocazionalg, ci de
tratamente spa, tunsori personalizate
si servicii de ingrijire adaptate
fiecarei rase. Saloanele de toaletaj
pentru animalele de companie au
devenit adevdrate sanctuare de rela-
xare si intretinere.

Magic Pets, coafor canin amplasat
in Palas, este exemplul perfect al
modului in care aceasta industrie a
evoluat. Oferind nu doar servicii cla-
sice de toaletaj, ci si pachete dedicate
pentru animalele cu nevoi speciale si
abonamente care asigura intretinerea
regulata, Magic Pets transforma fie-
care vizitd intr-o experienta
completa.

Ingrijirea canini -
o idee de business care s-a
dovedit a fi de succes

Garii din Iasi. Fondatorii si-au dat
seama rapid ca ingrijirea periodica a
animalelor de companie nu era foarte
dezvoltata in oras, asa ca si-au pro-
pus sa schimbe acest lucru. In timp,
afacerea locald a crescut aldturi de
comunitatea sa, ajungand sa fie un
nume bine cunoscut in Palas, locul
unde s-a mutat dupa un an si
jumatate de la deschidere.

La Inceput, una dintre cele mai
mari provocari a fost sa educe clientii

ingrijire, cat si produse medicale de
calitate.
Interes in crestere pentru un
business din ingrijirea
animalelor de companie

Pe viitor, Magic Pets isi propune sa
continue sd ramand un punct de
referinta in Ingrijirea canina din Iasi.
Echipa participa constant la cursuri,
seminarii si workshopuri pentru a fi
la curent cu cele mai noi tendinte si
tehnici in domeniu, astfel Incat sa
poata oferi servicii la cele mai inalte
standarde.

Magic Pets nu este doar un salon
de toaletaj canin, ci un loc in care
cainii primesc atentia, grija si
rasfatul pe care il meritd. Amplasat
intr-o locatie centrala si accesibilg, in
inima complexului Palas, Magic Pets
continua sa ofere comunitatii locale
servicii de top si sa demonstreze ca
pasiunea pentru animale poate
transforma orice afacere mica
intr-un succes durabil.

Magic Pets din Palas este deschis
de luni pana sambata, intre orele
09:00 si 18:00.

Localizare: Nivel -2, Zona Auchan

gulate a animalelor de companie.
Intretinerea blanii si igiena cainilor
nu erau o practica obisnuitd in randul
proprietarilor, dar cu rabdare si de-
dicare, echipa Magic Pets a reusit sa

Cu o baza de clienti loiali si un
salon situat intr-una dintre cele mai
importante locatii din lasi - com-
plexul Palas - Magic Pets este
pregdtit sa faca urmatorul pas .
important in dezvoltarea afacerii. In
curand, acestia vor deschide si o
farmacie veterinard, raspunzand,
astfel, cerintelor clientilor si com-
pletand gama de servicii oferite.
Astfel, fondatorii considera ca far-
macia veterinara va veni ca o com-
pletare perfectd pentru salon, ofe-
rind o zond dedicata exclusiv
animalutelor de companie, unde
proprietarii pot gasi atat solutii de

stante. ,Satisfactiile au apdrut cand
clientii au inceput sda ne urmeze sfa-
turile si sd se bucure, aldturi de
animadlutele lor, de beneficiile unui
toaletaj periodic”, povesteste Andrei
Dogariu, Manager Magic Pets.

Noul rasfat pentru animalele de

companie - abonament la SPA
Povestea Magic Pets incepe in
2016, cand un mic salon de toaletaj
canin si-a deschis portile in zona

Magic Pets ofera o gama completa
de servicii de toaletaj canin, realizate

t
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antreprenori locali

De Business

Tendinte economice la Ia51

Se ,,nasc“ tot

mal putme firme si,mor” tot mai multe

In prima jumatate a anulw 2024, antreprenorii romani au facut
cativa pasi tnapoi in fata provocarilor economice si legislative,
lar cei din lasi s-au conformat acestei tendinte. Conform datelor
Oficiului National al Registrului Comertului (ONRC), numarul
firmelor nou inmatriculate a scazut semnificativ, in timp ce
numarul companiilor care si-au suspendat activitatea sau au
fost dizolvate sau radiate a crescut considerabil. Mai mult, s-a
inregistrat si o crestere a numarului de profesionisti care au
intrat in insolventa in acest an

In total, In Romania si-au
suspendat activitatea in
prima jumadtate a acestui an
10.412 firme (cu 31% mai
mult decat In primul semes-
tru din 2023), In timp ce
totalul firmelor dizolvate a
crescut cu 15,5%, iar cel al
firmelor radiate cu peste
34%. Concomitent, numarul
profesionistilor intrati in
insolventa a crescut cu 8%
fatda de anul anterior, in timp
ce inmatriculdrile de noi
firme, PFA-uri, Intreprlnderl
Individuale sau Intreprinderi
Familiale a scazut cu 12%.

In Iasi, cresterea
numarului de firme suspen-
date si dizolvate a fost chiar
mai accentuatd decat la nive-
lul tarii. In total, aici au fost
suspendate, radiate, dizolvate
sau au intrat 1n insolventa
3.045 de persoane juridice, In
timp ce numarul celor nou
inmatriculate a fost de 2.687.

La lasi au fost cu 43%
mai multe firme care si-
au suspendat activitatea

Suspendarea activitatii
unei firme este o masura

temporara ce poate dura
pana la trei ani si implica
intreruperea activitatilor
economice, dar nu si a
obligatiilor legale, cum ar fi
depunerea declaratiilor fis-
cale. In judetul Ia51 467 de
firme si-au suspendat activ-
itatea in perioada ianuarie-
iulie 2024, marcand o
crestere procentualad de

3% fata de anul anterior.
Tasul ocupa astfel locul al
treilea la nivel national in
acest clasament, fiind
depasit doar de Bucuresti
(1.236 firme suspendate) si

Cluj (663 firme suspen-
date).

La nivelul Regiunii de
Dezvoltare Nord-Est,
cresterea numarul firmelor
suspendat 1n acest an a fost
cu 29% mai mare decat in
anul anterior, iar douad din-
tre judetele componente ale
regiunii, Suceava si
Botosani, au fost printre
judetele din tara cu cele
mai mari cresteri procentu-
ale ale numarului de firme
suspendate (+51% in
Suceava, + 49% in judetul
Botosani).

Cum a evoluat numarul de firme suspendate, dizolvate, radiate sau nou inmatriculate in judetele
Regiunii Nord-Est, in primul semestru din 2024, in comparatie cu primul semestru din 2023

Judet suspendari (+/-) |dizolvari (+/-) | radieri (+/-) | inmatriculari (+/-)
Bacau 7% -2% 21% -19%
Botosani 47% -6% 33% -6%
lasi 43% 36% 29% -9%
Neamt 20% -3% 14% -14%
Suceava 51% 32% 36% -10%
Vaslui 4% 13% 23% -10%
Total suspendari Reg. Nord-Est 29% +11,4% +26% -11,4%

In timp ce numd&rul firmelor nou inmatriculate a scdzut In toate judetele Regiunii Nord-Est, a crescut numdrul
firmelor care si-au suspendat activitatea, s-au dizolvat sau au fost radiate. Doar judetele Bacdu, Botosani si Neamt
au inregistrat o scadere usoara a numarului de firme dizolvate in acest an, fata de numarul firmelor dizolvate in
primul semestru din 2023. Sursa date: ONRC

Q 0232933 |

© lasi, Soseaua Pacurari 177

Masini rulate,
kilometri putini,
calitate garantata

Indiferent de bugetul tau,
avem solutia perfecta pentru
nevoile tale de mobilitate.
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Dinamica firmelor din lasi, din Regiunea de Dezvoltare Nord-Est si din Roméania
(semestrul | 2024 vs. semestrul |1 2023)

lasi Regiunea Nord-Estf Romania
Total inmatriculari -9% -11,4% -12%
Total suspendari +43% +28,5% +31%
Total dizolvari +36% +11,4% +15,5%
Total radieri +29% +26% +34,4%
Total profesionisti intrati in insolventa +5% +39,6% +8,3%
sursd date: ONRC

Tn primul semestru din 2024, numérul profesionistilor intrati in insolventd in Romania a crescut cu peste 8%. in
Regiunea Nord-Est, cresterea de 39,6% reprezinta media aritmetica a cresterii insolventelor din cele sase judete
componente si e influentata de dinamica inregistrata in Judetul Botosani (+180% fatd de 2023)

Ce mesaj transmit aceste
cifre, de fapt?

Presedintele Camerei de
Comert si Industrie Iasi, Paul
Butnariu, este convins ca
»Cifrele reflectd anul pe
care, din cauza masurilor
punitive din 2023, ne zba-
tem sd il traversam.
Economia isi gdseste
solutiile de a nu intra in
colaps, multe societdti sunt
in stand by, asteaptd sda
vadd ce se intdmpld. In
agriculturd si constructii,
de exemplu, e mult mai
greu dupad ridicarea
facilitatilor fiscale”. Firmele
din domeniile mentionate de
presedintele Camerei de
Comert si Industrie lasi au
inregistrat cele mai mari
cresteri procentuale fata de
anul trecut: in prima
jumatate din anul 2024 au
fost suspendate cu 73% mai
multe firme din domeniul
»Constructii si cu 61% mai
multe in ,Agricultur3,
silvicultura si piscicultura®
[ar dintre societatile dizol-
vate in acest an, cele din
domeniul constructiilor au
avut a treia cea mai mare
rata de crestere.

Activitatea economica
din lasi se dizolva rapid

Prin dizolvarea unei
societati se efectueaza
operatiuni care pregatesc
incetarea existentei societatii
si lichidarea patrimoniului.
Pe perioada procedurii
dizolvarii in Romania, soci-
etatea comerciala isi
pastreaza personalitatea si
existenta juridica numai in
scopul desfasurarii
operatiunii de lichidare.
Cresterea numarului de com-
panii in dizolvare arata
asadar o intentie a antrepre-
norilor de a pune punct
activitatilor economice pe
care le desfasurau. La nivel
national, aceasta intentie a
fost cu 15,5% mai mare decat
in anul 2023.

Cele mai multe firme
dizolvate erau din domeniul
,Comert cu ridicata si cu
amanuntul; repararea
autovehiculelor si motoci-
cletelor” (6.125 firme dizol-
vare, cu 670 mai multe decat
anul trecut).

Urmatoarele cele mai
numeroase erau companii de
»Constructii‘, domeniu din
care s-au dizolvat in perioada
ianuarie-iunie 2.280 de
asemenea entitati (cu aproape
500 mai multe decat anul tre-
cut). Acestea reprezentau
10% din totalul companiilor
dizolvate in Romania, tot atat
cat s-au dizolvat si din randul
firmelor care se ocupa in
principal cu ,Activitati profe-
sionale, stiintifice si tehnice”

Cele mai multe firme
dizolvate au fost din
Municipiul Bucuresti si
judetele Ilfov, Constanta, Cluj
si Timis, in timp ce lasul a
avut al saselea cel mai mare
numadr de firme dizolvate din
tara (852) si tot a sasea cea
mai mare crestere
procentuald a numarului de
dizolvari In comparatie cu
anul trecut. La lasi, numarul
firmelor aflate in etapa de
dizolvare a crescut de peste
doua ori mai mult fata de
media la nivel national. Aici
au fost cu 36% mai multe
firme dizolvate In prima
jumatate din acest an fata de
aceeasi perioada din 2023.

Tendinta s-a remarcat inca
de la inceputul acestui an,
cand Sorin Simon, consilier
juridic in cadrul Antreprenor,
companie de consultanta
pentru micii intreprinzatori,
a remarcat pentru Ziarul de
lasi:_

~Inceputul de an a fost
marcat de o avalansa de
dizolvadri si radieri. Dar
ceea ce conteazd aici nu e
neapdrat ceea ce s-a intdm-

plat la Iasi, ci trendul la
nivel national. Multi antre-
prenori pur si simplu au
intrat in panicd atunci cand
au vazut care sunt mdsurile
fiscale ce vor fi implemen-
tate in 2024 si, dacd aveau
afaceri mici, la limita
supravietuirii, au decis sd le
inchidd. Cu noile conditii de
impozite si taxe, business-
urile lor nu ar mai fi fost
rentabile”.

Din Regiunea Nord-Est,
doar in Suceava s-a mai
inregistrat o crestere
procentuala a firmelor dizol-
vate comparabila cu cea din
lasi (+32%). In acelasi timp,
in Vaslui numarul firmelor
dizolvate a crescut cu 13%,
iar In Bacau cu 2%. In
schimb, in Botosani (-6%) si
Neamt (-3%), numarul firme-
lor dizolvate a fost mai mic
decat in 2023, ceea ce a facut
ca Regiunea Nord-Est sa
inregistreze o crestere medie
cu 11% a firmelor dizolvate,
sub media la nivel national,
in comparatie cu perioada
precedenta,.

Modificarile fiscale au
radiat agricultura

In viata unei societati co-
merciale, dupa etapa de di-
zolvare sau de lichidare a
unei societdti comerciale ur-
meazad radierea din Registrul
Comertului, ,moartea“ com-
paniei, cu alte cuvinte. Iar in
prima jumatate a anului,
societatile radiate au fost
insa de doua ori mai numer-
oase decét cele dizolvate,
peste 45.500 la nivelul intre-
gii tari, cu 34% mai multe
decat in prima jumatate a
anului 2023. Mai mult de
atat: nu a existat niciun judet
in care numarul companiilor
radiate in acest an sa fi fost
inferior celui din 2023.

Judetul Iasi a avut al
saptelea cel mai mare numar
de companii radiate din tara
(1.568, cu 29% mai multe
decat in aceeasi perioada din
2023). Motive de Ingrijorare
au Insa si antreprenorii din
Suceava si din Botosani. In
aceste judete, rata de
crestere a firmelor radiate a
fost mai mare decat in lasi si
chiar mai mare decat media
la nivel national in cazul
Sucevei (+36%).

Comertul, agricultura si
domeniul , Transport si depo-
zitare“ au fost cele din care s-
au radiat cele mai multe com-
panii. Fata de anul anterior,
ins3a, ,Agricultura, silvicultura
si piscicultura“ e de departe
domeniul care a avut cel mai
mult de suferit: numarul
companiilor de specialitate
radiate a crescut cu 85% fata
de primul semestru din 2023.
Descurajate par sa fi fost si
companiile din domeniul
,Invatamant, acolo unde
numarul societatilor radiate
a crescut cu 71% fata de anul
anterior, precum si cele spe-
cializate in ,activitati de
spectacole, culturale si recre-
ative” (unde s-au radiat cu
53% mai multe societati
decat in 2023).

Judetul Botosani -
cea mai mare rata de
crestere a numarului

de insolvente

Cat despre profesionistii
intrati in insolventa, trei din-
tre judetele Regiunii de
Dezvoltare Nord-Est au avut
printre cele mai mari cresteri
din tara. In Botosani, in
prima jumatate din 2023 au
fost inregistrate zece
insolvente. In prima jumatate
a acestui an, numarul
insolventelor a ajuns la 28
(+180%). Aceasta crestere a
plasat judetul Botosani pe
primul loc la nivel national in
ceea ce priveste dinamica
numarului de insolvente in
2024 fata de 2023. Bacaul, cu
o crestere cu 62% si Suceava

cu un numdr de insolvente cu
41% mai mare decat anul
trecut, au fost pe locurile 4 si
6 la nivelul tarii. In Iasi au
fost 158 de profesionisti
intrati in insolventd, cu 8 mai
multi decat anul trecut
(+5%).

Domeniile in care s-au
inregistrat cele mai multe noi
cazuri de insolventd au fost
»Comertul cu ridicata si cu
amanuntul; repararea
autovehiculelor si motoci-
cletelor” (986 insolvente) si
,Constructii“ (766 insolvente,
in crestere cu 12% fatd de
anul anterior).

Declin in inmatricularile
de firme

De parca toate acestea nu
ar fi fost de ajuns, scaderea
numadrului de firme nou
fnmatriculate vine sa accen-
tueze prudenta, daca nu
chiar teama antreprenorilor
fata de evolutia economiei.
Numarul firmelor nou inma-
triculate a scazut atat la nivel
national, cat si in Iasi. Fata de
anul trecut, s-au Inmatriculat
cu aproape 9.500 mai putine
SRL-uri, PFA-uri,
Intreprinderi Familiale sau
Intreprinderi Individuale in
toata tara. Doar Municipiul
Bucuresti a inregistrat o
usoara crestere (+2%) a
numadrului total de
fnmatriculari, in timp ce In
restul tarii s-au inregistrat
doar scaderi.

Aceasta scadere este
atribuitd in principal
modificarilor legislative si fis-
cale recente, care au descura-
jat antreprenorii sa infiinteze
noi PFA-uri. Un exemplu con-
cret este contributia de 10%
din nivelul a sase salarii
minime, pe care trebuie sa o
plateasca antreprenorii pen-
tru asigurarile de sanatate,
indiferent daca au sau nu
activitate.

,Prin mdsurile luate,
guvernul Ciolacu pare sad le
fi transmis celor care aveau
PFA urmatorul mesaj: fie
renuntati, fie va faceti SRL-
uri. Eu cu PFA-uri sd nu va
mai prind! Asa se explica
apetitul scazut al antrepre-
norilor pentru desfdasurarea
activitatii economice sub
umbrela unu1 PFA la acest
inceput an”, sublinia, la ince-
putul acestui an, consilierul
juridic Sorin Simon. ,Cdnd
mai vine cdte un client la
noi in birou si spune cd vrea
sd-si infiinteze un PFA, il
intrebam de doud ori:
sunteti sigur cd vreti PFA?“,
a mai spus atunci antrepre-
norul.

Din totalul Inmatriculari-
lor din acest an, in Romania,

SRL-urile au reprezentat
74%, iar PFA-urile 22%.

Numarul persoanelor
fizice autorizate (PFA-uri) a
scazut cu 28% fatd de anul
anterior, de la 21.241 in
prima jumatate a anului
2023,1a 15.310 in aceeasi
perioada din 2024, iar
scdderile s-au Inregistrat in
toate judetele din Romania,
inclusiv in Municipiul
Bucuresti.

In Bistrita Nasaud (-67%),
Cluj (-54%), Teleorman, (-
53%) si Tulcea (-52%) s-a
manifestat insa cel mai mare
declin procentual al
numarului de PFA-uri nou
inmatriculate fata de anul
anterior. In Iasi, acest declin a
fost de 31%, dupa ce
numadrul PFA-urilor nou
inmatriculate a scazut de la
770 1n 2023, 1a 532 in 2024.

In schimb, numarul SRL-
urilor nou-inmatriculate a
crescut cu 2% fata de anul
anterior la nivelul tarii si cu
3% in Iasi. Dupa numarul de
SRL-uri nou infiintate, lasul,
cu 2.017 noi societati cu
raspundere limitatda inmatric-
ulate 1n acest an, a fost pe
locul al cincilea in tara dupa
Bucuresti, IlIfov, Cluj si Timis.

Antreprenorii din dome-
niul , Agriculturg, silvicultura
si pescuit” au fost cei mai
ezitanti in privinta lansarii
unor noi afaceri. Dacd in pri-
mul semestru din 2023 s-au
inmatriculat 7.773 de noi
companii in acest domeniu,
in 2024 numarul companiilor
nou inmatriculate cu 76%
mai mic.

Toate acestea s-au Intam-
plat, spune Paul Butnariu,
presedintele Camerei de
Comert si Industrie Iasi, pen-
tru ca ,Statul nu se uita in
curtea lui, sunt in contin-
uare cheltuieli, cheltuieli,
cheltuieli, dar nu sunt bani
bdgati in circuitul educatiei
si sandtatii. Sunt tot felul de
cheltuieli cu sinecuri si sti-
pendii. Mediul economic
incearcd sd tind tara asta
pe un curs, iar mediul
administrativ politic
cheltuieste”.

Datele furnizate de ONRC
evidentiaza o tendintd
generala de incetinire a
activitatii economice la nivel
national, inclusiv in judetul
[asi, marcata de cresterea
numarului de dizolvari, rad-
ieri si suspendari de firme,
dar si de o scadere a
inmatricularilor de noi
entitati economice. Aceasta
situatie reflecta dificultatile
cu care se confrunta mediul
de afaceri 1n fata noilor
provocari economice si
legislative din Romania.
(Cristina PETRACHE)

Paul Butnariu, presedintele Camerei de Comert
si Industrie lasi
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Ce conteaza cel mai
mult In negociere?

Negocierea este 0
abilitate esentiala in
mediul de afaceri si in
viata de zi cu zi. Fie ca
iti negociezi salariul,
inchei un parteneriat de
afaceri sau cumperi un
produs, capacitatea de a
ajunge la un acord
favorabil este de
nepretuit.

Totusi, negocierea
eficienta necesita mult mai
mult decat simpla prezentare
a cerintelor si asteptarilor
tale. O negociere de succes
implicd pregdtire temeinica,
intelegerea clara a contextu-
lui si utilizarea unor tehnici
avansate.

De aceea este necesar sa
stim cateva dintre aceste
tehnici avansate de negociere
si mai ales sa intelegem
importanta cunoasterii inter-
locutorului si a variabilelor
implicate.

1. Cunoasterea persoanei
cu care urmeaza sa
negociezi

Unul dintre cele mai
importante aspecte ale
oricdrei negocieri este
cunoasterea persoanei de la
celalalt capat al mesei.

Intelegerea personalitatii,
intereselor si motivatiilor
interlocutorului poate face
diferenta intre o negociere de
succes si un esec. In era
digitald, avem acces la o can-
titate impresionantd de
informatii despre oamenii cu
care interactionam, iar unul
dintre cele mai utile instru-
mente pentru a aduna aceste
informatii este LinkedIn.

a. Analiza prezentei

online

LinkedIn este un instru-
ment extrem de puternic
pentru orice negociator.
Pornind de la profilul de
LinkedIn al partenerului de
negociere poti obtine
informatii esentiale despre
experienta sa profesionala,
interesele sale si chiar despre
reteaua de contacte pe care o

are. In functie de activitatea
sa pe aceasta platforma, poti
descoperi subiecte care il
pasioneaza sau proiectele de
care este mandru.

De asemenea, analiza
prezentei online a persoanei
cu care vei negocia (de la
articole, interviuri, bloguri, la
postari pe retelele sociale) iti
poate oferi indicii pretioase
despre stilul sau de comuni-
care, pozitiile publice asupra
anumitor probleme si inter-
esele personale. Aceste
informatii iti vor permite sa
adaptezi mai bine mesajul si
abordarea ta In negociere.

b. Profilarea interlocuto-

rului

Odata ce ai adunat sufi-
ciente informatii, este impor-
tant sa faci un profil mental
al interlocutorului tau.
Intelege ce il motiveaza -
este orientat spre rezultate
rapide? Este axat pe dezvol-
tare pe termen lung? Acest
proces de profilare iti per-
mite sa te adaptezi la nevoile
si dorintele partenerului de
negociere. De exemplu, daca
acesta este orientat catre
profitabilitate, vei putea
evidentia aspectele financiare
ale ofertei tale. Daca este
concentrat pe construirea de
relatii, vei sublinia valoarea
pe termen lung a colaborarii.

2. Identificarea si gestiona-
rea variabilelor cheie
din negociere

Un alt aspect esential in
negociere este cunoasterea si
gestionarea variabilelor rel-
evante din acel proces de
negociere. De ce este bine sa
avem In vedere acest lucru?
Negocierea nu inseamna
doar stabilirea unui pret;
existd o multitudine de vari-
abile ce pot influenta rezul-
tatul final, iar capacitatea ta
de a le Intelege si de a le
puncta la momentul potrivit
va determina succesul nego-
cierii.

Desigur, un negociator
experimentat stie sa fie flexi-
bil, dar in acelasi timp sa isi
pastreze obiectivele intacte.
Concesiile sunt inevitabile
intr-o negociere, insa este

Constantin Magdalina

important sa faci concesii
doar in schimbul unor bene-
ficii clare.

Aici este esential sd ai o
strategie clara pentru ce vari-
abile esti dispus sa flexibi-
lizezi si unde trebuie sa fii
ferm. Spre exemplu, daca
pretul nu poate fi redus,
poate ca poti oferi conditii de
plata mai flexibile sau livrare
rapida fara costuri suplimen-
tare.

a. Pretul

Pretul este, in mod
evident, una dintre cele mai
importante variabile. Cu
toate acestea, trebuie sa iti
pregdtesti un interval de
preturi care sa-ti asigure
profitabilitate. Altfel ,vii cu
bani de acasa“

Este recomandat sa stii
care este limita inferioara
sub care nu esti dispus sa
cobori si sd ai o strategie
bine definita pentru cum sa
negociezi In cadrul acestei
limite.

De asemenea, este bine sa
anticipezi si care ar putea fi
pozitia partenerului tau in
ceea ce priveste pretul si sa
fii pregatit pentru concesii
care sa arate flexibilitate, dar
fara sa puna in pericol obiec-
tivele tale.

b. Timpul

Timpul este o variabila
esentiala, dar adesea
subestimata. In negociere,
timpul poate functiona fie ca
un aliat, fie ca un adversar.

Daca timpul este un factor
critic pentru partenerul tau
de negociere, ai ocazia sa
folosesti acest lucru in avan-
tajul tau. De exemplu, daca ai
capacitatea sa livrezi un pro-
dus sau un serviciu intr-un
termen mai scurt, acesta
poate fi un element cheie in
castigarea negocierii.

c. Termenele

Termenul de livrare este o
alta variabila esentiala.
Negocierea termenelor de liv-
rare sau de executie poate fi
de mare importanta in
functie de industria in care
activezi. Flexibilitatea tain a
ajusta termenele de livrare
sau capacitatea de a oferi ter-
mene preferentiale partener-
ului de afaceri poate repre-
zenta un punct de
diferentiere fatd de
competitie. De asemenea,
gestionarea asteptarilor
legate de livrare poate reduce
tensiunile si poate consolida
relatia pe termen lung.

3. Tehnici avansate de
negociere

Tehnica BATNA (Best
Alternative to a Negotiated
Agreement): BATNA
reprezintd cea mai buna
alternativa pe care o ai in
cazul in care negocierea
esueaza. Aceasta tehnica iti
permite sa evaluezi ce alte
optiuni ai si iti ofera putere
in negociere. Odata ce iti
cunosti BATNA, esti mai
putin vulnerabil la presiuni si
poti negocia cu mai multa
incredere.

Tehnica adresarii
intrebarilor (SPIN): Tehnica
SPIN presupune utilizarea a 4
tipuri de Intrebari: intrebari
,Situationale“ despre starea
actuala a clientului, intrebari
»problema“ despre problem-
ele cu care se confruntg,
intrebdri ,implicite” pentru
accentuarea nevoilor si gen-
erarea unui sentiment de
urgenta si intrebari , nevoie-
solutie“ ca sa-l ghidam catre
solutia noastra, ajutandu-l sa
exprime in propriile cuvinte
avantajele acesteia.
Intrebarile bine gandite
dezvaluie interesele reale ale

Toamna aduce evenimente
speciale in parcul Palas:
expozitie cu 35 de dinozaurl
sl animale marine gigant

Primul proiect mixed-use
din Roméania a fost
dezvoltat de compania
IULIUS la lasi, in inima
orasului, si, astazi dupa
12 ani de la inaugurare,
Palas continua sa fie un
catalizator al comunitatii.
Proiectul include o zona
ampla de retail si spatii
ofice premium, dar si un
parc de 50.000 mp,
unde sunt organizate
periodic evenimente
dedicate ntregii
comunitati.

Pana pe 10 noiembrie
2024, parcul Palas va gazdui

o expozitie inedit3, ce
cuprinde 35 de exponate
gigant. Lumea Dinozaurilor
si Monstrii marini ,aduce” in
inima orasului animale
marine gigant si dinozauri
animatronici. , Calatoria“
fascinanta printre Monstrii
marini precum Mosasaur,
Megalodon, Mososaurus, dar
si altii, este dedicata intregii
familii si poate fi vizitata in
intervalul orar 10.00-20.00.
Taxa de intrare este de 25 de
lei, iar copiii cu varstd mai
mica de 3 ani au intrarea
libera. Toti copiii care vin in
grupuri mai mari de 10 per-
soane beneficiaza de un pret
special de 20 lei de persoana,
iar nsotitorul are intrare
libera. Acces gratuit au si
persoanele cu dizabilitati,
alaturi de un Insotitor.
Biletele pot fi achizitionate

din parcul Palas, zona pati-
noarului.

Parcul Palas gazduieste
toamna aceasta mai multe
specii de dinozauri si monstri
marini uriasi printre care si:
T-Rex, poate cel mai cunoscut
dinozaur din istorie, ce a trait
in Cretacic, cu aproximativ 65
milioane de ani in urma;
Mosasaur, un animal marin
asemanator unei soparle
uriase, perfect adaptat pen-
tru a Inota in mare precum
un sarpe; Megalodon, un
rechin ce a disparut in urma
cu 2,6 milioane de ani si care
este considerat unul dintre
cei mai mari pradatori marini
din istoria planetei;
Mososaurus, o soparla din
epoca dinozaurilor care trdia
in mare si avea dinti striati,
diferiti de cei ai oricaror rep-
tile cunoscute; Plesiosaurus,

un dinozaur de dimensiune
gigantica ce ar putea fi
stramosul balenelor si delfi-
nilor din prezent, sunt doar
cateva exemple. Acestora li se
mai adauga si Diplodocus,
cea mai Tnaltd creatura care a
existat vreodata pe Pamant si
care se ridica la o Tnaltime de
peste 11 metri echivalentul a
doua girafe puse una peste
cealaltd; Dimetrodon -
stramosul terapsidelor
(grupa de animale din care
au evoluat mamiferele) se
evidentiaza prin creasta
semicirculara, pozitionata
deasupra prelungirilor verte-
brelor de pe spate asa ca o
sa-l identifici usor si alte
cateva surprize.

Expozitia a mai putut fi
admirata in proiectele IULIUS
din Suceava, Timisoara si
Cluj-Napoca.
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celeilalte parti si informatii
ascunse. Prin Intrebari des-
chise poti intelege mai bine
ce este important pentru par-
tenerul de negociere si astfel
poti adapta oferta pentru a
obtine un rezultat avantajos
pentru ambele parti.
Tehnica ancorarii:
Aceasta este o tehnica de
pozitionare strategica in
negociere, prin care pui pe
masa prima oferta, stabilind
un punct de referinta
(ancord). Studiile arata ca
prima oferta influenteaza
semnificativ rezultatul final,
deoarece ceilalti vor ajusta
cerintele lor in raport cu
aceastd ancora. Fiind prima
parte care stabileste acest
reper, poti influenta direct
dinamica discutiei.
4. Crearea de valoare
reciproca

0 abordare corectd a
negocierii se bazeaza pe
crearea de valoare pentru
ambele parti (win-win). In
loc sa tratezi negocierea ca
pe o confruntare de tip
castig-pierdere, o negociere
eficientd trebuie sa
urmdreasca un rezultat
castig-castig. Aceasta menta-
litate te va ajuta sa
construiesti relatii de lunga
durat3, bazate pe incredere si
colaborare.

Din experienta mea de
trainer, am observat cum
functioneaza tehnicile avan-
sate de negociere, concen-
trate pe crearea de valoare
reciproca, si care conduc la
consolidarea relatiilor cu
partenerii de afaceri.

Prin stabilirea unor obiec-
tive comune si identificarea
unor solutii care sa aduca
beneficii ambelor parti, par-
tenerii reusesc sa maximi-
zeze oportunitdtile de cola-
borare si sa obtina rezultate
pozitive pe termen lung.

Tehnicile avansate de
negociere nu se rezuma doar
la un schimb de oferte si con-
tra-oferte, ci implica o
pregatire si o intelegere
detaliata a partenerului de
negociere, precum si a vari-
abilelor care pot influenta
rezultatul. Cunoasterea per-
soanei cu care urmeaza sa
negociezi, gestionarea
pretului, timpului si termene-
lor de livrare, precum si crea-
rea de valoare pentru ambele
parti sunt componente
esentiale ale unei negocieri
de succes.

Constantin Magdalina,
Expert Tendinte si
Tehnologii Emergente

Procedura de
contestatie la
executarea silita

Potrivit Codului de
Procedura Civila,
persoanele interesate
sau vatamate prin
procedura executarii
silite pot face contestatie
la executare silita
impotriva oricarui act, a
incheierilor date de
executorul judecatoresc
a Incheierii prin care s-a
admis cererea de
fncuviintare a executarii
silite, precum si in cazul
n care executorul
judecatoresc refuza sa
efectueze o executare
silita sau sa
indeplineasca un act de
executare silita, in
conditiile legii.

Motive principale pentru
formularea unei
contestatii la executare

1. Prescriptia dreptului de
a obtine executarea
silita
Dreptul de a obtine execu-

tarea silita se prescrie in

termen de 3 ani, daca legea
nu prevede altfel, iar in mate-
ria drepturilor reale, terme-

nul de prescriptie este de 10

ani. Termenul de prescriptie

incepe sa curga de la data

cand se naste dreptul de a

obtine executarea silita. In

masura in care, contestatorul
invoca exceptia prescriptiei
dreptului de a obtine execu-
tarea silitd, iar instanta
apreciaza ca intemeiata
contestatia la executare va
dispune, pe cale de
consecinta, anularea actelor
de executare emise impotriva
debitorului in dosarul de
executare silita.

2. Lipsa de titlu executoriu

Executarea silita se poate
efectua numai in temeiul
unui titlu executoriu. Printre
acestea amintim hotararile
executorii, hotararile cu
executare provizorie,
hotararile definitive, precum
si orice alte hotarari sau
inscrisuri care, potrivit legii,
pot fi puse in executare, pre-
cum inscrisurile autentice,
cambia, biletul la ordin titlu
executoriu, cecul si alte con-
tracte de credit bancar.
Biletul la ordin titlu executo-
riu este adesea folosit in sco-
pul garantarii executarii
obligatiilor asumate in cad-
rul unor relatii comerciale,
iar in ipoteza in care
institutia bancarad nu poate
efectua plata din motive ce
tin de insolvabilitatea debi-
torului, creditorul are posi-
bilitatea de a formula o cer-
ere de executare silitd prin
care sa solicite recuperarea
debitului din biletul la ordin
titlu executoriu. In masura in
care incuviintarea executarii
silite a fost dispusa In
temeiul unui inscris care nu
indeplineste conditiile pen-
tru a fi catalogat titlu execu-
toriu, acest lucru poate con-
stitui un motiv de anulare a
executdrii silite. In acest
sens, este important ca per-
soana impotriva careia s-a
inceput o executare silita sa
apeleze la un avocat execu-
tare silita intrucat printr-o
aparare juridica adecvata se
poate obtine o solutie
favorabild in cadrul
formularii unei contestatii la
executare silita.

Suspendare
executare silita

Pana la solutionarea
contestatiei la executare sau
a altei cereri privind executa-
rea silitd, la solicitarea partii
interesate, instanta
competentd poate suspenda
executarea. Suspendarea se

poate solicitd odata cu
contestatia la executare silita
sau prin cerere separatd, iar
cel care o solicitd trebuie sa
dea in prealabil o cautiune
suspendare executare silita.
Totusi, instanta poate dis-
pune suspendarea executarii
in mod obligatoriu si fara ca
partea care o introduce sa
plateasca o cautiune suspen-
dare executare silita.

»Nerespectarea
dispozitiilor referitoare la
executarea silitd sau la
efectuarea oricdrui act de
executare poate conduce la
nulitatea actului nelegal,
precum si a actelor de
executare subsecvente, iar
in acest sens suntem
pregatiti sd vd oferim
expertiza noastrd in proce-
dura executdrii silite” a
declarat Avocatul
Coordonator, Dr. Radu
Pavel, al Societatii
Romanesti de avocatura
Pavel Margarit si Asociatii.

Este important de sublin-
iat faptul c3, inainte de a
formula o contestatie la
executare silita, este esential
sa se identifice motivele
valide pe care se intemeiaza
contestatia, precum si faptul
ca sunt Indeplinite conditiile
de admisibilitate. De aseme-
nea, instanta competenta
poate dispune suspendare
executare silita pana la
solutionarea contestatiei sau
a altor cereri privind executa-
rea silitd, In anumite cazuri si
cu conditiile prevazute de
lege. Pentru a beneficia de o
reprezentare juridica
adecvata si pentru a identi-
fica si sustine in mod
corespunzator motivele de
contestare in procedura
executarii silite, se
recomandd angajarea unui
avocat executarea silita, care
poate oferi asistenta juridica
in toate etapele procesului si
poate ajutd la obtinerea unei
solutii favorabile pentru
client.
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inguratatea in randul femeilor educate:
Cum dezvaluie statisticile provocarile
economice s1 soclale ale fenomenulul

Singuratatea a devenit
una dintre provocarile
majore ale secolului
XXI, afectand milioane
de oameni la nivel
mondial, inclusiv Tn
Romania. Desi poate
parea un subiect
abstract, singuratatea
are radacini adanci in
realitatile demografice si
socio-culturale ale
societatii moderne, iar
tinerii sunt printre cei
mai afectati.

Romania se prezinta ca o
tara a contrastelor in ceea ce
priveste cauzele si
particularitatile singuratatii.
Desi singuratatea are o
caracteristica personala
profunda, exista anumite ele-
mente care o fac mai
frecventa pentru anumite
categorii sociale, elemente ce
pot fi explicate prin date
demografice.

Cele mai mari probleme in
momentul de fata ale per-
soanelor singure se gasesc in
mediul rural si afecteaza in
mod deosebit barbatii tineri.
Majoritatea tinerilor de la
tara se confrunta cu
dificultati majore in gasirea
unei partenere, iar acest
fenomen are explicatii demo-
grafice clare.

Femeile tinere din zonele
rurale aleg sa pardseasca
aceste comunitati timpuriu si
mai usor fata de tinerii
barbati. Motivele sunt vari-
ate: unele tinere pleaca pen-
tru a-si continua studiile si a
urma ulterior o carier3, ajun-
gand adesea sa se stabileasca
in orasul unde au absolvit. In
timp ce altele, ce aleg sd nu
isi continue studiile din
diverse motive, prefera sa
plece in strdindtate sau sa se
stabileasca intr-un oras mai
mare In cdutarea unor
oportunitdti mai bune.

In contrast, tinerii barbati
din mediul rural sunt mai
predispusi sa ramana in
comunitatile lor, cel putin in

primele etape ale tineretii.
Acestia prefera sa intre pe
piata muncii mai devreme,
evitand adesea studiile uni-
versitare in favoarea
independentei financiare, si
totodatd sunt mai putin
dispusi sa emigreze. Fiind
mai legati de locurile natale,
ei se adapteaza mai usor
oportunitatilor locale, prefer-
and sa 1si gaseasca o slujba
aproape de casd, chiar daca
aceasta nu implicd un grad
ridicat de pregatire. Aceste
dinamici demografice
creeazd un dezechilibru sem-
nificativ in defavoarea
barbatilor din multe
comunitati rurale, ceea ce
face ca gasirea unei parten-
ere sa devina o provocare tot
mai mare.

In Romania, raportul din-
tre femeile si barbatii cu var-
ste cuprinse intre 20 si 49 de
ani in anul 2021 era de
aproximativ 95 de femei la
100 de barbati. Insa, la nivel
regional, acest dezechilibru
este si mai accentuat. Cele
mai mari inegalitati de gen
sunt prezente in regiunea
Moldovei, sudul Romaniei si
in zonele rurale montane din
Apuseni. In majoritatea
judetelor, cu exceptia
Bucurestiului si a judetului
[Ifov, exista mai putine femei
decat barbati, in timp ce in
marile orase raportul se
inverseaza.

Cu toate ca aceste
inegalitati ale majoritatii
populatiei tinere de sex mas-
culin sunt Intalnite pe
aproape tot teritoriul
Romaniei. La o perspectiva
locald lucrurile sunt mai
complexe, dezechilibrele In
mediul rural cresc vertiginos,
inregistrandu-se in unele
localitati un raport de 53
femei la 100 de barbati cu
varste cuprinse intre 20 si 49
de ani. Mediile urbane
prezinta inegalitati mult mai
reduse, iar in marile orase
populatia feminina tanara
devine majoritard, cum este
raportul din capitala, de 107
femei la 100 de barbati.

In mediul urban, unde
populatia feminina tanara
este mai numeroasa,
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Figurd 1 Raportul dintre femnei si barbati in anul 2021 pentru grupele de vdrstd 20-49 de ani.

singuratatea ia o alta forma.
Multe femei intampina
dificultati in a gasi un par-
tener, iar acest lucru nu este
cauzat de un dezechilibru
demografic. Cauzele sunt mai
degraba de natura culturala.

Femeile sunt din ce in ce
mai orientate catre educatie
si carierd, iar dupa absolvire
isi doresc un partener la
acelasi nivel de pregatire.
Totusi, numarul barbatilor cu
studii superioare este mai
mic decat cel al femeilor si
acest lucru modifica cutu-
mele sociale.

Primul cercetator care a
observat aceste tendinte a
fost autorul american Jon
Birger, care a lansat o ipoteza
interesanta In contextul
american. Birger sustine ca
din ce in ce mai multe femei
educate si independente
financiar raman singure si
intampina dificultati in
gasirea unui partener.
Concluzia sa este simpla: nu
exista destui barbati cu studii
superioare pentru numarul
tot mai mare de femei tinere,
educate. In SUA, pentru fie-

care patru femei cu studii
superioare exista doar trei
barbati cu acelasi nivel de
educatie. Acest dezechilibru
face ca barbatii sa isi
gaseasca partenere cu
usurintd, In timp ce femeile
raman cu tot mai putine
optiuni, multe dintre ele
ajungand sa nu isi gaseasca
deloc un partener.

Aceste dezechilibre demo-
grafice duc si la reconfigurari
culturale in Statele Unite. De
exemplu, In orasul New York,
exista un raport de 2,3 femei
la un barbat eligibil (cu
varsta si statut similar), ceea
ce le ofera barbatilor un
avantaj relational semnifica-
tiv. Aceasta situatie ii face pe
multi barbati sa amane sta-
bilirea unei relatii serioase
sau a unei casatorii, prefe-
rand sa aiba mai multe par-
tenere datoritd accesuluj facil
la mai multe partenere. In
acest mediu, adesea denumit
yraiul barbatilor®, femeile se
confrunta cu o competitie
acerba pentru gasirea unui
partener, fiind mai dispuse sa
accepte relatii in care fideli-

Bogner, brand de lux
de articole sportive, intra
pe plata din Romania

Brandul german de lux
de articole sportive

Bogner, prezent in peste

50 de tari, se extinde n
Romania prin
deschiderea primului
magazin, in Capitala.
Deschiderea
magazinului este
planificata pentru 1
noiembrie, in urma unei
investitii de aproximativ
500.000 de euro.

»Brandul german de lux
de articole sportive Bogner,
prezent in peste 50 de tdri,
se extinde in Romdnia prin
deschiderea primului mag-
azin in cadrul galeriei de
retail The Grand Avenue,
localizata la parterul JW
Marriott Bucharest Grand
Hotel. Noul magazin, cu o
suprafatd de 131 de metri
patrati, va completa mixul
de branduri de lux din cad-
rul hotelului, tranzactia de
inchiriere fiind
intermediata de compania
de consultantd imobiliara
Cushman & Wakefield
Echinox”, anunta compania.

Deschiderea magazmulul
este planificata pentru 1 noi-
embrie, In urma unei
investitii de aproximativ
500.000 de euro. Magazinul
din Bucuresti este operat in
franciza de Iceland Romania,
detinuta de Iceland Bulgaria,
companie care este de peste
10 ani reprezantantul oficial
al Bogner 1n Bulgaria, unde
opereaza 3 magazine mono-
brand, doua in Sofia si unul
in Bansko, si alte 4 unitati
multibrand.

~Segmentul de lux din
Romadnia a avut o evolutie
impresionanta in ultimii

ani avdnd in vedere rezulta-
tele raportate de brandurile
prezente pe piata locald.
Intrarea in Romdnia a
Bogner, un retailer care
vine cu o0 gama de articole
care pdna acum nu a fost
exploatatd de alti jucatori
prin magazine fizice aratd
o0 maturizare a pietei de lux.
Magazinele fizice ramdn
cruciale pentru brandurile
de lux, avdnd in vedere ca
experienta clientilor este un
element foarte important”,
spune Dana Radoveneanu,
head of Retail Agency
Cushman & Wakefield
Echinox.

Fondatd in anul 1932 de
Willy Bogner in Munchen,
Germania, Bogner ofera o
gamad exclusiva de
imbracaminte pentru sport,
de la articole pentru schi si

golf pana la articole pentru
exterior si accesorii pentru
barbati, femei si copii.

»~Am vdzut intotdeauna
potentialul pietei
romdnesti. Ne gandim sa
deschidem un magazin
Bogner in Romdnia incad de
dinainte de pandemie.
Acum cd ne-am intors la o
oarecare normalitate, nu
am vrut sd ratam ocazia de
a aduce un magazin mono-
brand Bogner in Romania.
Romdnia se dezvoltd con-
siderabil din punct de ved-
ere al venitului disponibil,
al PIB-ul si al calitatatii
vietii in general, depasind
majoritatea vecinilor sdi
din Balcani’, spune Dimitar
Tsikandelov, Business
Development Manager
Iceland Bulgaria si Head of
Iceland Romania.

Cushman & Wakefield
Echinox, afiliatul exclusiv al
Cushman & Wakefield in
Romania, detinut si operat
independent, cuprinde o
echipa de peste 80 de
profesionisti ce ofera servicii
de consultanta imobiliara
investitorilor, dezvoltatorilor,
proprietarilor si chiriasilor.
Cushman & Wakefield este
unul dintre liderii globali in
domeniul serviciilor imobili-
are comerciale, cu 52.000 de
angajati in aproape 400 de
birouri si peste 60 de tari si
venituri de 9,5 miliarde de
dolari. Serviciile principale
ale companiei sunt:
consultanta in gestionarea
activelor si investitiilor, piete
de capital, inchirieri, admin-
istrarea proprietatilor, repre-
zentarea chiriasilor, servicii
de proiect si evaluare.

tatea nu este o prioritate sau
in care trebuie sa Imparta
partenerul cu alte femei.

In schimb, in sudul zonei
metropolitane a orasului San
Francisco, in Silicon Valley,
situatia este diferita. Aici,
raportul se schimba in favoa-
rea femeilor, datorita
dezvoltarii economice rapide
a regiunii, care a atras
cohorte de tineri IT-isti din
intreaga tara. in acest mediu,
femeile sunt curtate cu mai
mult romantism, iar
casatoriile au loc mai dev-
reme si sunt mai solide.

Birger ofera si un studiu
de caz interesant legat de
economia Chinei. El
considera ca anii de avorturi
selective, care au favorizat
nasterea baietilor in detri-
mentul fetelor din dorinta
de a mentine numele fam-
iliei, au condus la o
populatie tanara foarte
dezechilibrata din punct de
vedere demografic, cu mult
mai multi barbati decat
femei. In astfel de situatii,
sexul predominant intr-o
populatie tinde sa fie mai
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Figura 2. Populatia cu studii superioare la nivelul judetelor Romaniei in anul 2022

harnic si competitiv, incer-
cand sa acumuleze resurse si
sd atragd un partener, pen-
tru a se asigura cd va avea_
succes In viata personala. In
cazul de fata, barbatii
chinezi sunt puternic
orientati spre cariera si
prosperitatea, elemente
esentiale atunci cand o fata
este cerutd de la parinti.

In Romania, dintre cei
aproximativ 3 milioane de
absolventi de studii super-
ioare numadrati la
recensamantul din anul
2021, 55,7% sunt femei si
doar 44,3% sunt barbati si
majoritatea covarsitoare a
absolventilor traiesc in
mediul urban (77,1%).
Dezechilibrul dintre sexe este
si mai pronuntat in randul
tinerilor cu varste intre 20 si
29 de ani, unde femeile
reprezintd 59% dintre
absolventi.

Acest lucru, asa cum a
identificat si autorul Jon
Birger pentru spatiul ameri-
can, iInseamnd cd multe femei
educate se confrunta cu
dificultati In a gasi un par-
tener pe masura asteptarilor
lor academice si profesionale.

Aceste realitdti demogra-
fice si culturale contribuie la
cresterea fenomenului de
singuratate, atat in mediul
rural, cat si in cel urban. In
timp ce in zonele rurale
problema principala este
lipsa de parteneri disponibili,
in mediul urban provocarea
este gdsirea unui partener cu
un nivel similar de educatie
si interese. Singuratatea nu
este doar o problema
personala; are implicatii pro-
funde asupra sanatatii min-
tale si asupra structurii
societatii.

Studiile arata ca
singuratatea cronica poate
duce la probleme grave de
sdndtate mintald, inclusiv
depresie si anxietate, care nu
doar ca scad calitatea vietii,
dar pot duce sila o scddere a
productivitatii si la o
speranta de viata redusa. Mai
mult, izolarea social3 are
efecte negative asupra
sanatatii fizice, contribuind la
riscuri crescute de boli car-
diovasculare si alte afectiuni.

in plus, singuratatea are
implicatii directe asupra
natalitatii si imbatranirii
populatiei. Intr-o societate In

care tinerii se confrunta cu
dificultati in gasirea unui par-
tener sau aleg sa nu aiba copii
din motive economice sau de
cariera, natalitatea scade, iar
populatia imbatraneste. Acest
fenomen pune presiune asu-
pra sistemelor sociale si eco-
nomice, conducand la o forta
de munca din ce Tn ce mai
micad si la un numar tot mai
mare de varstnici.

Astfel, este esential sa
constientizam aceste efecte si
sd gasim solutii pentru a
aborda problema singuratatii
nu doar ca o criza
individuala, ci ca o provocare
structurala. Numai prin
initiative care sa sprijine
formarea de relatii sanatoase,
sa ofere oportunitati egale si
sa incurajeze natalitatea,
putem spera la o societate
mai echilibrata si mai
conectata. Altfel, riscurile
demografice si economice
vor continua sa se
addnceascd, amenintand sta-
bilitatea si prosperitatea vii-
toare a natiunii.

Dr. Vicentiu Gabor,

asistent universitar asociat al
Facultatii de Geografie si
Geologie din Iasi, UAIC.

Cursul dolar/leu nu va
avea scaderi semnificative”

Cursul dolar/leu nu va
scadea semnificativ,
avand in vedere puterea
dolarului american, in
timp ce cursul euro/leu
are potential de crestere
pe termen scurt, pana la
nivelul de 5,00, dar nu
se preconizeaza o
crestere sustinuta a
euro anul viitor, arata o
analiza a iBanFirst,
furnizor global de
servicii de schimb
valutar si plati
internationale.

,In ultimele luni ale aces-
tui an, dar si in 2025, proce-
sul de normalizare a politi-
cii monetare in Uniunea
Europeand si in Statele
Unite va constitui forta
motrice a pietelor valutare
si a intregului sistem finan-
ciar. Masurile adoptate de
bancile centrale vor avea
un impact semnificativ asu-
pra sentimentului pietei si
strategiilor de investitii la
nivel global. Alegerile
prezidentiale din SUA si
Romdnia vor avea efecte
minime asupra pietei valu-
tare pe termen lung. In
schimb, alti factori impre-
dictibili, precum evolutia
economicd a Chinei, lichidi-
tatea scazutd pe diverse
segmente ale pietei si insta-
bilitatea geopolitica din
Orientul Mijlociu, au
potentialul de a influenta
dinamica pietelor valutare”,
aratd iBanFirst, furnizor
global de servicii de schimb
valutar si plati internationale,
cu birouri in 10 tari euro-
pene, care prezintd prognoza
privind cursul leului si al
perechii EUR/USD in ultimul
trimestru al anului 2024.

In contextul alegerilor
prezidentiale din Romania,

analistii se asteapta la o vol-
atilitate in crestere a leului,
dar considera ca impactul pe
termen lung va fi minim.
»Cursul USD/RON nu va
avea scdderi semnificative,
avdnd in vedere puterea
dolarului. Daca rata se va
apropia de pragul de 4,44,
aceasta ar insemna o reve-
nire tehnicd, similara cu
cea care a avut loc in urma
cu o lund. Acest lucru va
determina investitorii sa
cumpere din nou dolari in
asteptarea unei cresteri.
Cursul EUR/RON are
potential de crestere pe
termen scurt, pand la nive-
lul de 5,00. Cresterea va fi
generatd in mare parte de
randamentele in scadere
ale obligatiunilor, determi-
ndnd investitorii sd faca
pariuri tactice pe euro in
speranta unor cdstiguri pe
termen scurt. Acest lucru

explicd, de asemenea,
cresterea recentd a
EUR/USD’, releva analiza.

Cu toate acestea, analistii
nu prevad o crestere
sustinuta a euro anul viitor,
inclusiv fata de leu. Daca
rezultatele alegerilor din SUA
nu vor fi contestate, analistii
prognozeaza ca perechea
EUR/USD va fluctua intre
1,07 si 1,12 pana la sfarsitul
anului. Doi factori structurali
cheie vor influenta cursul
EUR/USD in aceste luni si
anul viitor:

Avand in vedere reducerea
agresiva a ratelor de catre
Rezerva Federala si PIB-ul de
aproximativ 3%, se asteapta
ca economia SUA sa
depdseasca Europa In
urmatorii ani. Acest lucru ar
putea atrage investitori care
cauta randamente mai mari,
sustinand cresterea dolaru-
lui.

Performanta puternica a
actiunilor in SUA, 1n special a
indicilor S&P 500 si Nasdag,
va atrage intrari de capital,
stimuland in continuare dola-
rul.

iBanFirst estimeaza ca
indicele dolarului este in
prezent supraevaluat cu
9,3%, desi aceasta valoare
este Inca sub recordul de
peste 20% atins In anii
1980. Este probabil ca
aceasta supraevaluare sa
persiste in anii urmatori,
spun analistii.

Infiintat in anul 2016,
fintechul iBanFirst
furnizeaza companiilor de
comert servicii de plati
transfrontaliere, schimb
valutar si management al
riscului. Are peste 350 de
angajati in 10 tari europene
si un volum de tranzactii de
circa 1,4 miliarde de euro
lunar.
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UniCredit joaca agresiv Sl vrea
controlul asupra Commerzbank,
in cluda opozitiel Berlinului

® banca italiana si-a marit participatia la Commerzbank la 21% si solicita sa detina pana la aproape o treime din
banca germane ®  Atacuri neprietenoase, preluari ostile, nu sunt un lucru bun pentru banci si de aceea guvernul
german s-a pozitionat in mod clar in aceasta directie, a contraatacat cancelarul german Olaf Scholz

UniCredit a anuntat la
inceputul saptamanii trecute
ca si-a majorat pachetul de
actiuni la banca germana
Commerzbank la aproximativ
21% si a depus o cerere de
crestere a participatiei pana
la 29,9%, transmite CNBC.
Banca italiana a achizitionat
actiuni suplimentare la
Commerzbank prin instru-
mente financiare, a anuntat
luni intr-un comunicat. La
inceputul acestei luni,
UniCredit a anuntat ca a pre-
luat un pachet de 9% din
Commerzbank, confirmand
ca jumatate din aceasta
participatie a fost
achizitionata de la guvernul
german.

»UniCredit considerd cd
existd o valoare
substantiala care poate fi
deblocatd in cadrul
Commerzbank, fie de sine
stdtdtoare, fie in cadrul
UniCredit, in beneficiul
Germanieli si al pdrtilor
interesate mai largi ale
bdncii. Cu toate acestea, asa
cum a fost cazul UniCredit,
un astfel de potential
necesitd actiuni pentru ca
acesta sd fie cristalizat”, a
spus banca luni.

Aceasta a adaugat ca si-a
acoperit cea mai mare parte
a expunerii la Commerzbank
pentru a oferi UniCredit ,flex-
ibilitate si optiuni depline fie
de a-si pastra participatia, de
a-si vinde participatia cu un
dezavantaj redus, fie de a
creste participatia in contin-
uare”.

Urmatoarea sa miscare va
depinde de implicarea cu
consiliul de administratie si
cel de supraveghere ale
Commerzbank, precum si cu
»padrtile interesate mai largi
din Germania‘, a spus banca.
Berlinul este un actionar
major al Commerzbank de

cand a injectat 18,2 miliarde
de euro pentru a salva banca
in timpul crizei financiare din
2008. Oficialii guvernului
german s-au intalnit vinerea
trecutd pentru a discuta des-
pre participatia statului in
Commerzbank. Ei au conclu-
zionat cd banca este ,,0
institutie stabila si
profitabila“ si ,strategia sa
este orientatd cdtre
independentd. Guvernul
federal va sustine acest
Iucru pdand la noi ordine,
mentindndu-si
participatia”“, a spus agentia.

»Atacuri neprietenoase,
preludri ostile nu sunt un
lucru bun pentru banci si de
aceea guvernul german s-a
pozitionat in mod clar in
aceastd directie’, a declarat
cancelarul german Olaf
Scholz in comentarii publi-
cate de Reuters.

Analistii spera ca o
miscare din partea UniCredit
va Incuraja o consolidare
transfrontaliera mai mare in
sectorul bancar din Europa,
care pare adesea mai frag-
mentat in comparatie cu SUA.

Germania si-a intensificat
opozitia fata de asaltul
UniCredit

Pe acest fond Germania
si-a intensificat la mijlocul
sdptamanii trecute opozitia
fata de asaltul UniCredit
asupra Commerzbank, in
acelasi timp in care un mare
investitor al bancii germane
a cerut discutii, care sunt
dorite de CEO-ul bancii ita-
liene Andrea Orcel, trans-
mite CNBC. Liniile rosii sunt
trasate la doua saptamani
dupa ce UniCredit i-a socat
pe politicieni si pe investi-
tori prin asigurarea unui
pachet semnificativ de

actiuni la Commerzbank, iar
Orcel si-a prezentat viziunea
pentru o rara fuziune
bancara europeana
transfrontaliera.

Berlinul, care detine un
pachet de 12% din
Commerzbank, conducerea
bancii si sindicatele se opun
cu totii unui acord, iar un ofi-
cial german de varf a numit
actiunile UniCredit ,agresive”
si ,neintelepte” Cu toate
acestea, sase factori de deci-
zie ai Bancii Centrale
Europene (BCE) au declarat
pentru Reuters ca sunt in
general in favoarea unei lega-
turi si considera ca opozitia
Berlinului fata de un acord
este impotriva principiului
integrarii europene. Orcel a
spus ca toate optiunile -
inclusiv plecarea - sunt pe
mas3, in acelasi timp con-
struind participatia UniCredit
la banca germana.

,Commerzbank, pentru
noi in acest moment, este o
investitie, nimic altceva. Nu
existd nicio oferta‘; a
declarat Orcel la o conferinta
Bank of America pentru
investitori, organizata la
Londra.

»Suntem intr-adevdr un
mare actionar, un actionar
strategic acum, dar este o
investitie... si oamenii ar
trebui sd comenteze si sd se
gdndeascd la asta ca la o
investitie si la nimic alt-
ceva’, a spus el, addugand ca
UniCredit nu va cere un loc in
consiliul de administratie al
Commerzbank.

Dar Orcel a facut presiuni
pentru mai multe discutii,
spunand ca UniCredit a vor-
bit ,,in mod repetat cu mai
multe pdrti interesate”
inainte de a fi invitatd sa
cumpere un pachet de 4,5%
de la guvernul german.

Anteligenta Artificiala”
ar putea cauza urmatorul
deficit de cipuri din lume

O crestere a cererii de
semiconductori axati pe
inteligenta artificiald si smart-
phone-uri si laptop-uri com-
patibile cu inteligenta
artificiala ar putea duce la
urmatorul deficit global de
cipuri, potrivit unui raport
publicat miercuri de firma de
consultantd Bain & Company,
citat de CNBC. Ultima lipsa
majora de semiconductori a
avut loc In timpul pandemiei
de Covid-19, pe fondul intre-
ruperii lantului de aprovizion-
are si a unei cresteri a cererii
de electronice de larg con-
sum, deoarece oamenii au fost
fortati sa ramana si sa lucreze
acasa. Gigantii tehnologiei au
cumpadrat unitati de procesare
graficd sau GPU-uri, In princi-
pal de la Nvidia. Aceste GPU-
uri care sunt gazduite in cen-
trele de date sunt esentiale
pentru formarea modelelor
uriase de Al care stau la baza
aplicatiilor precum ChatGPT
de la OpenAl.

intre timp, companii pre-
cum Qualcomm proiecteaza
cipuri care merg in smart-
phone-uri si computere per-
sonale si permit acelor dis-
pozitive sa ruleze aplicatii Al
la nivel local, mai degraba
decat printr-o conexiune la
internet in cloud. Acestea
sunt adesea denumite dis-
pozitive activate Al, iar com-
paniile, de la Samsung la
Microsoft, au lansat astfel de
produse. Bain a spus ca cere-
rea de GPU si electronice de
consum Al ar putea fi cauza
unei penurii de cipuri.

»Cererea in crestere pen-
tru unitdti de procesare
grafica (GPU) a cauzat lip-
suri in anumite elemente
ale lantului valoric al semi-
conductorilor”, a declarat
Anne Hoecker, sefa practicii
de tehnologie In Americi la
Bain & Company, pentru
CNBC prin e-mail.

»~Dacd combindm
cresterea cererii de GPU cu

un val de dispozitive com-
patibile cu inteligenta
artificiald, care ar putea
accelera ciclurile de
reimprospdtare a produse-
lor PC, ar putea exista con-
strangeri mai rdaspdndite
asupra aproviziondrii cu
semiconductori.”

Cu toate acestea, nu este
clar In acest moment cat de
multa cerere vor avea astfel
de gadgeturi activate Al,
avand in vedere ceea ce pare
a fi o abordare prudenta fata
de acestea din partea consu-
matorilor pand acum. Bain &
Company a remarcat ca
lantul de aprovizionare cu
semiconductori este ,incred-
ibil de complex, iar o crestere
a cererii de aproximativ 20%
sau mai mult are o probabili-
tate mare de a perturba
echilibrul si de a provoca o
lipsa de cipuri®

»~Explozia Al la
confluenta pietelor finale
mari ar putea depdsi cu

usurintd acest prag, crednd
puncte de sufocare vulnera-
bile de-a lungul lantului de
aprovizionare”, a adaugat
raportul.

Lantul de aprovizionare cu
semiconductori este
raspandit in mai multe com-
panii. De exemplu, in timp ce
Nvidia si-ar putea proiecta
GPU-urile, acestea sunt pro-
duse de Taiwan
Semiconductor
Manufacturing Co., sau TSMC,
in Taiwan. TSMC se bazeaza
pe instrumente de fabricare a
cipurilor din tari din Intreaga
lume, cum ar fi Tarile de Jos.
Mai mult, cele mai de ultima
generatie pot fi produse la
scara larga de TSMC si
Samsung Electronics.

Geopolitica ar putea fi, de
asemenea, un factor care
determinad o penurie de
cipuri. Semiconductoarele
sunt vazute de guvernele
din intreaga lume ca tehnol-
ogie strategica. SUA au fost
intr-o campanie, prin
restrictii la export si alte
sanctiuni, de a incerca sa
restrictioneze accesul Chinei
la cele mai avansate cipuri.
Intre timp, Washingtonul a
incercat sa-si consolideze
propria capacitate interna
de a produce semiconduc-
tori.

» Tensiunile geopolitice,
restrictiile comerciale si
decuplarea lor de cdtre
companiile multinationale
de tehnologie lanturile de
aprovizionare din China
continud sd prezinte riscuri
serioase pentru aprovizion-
area cu semiconductori.
Intdrzierile in constructia
fabricilor, lipsa de materi-
ale si alti factori imprevizi-
bili ar putea crea, de
asemenea, puncte de criza“,
a spus Bain & Company.
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»~Am simtit cd aceasta a
fost o consecintd normald a
acelui proces. Si acolo ne
aflam astdzi, dar suntem
foarte dornici sd redeschi-
dem acele dialoguri si sa
avem un dialog constructiv
cu toate partile interesate”,
a adaugat el.

UniCredit si multi alti
investitori si-au exprimat
interesul la Ministerul de
Finante in achizitionarea de
actiuni Commerzbank, dupa
ce la inceputul lunii septem-
brie filiala sa de agentie
financiard a declarat ca
Germania va incepe sa-si
reduca participatia, a
declarat vineri un oficial al
Ministerului de Finante.
UniCredit a fost Indrumat
catre agentia financiara intr-
un efort de a trata toate
partile interesate in mod egal
si nu a dezvaluit nimic mai
mult despre planurile sale
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pentru Commerzbank, a spus
persoana.

Germania avertizeaza
impotriva preludrii ostile

UniCredit a suparat guver-
nul german saptamana
aceasta prin cresterea
participatiei sale In
Commerzbank la aproape
21%, conditionata de aproba-
rea Bancii Centrale Europene,
folosind instrumente deri-
vate. Cancelarul german Olaf
Scholz a catalogat miscarea
drept ,un atac neprietenos®,
iar miercuri secretarul de
stat al Ministerului
Finantelor, Florian Toncar, a
avertizat UniCredit sa nu
devina ostil, spunand ca ast-
fel de preluari prezinta ris-
curi mari.

»Nu este intelept sa
proceddm prea agresiv cu o
bancd mare, foarte

reglementata si complexd.
Intotdeauna ai nevoie de
pdrtile interesate in cele din
urmad‘, a spus Toncar dupa o
intalnire cu usile inchise cu
comisia de finante a Camerei
inferioare a parlamentului
german.

Miscarea lui Orcel este un
test urias pentru consolida-
rea bancara europeana, care
a fost dorita de multa vreme
de autoritatile de reglemen-
tare si de directorii din
domeniul bancar, dar
impiedicata de opozitia
politica si de slabiciunea
multor creditori de a
achizitiona rivali. Miscarea
reprezintd, de asemenea, o
provocare pentru noul direc-
tor general al Commerzbank,
Bettina Orlopp, care isi va
asuma sarcina de a respinge
miscarea UniCredit asupra
bancii germane incepand cu
30 septembrie, renuntand
din functia ei de sefd a
finantelor. Un mare investitor
la Commerzbank i-a cerut
miercuri sa se angajeze in
discutii cu UniCredit.

»Cooperarea cu UniCredit
- indiferent de formd - nu
trebuie sd fie in detrimentul
Commerzbank”, a declarat
Alexandra Annecke, man-
agerul fondului Union
Investment. ,Asadar, ne
asteptam la dorinta de a
intra intr-un dialog des-
chis‘; a adaugat Annecke
intr-o declaratie a Union
Investment, care detine 1,5%
din Commerzbank.

Beneficiile preludrii
Commerzbank de catre
UniCredit

Oficialii celor doua mari
grupuri de afaceri germane
care reprezintd Intreprinde-
rile mici si mijlocii au acor-

dat, de asemenea, un sprijin,
invocand beneficiile de
amploare pe care le-ar putea
oferi o fuziune
transfrontalier3, reflectind
argumentele UniCredit.

»Acest lucru ar putea
initia transformarea
necesard urgent a afacerii
in dificultate a
Commerzbank pentru a o
face din nou competitiva,
ceea ce ar fi un avantaj si
pentru companiile ger-
mane”, a declarat Marc
Tenbieg, directorul general al
asociatiei DMB, care are ca
membri peste 27.000 de
intreprinderi mici si mijlocii.

Commerzbank a spus ca
rolul sau de creditor cheie
pentru grupul de companii
mijlocii ,Mittelstand®, care
conduc economia de top a
Europei, este un motiv pen-
tru a rezista propunerilor
UniCredit. Investitorii pariaza
pe o oferta de preluare
completa din partea
UniCredit, care este plina de
numerar dupa o serie de
profituri record si are deja o
prezenta in Germania prin
detinerea HVB.

O prima runda de discutii
ntre UniCredit si
Commerzbank

La sfarsitul saptamanii
trecure, CEO-ul desemnat al
Commerzbank, Bettina
Orlopp, a anuntat cad a avut o
intalnire cu oficialii UniCredit
pentru a purta o prima runda
de discutii.

Aceasta a fost prima
declaratie facuta de Orlopp
de cand a fost numita drept
urmatorul director generalal
bancii germane, intr-un
moment critic din istoria sa
de 154 de ani a institutiei
financiare.

Bancile europene lanseaza
sistemul de plati Wero,
pentru a se desprinde de
Visa s1 Mastercard

Cele mai mari banci din
Uniunea Europeana au lucrat
ani de zile in liniste pentru
crearea unui nou sistem de
plati care ar putea permite in
cele din urma clientilor sa
renunte la cardurile lor Visa
si Mastercard, cel mai recent
indiciu cd regiunea cautd sa
se desprinda de doua din
cele mai valoroase firme
financiare din lume, trans-
mite Bloomberg.

Proiectul Wero (parte a
Initiativei Europene de Plati -
EPI) se extinde acum in cea
mai mare parte a Europei
Occidentale. Sustinut de 16
procesatori de plati si banci
importante, inclusiv BNP
Paribas SA, Deutsche Bank
AG si Worldline SA, in cele
din urma platforma va per-
mite, de exemplu, unui client
german sa plateasca instant o
nota de platd la un hotel din
Franta folosind propriul lui
cont bancar in loc de Visa sau
Mastercard. Poate parea sim-
plu, dar daca firmele reusesc
implementarea proiectului,
Visa si Mastercard vor pierde
taxe de miliarde de dolari, pe
care le percep de la
comerciantii europeni de fie-
care datd cand consumatorii
isi folosesc cardul.

Dar, si mai important, este
un exemplu de modul in care
Europa nu mai vrea sa
depinda de SUA pentru
infrastructura cheie, R
financiara sau de alt tip. ,,In
conditiile in care Visa si
Mastercard sunt atdt de
mari, controleazd o mare
parte din piatd. Ideea este
de a construi o alternativa
la solutiile internationale
de plati, pentru a oferi con-

sumatorilor si jucdtorilor
europeni o alegere
europeand*, a apreciat
Martina Weimert, director
general la European
Payments Initiative, compa-
nia din spatele Wero.In zilele
de dupa invadarea Ucrainei
de catre Rusia, Visa si
Mastercard s-au miscat rapid,
suspendandu-si operatiunile,
prevenind platile externe ale
detinatorilor rusi de carduri
si oprind strainii sa fac
tranzactii in Rusia. Banca
Centrala a Rusiei, pregatita
pentru acest tip de crizd, a
creat anterior ,Sistemul
national de plati cu cardul”
pentru procesarea
tranzactiilor pe plan intern,

L

chiar daca cardurile aveau
logo-ul Visa sau Mastercard.
Astfel, consumatorii au putut
continua sa faca plati pe plan
local dupd invazie.

Chiar inainte de Inchide-
rea retelelor in Rusia, Banca
Centrala Europeana era din
ce 1n ce mai Ingrijorata de
insuficienta suveranitate a
sistemelor sale de plati.
Serviciile Wero urmeaza sa
fie disponibile atat prin pro-
pria sa aplicatie cat si prin
platformelor bancilor partici-
pante la proiect.

»Pldtile sunt o problema
de volume. dacd nu ai vol-
ume, nu ai capacitatea de a
fi competitiv pentru utili-
zatori”, a explicat Carlo

Bovero, de la BNP Paribas.
Banca are peste 35 milioane
de abonati la serviciul sau de
plati Paylib in Franta, care se
va alatura Wero.

Visa si Mastercard, infiin-
tate de banci in anii '1950 si
1960 ca o alternativa la
numerar, au procesat anul
trecut 14.800 miliarde de
dolari si, respectiv, aproxima-
tiv 9.000 miliarde de dolari,
obtinand comisioane din ges-
tionarea tranzactiilor.
Conform datelor Boston
Consulting Group, veniturile
din plati au inregistrat o rata
anuala de crestere de 8,3% in
perioada 2017 - 2022, astfel
incat veniturile ajung la
1.600 miliarde de dolari.
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Preturile produselor

agricole in UE au
continuat sa scada

Preturile produselor agri-
cole in Uniunea Europeana
(UE) au scazut in trimestrul
doi din 2024, comparativ cu
perioada similara din 2023,
arata datele publicate joi de
Oficiul European de Statistica
(Eurostat). In trimestrul doi
din 2024, comparativ cu peri-
oada similara din 2023,
pretul mediu al produselor
agricole, In ansambluy, s-a
diminuat cu 3%, in timp ce
pretul mediu al bunurilor si
serviciilor consumate in pre-
zent In agricultura (mijloa-
cele de productie care nu au
legdtura cu investitiile) a
scazut cu 7%.

Dupa o perioada de
perturbari, cand s-a inregis-
trat un avans semnificativ al
preturilor produselor agri-
cole in UE, Tn 2021 si in pri-
mele trei trimestre din 2022,
ritmul cresterii a incetinit, iar
apoi preturile au Inceput sa
scada. Recenta scadere a
preturilor produselor agri-
cole se indreapta spre nivelul
de dinainte de 2021. In tri-
mestrul doi din 2024, com-
parativ cu perioada similara
din 2023, s-au inregistrat
scdderi semnificative la
preturile la oud (minus
15%), cereale (minus 14%)
si plante furajere (minus
13%). In contrast, a contin-
uat sa creasca pretul uleiului
de masline (41%) si al carto-
filor (10%).

In general, preturile fructe-
lor si legumele s-au modificat
putin (3% la fructe si minus

1% legumele), desi se
inregistreaza contraste sem-
nificative la anumite produse
In categoria fructelor, in tri-
mestrul doi din 2024, com-
parativ cu perioada similara
din 2023, cel mai sever declin
s-a Inregistrat la lamai si lime
(minus 48%), cel mai semni-
ficativ avans fiind la fructele
din tari cu clima subtropicala
si tropicald (51%). La legume,
cel mai sever declin s-a Inreg-
istrat la ceapa (minus 46%) si
tomate (minus 27%), cel mai
semnificativ avans fiind la
leguminoase proaspete
(39%) si conopida (35%).

in randul mijloacelor de
productie care nu au legatura
cu investitiile, cele mai mari
scaderi de preturi au fost la
ingrasaminte si amelioratori
de sol (-19%) si furaje
(-13%). La nivel national,
majoritatea statelor membre
UE (17 dintre cele 25 pentru
care sunt disponibile datele)
au inregistrat scaderi de
preturi ale produselor agri-
cole, In trimestrul doi din
2024, comparativ cu peri-
oada similara din 2023. Cel
mai semnificativ declin al
preturilor a fost in Ungaria
(minus 13%), Polonia (minus

12%) si Cehla (minus 10%).
Urmeazi statele cu un declin
intre 5% si 10%: Romania,
Slovacia, Finlanda, Bulgaria si
Danemarca.

In contrast, cea mai mare
crestere a fost in Grecia
(8%), Letonia (4%), Cipru si
Irlanda (ambele cu 3%). La
mijloacele de productie care
nu au legdtura cu investitiile
preturile au scazut in toate
statele pentru care sunt dis-
ponibile datele, cel mai sever
declin fiind in: Croatia
(minus 14%), Ungaria,
Spania si Slovacia (fiecare cu
minus 11%).

Creditarea companiilor din
Z0ONa euro se redreseaza

Acordarea de imprumu-
turi bancare companiilor si
gospodariilor din zona euro
a continuat sa creasca luna
trecuta, redresandu-se dupa
dificultatile de la inceputul
anului, pe fondul perspec-
tivelor reducerii suplimen-
tare a dobanzilor, in
urmatoarele luni, arata
datele unui studiu publicat
de Banca Centrala

Europeana (BCE), transmite
Reuters.

Imprumuturile acordate
gospodariilor au crescut cu
0,6% 1n august, dupa o
expansiune de 0,5% luna
precedenta, in timp ce credit-
area companiilor din zona
euro a accelerat usor, la
0,8%, de la 0,6% In iulie.
Ambii indicatori au continuat
tendinta de crestere inceputa
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in trimestrul doi din 2024.
Vestile bune vin de pe seg-
mentul banilor care circuld in
economia zonei euro.
Cresterea masei monetare
M3, considerata drept un
indicator al activitatii eco-
nomice, s-a situat la 2,9% in
august, depasind estimarile
analistilor, de 2,6%.

Luna aceasta, BCE a
inrautdtit estimarile de

crestere pentru perioada
2024-2026, In timp ce prog-
noza de inflatie a fost lasata
nemodificata. Conform
proiectiilor expertilor BCE,
cresterea economica a zonei
euro va fi de 0,8% in 2024, in
loc de un avans de 0,9% prog-
nozat in luna iunie, urmand sa
accelereze la 1,3% 1n 2025 si
la 1,5% in 2026. Aceste valori
reprezintd o revizuire in sens
usor descendent comparativ
cu proiectiile din luna iunie,
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datoratd in principal unei
contributii mai reduse din
partea cererii interne pe par-
cursul trimestrelor

urmdtoare”, se precizeaza in
comunicatul BCE.

In ceea ce priveste inflatia,
datele recente au fost, in linii
mari, in concordanta cu
anticipatiile, cele mai recente
proiectii ale expertilor BCE
confirmand perspectivele
precedente ale inflatiei.
Acestia estimeaza o inflatie
totald medie de 2,5% in
2024, de 2,2% 1n 2025 si de
1,9% 1n 2026, similar
proiectiilor din luna iunie.

Cotatia argintulul este la cel mai
ridicat nivel din u1t1m11 12 ani

Cotatia argintului a atins
la sfar51tul saptamanii tre-
cute cel mai ridicat nivel de
dupa 2012, pe fondul
asteptdrilor ca noi reduceri
de dobanda din partea
Rezervei Federale americane
vor impulsiona metalele
pretioase, transmite
Bloomberg. Metalul alb a
urcat cu 2,5%, pana la
32,614 dolari uncia, ceea ce
duce avansul cumulat inreg-
istrat de la inceputul anului
la 37%. Argintul este una din
materiile prime cu cele mai
bune performante 1n acest
an, in contextul in care deci-
zia Fed de saptamana
trecuta, de a reduce dobanda

de baza cu 50 de puncte de
baza, precum si perspectiva

unor noi reduceri,
stimuleaza apetitul pentru

metale pretioase. Cotatiile la
argint au fost sustinute si de
posibilitatea unei utilizri
crescute In sectorul indus-
trial, pe masura ce China a
decis sa isi stimuleze econ-
omia, in timp ce achizitiile de
argint ale fondurilor
tranzactionate la bursa dau
si ele semne de relansare. La
bursa de metale de la
Londra, in jurul orei 12:23
p.m. uncia de argint cu liv-
rare imediata se tranzactiona
in crestere cu 2,2% pana la
32,515 dolari. Cu toate aces-
tea, cotatiile raman mult sub
maximul istoric de aproape
50 de dolari uncia, stabilit in
2011.

Orange se va delista de la Bursa de la New York

Operatorul francez de

anuntat intentia de a se
delista de la Bursa de la
New York (NYSE), citand
costul financiar al listarii
secundare, transmite
Reuters.

"Decizia de delistare
voluntard de la NYSE si
de radiere de la SEC
(Autoritatea de regle-

telecomunicatii Orange si-a

mentare a pietelor finan-

ciare americane) a fost
luatd dupad o atenta
analizd efectuata de
Consiliul de
Administratie, si tindnd

cont de cerintele semnifi-

cative financiare si
administrative pentru
mentinerea listdrii la
NYSE si inregistrarea la
SEC", se arata intr-un

comunicat al companiei
franceze.

Decizia este menitd sa
simplifice operatiunile
interne si sa Imbunatdteasca
eficienta, a informat Orange.
Delistarea de la NYSE nu va
avea impact asupra clienti-
lor sau partenerilor Orange
din SUA sau asupra prezen-
tei pe piata americana, se
arata in comunicat.

TOP tranzaci;ionare BVB - 30.08 -30.09 (segment principal)

Simbol SOCIETATEA VALOARE (lei) VOLUM NR. TRANZ. PRET (lei) VAR. (%)
FP FONDUL PROPRIETATEA 275.590.458,30  530.806.836 18.598 0,3728 -2,76
TLv BANCA TRANSILVANIA S.A. 180.301.005,75  6.447.739 18.299 27,9000 -2,96
H20 HIDROELECTRICA S.A. 160.136.409,60  1.324.901 12.953 124,9000 1,88
SNP OMV PETROM S.A. 159.606.133,43  218.362.207 27.880 0,7250 -3,97
TTS  TRANSPORT TRADE SERVICES ~ 53.075.413,30 7.878.180 7.158 6,7900 -10,66
SNG S.N.G.N. ROMGAZ S.A. 51.261.861,99  9.318.749 8.062 5,5300 -3,99
SNN NUCLEARELECTRICA S.A. 35.513.694,05 832.574 8.083 42,7500 -3,93
DIGI Digi Communications N.V. 28.875.187,60 445.216 3.575 67,6000 6,62
M Med Life S.A. 26.850.024,10  4.636.173 2.611 6,1100 3,56
EVER EVERGENT INVESTMENTS S.A.  21.383.021,67  14.697.001 567 1,4850 2,06
ONE ONE UNITED PROPERTIES 20.727.507,14  35.536.504 3.311 0,5610 -13,29
BRD GROUPE SOCIETE GENERALE S.A. 19.818.761,65 959.140 4.493 21,0500 2,09
PE Premier Energy PLC 19.418.943,24 931.031 2.277 21,0200 3,04
EL ELECTRICAS.A. 17.739.650,08 1.262.574 3.053 13,7000 -6,55
TEL TRANSELECTRICA 13.259.237,50 337.929 4.174 36,2000 -22,48
ATB ANTIBIOTICE S.A. 12.692.103,32  4.031.932 4.633 3,3500 13,95
BVB BURSADE VALORIBUCURESTISA  8.484.528,75 167.032 2.545 50,0000 -13,39
INFINITY CAPITAL INVESTMENTS S.A. 7.953.090,74 3.568.664 1.083 2,4000 7,14
SFG  SPHERA FRANCHISE GROUP 7.300.859,30 184.963 1.604 39,5000 2,95
AQ AQUILA PART PROD COM 6.547.542,96 4.666.478 1.221 1,4500 3,57
Top tranzactionare BVB - 30.08-30.09 (smT)
Simbol SOCIETATEA VALOARE (lei) VOLUM NR. TRANZ. PRET (lei) VAR. (%)
BENTO 2B INTELLIGENT SOFT S.A. 3.008.861,70 223.008 988 14,0000 5,66
DN DN Agrar Group 2.161.572,99 1.468.202 835 1,5000 1,01
BAYN BAYERAG. 2.112.569,58 14.840 162 151,5200 10,91
LHA  DEUTSCHE LUFTHANSAA.G. 1.898.483,48 62.161 305 32,9100 11,56
LIH LIFE IS HARD S.A. 1.042.104,59 920.470 604 1,0950 -23,16
CBKN Commerzbank AG 994.986,28 13.748 74 82,1400 23,97
HUNT  IHUNT TECHNOLOGY S.A. 698.184,00 1.616.326 363 0,4580 3,15
AST ARCTIC STREAM 687.924,70 27.605 330 24,3000 2,80
HAI HOLDE AGRI INVEST S.A. 643.906,47 1.170.758 417 0,5700 -4,04
BMW BAYERISCHE MOTOREN WERKE 617.834,30 1.680 161 401,0000 -4,64
AG AGROLAND BUSINESS SYSTEM S.A.  612.909,70 444.039 437 1,4200 2,53
JTG J.T. GRUP OIL S.A. 600.789,86 135.847 557 4,4600 0,90
PRSN PROSPECTIUNI SABUCURESTI 593.211,82 3.181.072 474 0,1705 -18,42
IPRU IPROEB SA Bistrita 592.938,73 343.348 447 1,7000 -3,41
CMVX  COMVEX SA CONSTANTA 579.269,00 7439 298 80,0000 -15,34
UTGR UTILAJ GREU SA MURFATLAR 539.796,60 42.841 1 7,3000 0,00
AVIO AVIOANE SA CRAIOVA 472.088,44 155.698 423 2,8000 -14,11
ceC Connections Consult 437.421,25 62.008 272 7,1000 1,43
NRF NOROFERT 396.714,04 109.497 374 3,7800 4,42
2P 2PERFORMANT NETWORK SA 340.908,41 145.889 229 2,3500 4,44

Pretul petrolului in ultima saptimana
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