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ROBOR 3M 5.55 %
ROBOR 6M 5.59%
IRCC 3M 5.99 %

1 EUR 4.9722 lei
1USD 4.5831 lei
1 g aur 403,0756 lei
HHOME
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[asul pe harta
Inovatiel cuantice?

® in noiembrie va fi lansat Campusul Freeya
Mind Tn parteneriat cu IBM Quantum Network
® O initiativa care ar putea ,revolutiona” lasul
Si care ar urma sa duca la crearea in acest
oras a unui nucleu de tineri cercetatori
specializati in tehnologii cuantice va fi lansata
in parteneriat cu IBM Quantum Network la
— inceputul lunii noiembrie ® deschiderea la lasi
5 a Centrului de Inovare Cuantica Freeya Mind
Campus a fost anuntata pe Linkedln de Adam
Hammond, Quantum Enterprise Business
Leader for EMEA, APAC & Japan © 4

Dobanda BNR 6,50%

Date valabile Tn 21 octombrie 2024

Plata de carte:
Afaceri mai
mari, profit

mai mic

® cat de bine merge piata de carte?
® pe baza bilanturilor aferente anului
2023 depuse de editurile iesene,
ultimele date disponibile pe site-ul
Ministerului de Finante, am realizat o
analiza asupra situatiei financiare ® 3

Salariul minim ar urma sa urce
din 1anuarie la 4.050 de lei

® premierul Marcel Ciolacu a anuntat saptamana trecuta o noua crestere a
salariului minim brut pe economie, de la 1 ianuarie 2025 ® s-a ajuns la
aceasta decizie in cadrul sedintei Comitetului National Tripartit pentru Dialog
Social, care a avut loc pe 16 octombrie, la Palatul Victoria ® Pagina 4

Cum identifici nevoile
de training in companie

® companiile se confrunta cu provocari tot mai mari legate
de adaptabilitate, motivatie si schimbare constanta ®
nevoia cresterii competitivitatii face dezvoltarea angajatilor
esentiala ® discutiile frecvente cu managerii de resurse
umane din companii antreprenoriale releva o problema
comuna: multi dintre acestia nu stiu exact care sunt
nevoile de dezvoltare ale angajatilor lor ® Pagina 5

Criza despre care nu
vorbim, chiar daca stim
cand va avea loc

® in ultima perioada,
subiectul tendintelor

Intersectia A7 cu A8, sansa
uriasa pentru Pascanl

Pascaniul ar putea
deveni viitorul Sebes,
daca s-ar finaliza atat
autostrada A7, cat si

autostrada A8, a
afirmat Paul Butnariu,
presedintele Camerei

demografice negative din de Comert si
Romaéania a inceput sa Industrie lasl, n
capete din ce in ce mai cadrul unui

eveniment organizat
recent la lasi de
,Ziarul Financiar” si
compania de
asigurari Omniasig ® &=
Pagina 2

multa vizibilitate ® cu toate
acestea, impactul economic
major pe care pensionarea
,2decreteilor’, o generatle de A= 4™
doua ori mai numeroasa decat media perloadel il va
avea este discutat doar dintr-o perspectiva limitata:
impactul asupra sistemului public de pensii ®
anticiparea corecta a problemelor pe care aceasta
pensionare in masa le va crea a dus la lansarea
acum 16 ani a sistemului privat de pensii. ® 5

Noua clasa de milionari din
SUA: instalatorii si electricieni

3 2 ® Aaron Rice are doua logo-uri tatuate pe piciorul stang: unul de la afacerea
Te1:1d1n1,:ele 1n de instalatii pe care a cofondat-o in urma cu mai bine de un deceniu si altul
estetica sunt spre . : de la compania sustinuta de
capital privat, care a cumparat-o
tot ceea ce recent ® societatile de investitii
inseamna minim | auinceput sa achizifioneze
. . servicii la domiciliu precum HVAC
1Nvaziy, (incalzire, ventilatie si aer
conditionat), dar si firme de
prezervarea instalatii sanitare si electrice ®

scopul lor este sa obtina profit
prin gestionarea unor operatiuni
mai mari si mai eficiente ® 7

anatomaiei, totul ,
cat mai natural ® 3 e,

Sumar

® PIB-ul Romaniei s-ar
putea dubla in
urmatorii zece ani, la
700 miliarde euro:
Raportul intitulat “30 x
30.30 de ani de
transformari. 30 de ani
de ING” releva faptul c3,
in urmatorul deceniu,
ritmul mediu de crestere
economica al Romaniei
va fi Intre 3% si 3,5% pe
an, precum si o inflatie
medie similara.
Specialistii precizeaza ca
una dintre conditiile
pentru ca aceste estimari
sa se Indeplineasca este
absorbtia si utilizarea
eficientd, Tn urmatorii
ani, a celor 28 de mil-
iarde de euro disponibile
prin Planul National de
Redresare si Rezilientd
(PNRR)

Pag. 6

® BCE reduce din nou
dobanzile, pe fondul
scaderii inflatiei:
Banca Centrala Euro-
peand (BCE) a redus joi
dobanzile cu 25 puncte
de baz3, pentru a treia
oarad in acest an si in
linie cu estimarile, pe
masura ce inflatia Ince-
tineste iar cresterea
economicad pierde din
elan, transmite Reuters.
Incepand cu data de 23
octombrie, rata dobanzii
la facilitatea de depozit
va fi redusa la 3,25%, ra-
ta dobanzii la operatiu-
nile principale de
refinantare si rata do-
banzii la facilitatea de
creditare marginala vor
fi diminuate la 3,40% si,
respectiv, 3,65%, a decis
joi Consiliul guvernatori-
lor BCE.

Pag. 8

® Cum sa te protejezi
de capcanele
imobiliare:
Achizitionarea unei locu-
inte este una dintre cele
mai importante investitii
din viata unui om. ins3,
in contextul imobiliar
din Romania, aceasta
decizie poate ascunde
multe capcane, cum este
si ,Schema Nordis”, un
scandal imobiliar recent,
care ridica semne de
intrebare despre integri-
tatea dezvoltatorilor si
modul in care se
desfasoara proiectele lor.
Specialistii din domeniul
imobiliar recomanda o
serie de pasi esentiali
care pot preveni intrarea
in capcanele imobiliare.

Pag. 2
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ntersectia A7 cu
A8, sansa uriasa

pentru

Pascaniul ar putea
deveni viitorul Sebes,
daca s-ar finaliza atat
autostrada A7, cat si

autostrada A8, a afirmat
Paul Butnariu,
presedintele Camerei de
Comert si Industrie lasi,
Tn cadrul unui eveniment
organizat recent la lasi
de ,Ziarul Financiar® si
compania de asigurari
Omniasig.

Pascaniul are potentialul de a
deveni un nou Sebes, insa acest lucru
ar fi posibil doar daca se vor finaliza
atat autostrada A7, cat si autostrada
A8, a declarat Paul Butnariu,
presedintele Camerei de Comert si
Industrie (CCI) Iasi, In cadrul
conferintei , Asigurdrile, instrument
de protectie, dar si de dezvoltare
economicad. Situatia pietei
asigurdrilor din regiunea Moldova“,
organizata la Iasi de Ziarul Financiar in
parteneriat cu Omniasig.

Sebes, investitii strdine de peste
100 milioane de euro

Evenimentul s-a desfasurat martea
trecutd, prilej cu care Butnariu a expli-
cat c3, la fel ca Sebes, care s-a dezvoltat
datorita pozitionarii la o intersectie de
autostrazi, Pascaniul ar putea atrage
investitii semnificative si ar deveni un
nod economic important daca cele
doud autostrazi vor fi finalizate.
»Autostrada A7 va crea un avantaj,
dar speram cd Pascaniul va deveni
un viitor Sebes fiind la o intersectie
de autostrazi‘, a subliniat Butnariu.
Acesta a spus ca municipiul Sebes a
atras investitii straine semnificative, de
peste 100 de milioane de euro, mai
mult decat intreaga regiune de Nord-
Est.

Presedintele CCI lasi a atras atentia
ca lipsa infrastructurii franeaza dezvol-
tarea regiunii Nord-Est, In ciuda
potentialului economic urias al Iasului
si al zonei Moldovei. El a amintit

Pascani

discrepantele regionale din Romania in
ceea ce priveste investitiile si dezvolta-
rea economica, in special In domeniul
asigurarilor si investitiilor straine
directe. ,Vd rog sd faceti o mare
diferentd intre Bucuresti, capitala
care joacd intr-o altd ligd, cu indi-
catori economici departe fatd de ori-
care alt judet ca cifrd de afaceri, ca
activitate economicd. (...) Bucurestiul
are cifra de afaceri in domeniul
asigurdrilor cdt jumdtate din nivelul
intregii tari. Peste 56% din
investitiile strdine directe din
Romania vin in Bucuresti, 7% merg
in regiunea de Vest a Romdniei, cele-
lalte procente, intre 5% si 6%, in
regiunile de centru si de Sud-Vest ale
Romdniei. Din aceastd perspectivd,
regiunea noastrd, in Nord-Estul
Romdniei vin ca investitii strdine
2,8%. Municipiul Sebes, cu o calitate
importanta din punct de vedere al
pozitiondrii intr-o intersectie de
autostrazi, are investitii strdine mai
mari de 100 milioane de euro® a expli-
cat Butnariu in cadrul evenimentului.

Capitala, cap de lista la economie

Desi diferentele regionale sunt
evidente, cu Bucurestiul care domina
scena economicd, regiunea Nord-Est s-
ar putea dezvolta mult In urmatorii
ani, lasa de inteles Mihai Tecau, CEO
Omniasig. El a subliniat importanta
asigurarilor ca motor de crestere
economica si educatie in zona, indi-
cand cd firmele locale si solutiile per-
sonalizate de asigurare vor juca un rol
crucial 1n sustinerea acestui progres.
»Suntem intr-o zond foarte
ambitioasd, eu asa-i zic, e cea mai
ambitioasd zona din punctul de ved-
ere al realizarilor comparativ cu
potentialul care existd in aceastad
zond si cred cd lucrul care poate sd
ajute la un moment dat la dezvoltare
si la educatie este partea de
asigurdri, asigurdrile. ( ...) Consider
cd Iasiul, dar si intreaga zond a
Moldovei, sunt foarte importante
pentru noi. De ce sd venim in zona
aceasta? in primul rand mvestlﬂlle
prin firme locale. Este o zond foarte
importanta si trebuie sustinutd si din
punctul de vedere al zonei de
asigurdri si noi suntem pregatiti cu
tot ceea ce inseamnd produse, solutii
de asigurare”, a afirmat Mihai Tecdau
in cadrul evenimentului de la lasi.
(Florentina SANDU)

Turnuri de 20 de etaje langa eGros

® proiectul imobiliar include atat locuinte, cat si spati pentru mvatamant Si servicii

Un complex imobiliar de anvergura
intra in linie dreapta pe drumul avizarii.
Proiectul ce urmeaza a fi edificat pe
Calea Chisindului intre eGros si bd.
Metalurgiei a fost afisat pe pagina
primariei iesene pentru aprobarea
Planului Urbanistic Zonal Intr-o viitoare
sedinta a Consiliului Local.

Cum arata complexul
pe plansele arhitectilor

Pe o suprafata de peste 7,6 hectare
urmeaza sa fie construite imobile cu
functiuni mixte: locuinte colective,
invatamant, servicii, birouri, comert si
dotari complementare - se arata in pro-
iectul de hotdrare. Nivelul maxim de
inaltime este de 67 de metri, respectiv
blocuri de locuinte colective cu 23 de
niveluri (subsol, demisol, parter si 20 de
etaje). Zona dedicata acestora are
suprafata de 5,2 hectare, in timp ce zona
destinata spatiilor de invatamant si

functiunilor complementare este de 2 ha.

Spatiile verzi trebuie sd acopere minim
30 la suta din suprafatd, precizeaza pro-
iectul de hotarare.

Sunt prevazute locuri de parcare
amenajate 1n subteran, pentru mai mult
de 1000 de locuinte, dar si la nivelul
solului - acestea din urma pentru vizi-
tatori. In total, peste 2000 de locuri de
parcare. Accesul se va face atat prin
Calea Chisinaului, cat si de pe bd.
Metalurgiei.

Cine sunt antreprenorii
din spatele afacerii

Beneficiarul este firma
Office&Logistic SRL, detinutad de doua
companii, Flux SRL si Rom Paper 2000
SRL, patronate de familia Chescu, respec-
tiv de omul de afaceri Cristian Delcea.
Asa cum am mai relatat, terenul a fost
achizitionat cu cativa ani in urma pentru
suma de 7,3 milioane de euro.

Suprafata respectiva a facut parte din
fostul Combinat de Fibre Sintetice

(Terom), care a functionat pana acum 20
de ani. Dupa falimentarea combinatului,
zona a fost practic abandonata. ,,Ne-am
propus sd facem ceva si sd implemen-
tam acest proiect pentru comunitatea

ieseand. Momentan curdfdm zona, ter-
enul a ramas neingrijit totul a fost
ldsat de izbeliste”, declara Cristian
Delcea pentru ,,Zlarul de lasi“ la momen-
tul initierii investitiei. (Radu MESNITA)

Cum sa te protejezi de capcanele imobiliare

Achizitionarea unei locuinte
este una dintre cele mai impor-
tante investitii din viata unui om.
Ins3, in contextul imobiliar din
Romania, aceasta decizie poate
ascunde multe capcane, cum este
si ,Schema Nordis*, un scandal
imobiliar recent, care ridica
semne de intrebare despre inte-
gritatea dezvoltatorilor si modul
in care se desfdasoara proiectele
lor. Specialistii din domeniul
imobiliar recomanda o serie de
pasi esentiali care pot preveni
intrarea in capcanele imobiliare.

1. Verificarea
dezvoltatorului imobiliar

Un prim pas crucial este
cercetarea amanuntitd a dezvol-
tatorului. O simpla cautare in
Registrul Comertului poate
oferi detalii esentiale despre
istoricul si structura companiei.
Lucian Irimia, director finan-
ciar al companiei Conest SA,
subliniaza importanta alegerii
unui dezvoltator cu o reputatie
solida si cu proiecte finalizate
anterior. ,Am un alt confort sd
inchei un antecontract cu o
companie cunoscutd, cu un
istoric solid, decdt cu un dez-
voltator care construieste pe

“«

persoand fizica
Irimia.

Cazul Nordis demonstreaza ca
un nume mare nu garanteaza
intotdeauna siguranta investitiei.
Chiar si dezvoltatorii care apar-
ent opereaza la scard mare si
care au legaturi cu personalitati
influente pot cadea in capcana
gestionarii deficitare a fondurilor
si pot lasa clientii in urma fara
locuintele promise.

2. Cine finanteaza
proiectul?

, explica

0 intrebare importanta pe
care ar trebui sa o adreseze orice
cumparator este daca proiectul
imobiliar este finantat de o
banca. Irimia explica: ,,Finanta-
rea bancara asigurd cash-flow-
ul necesar finalizdrii construc-
tiei, indiferent de vanzdri. Daca
un dezvoltator se bazeazd doar
pe avansuri de la clienti pentru
a continua proiectul, eu nu m-
as implica in acel proiect din
secunda a doua“.

Daca un dezvoltator nu poate
demonstra cd are surse clare de
finantare, acesta poate depinde
exclusiv de avansurile clientilor
pentru a continua constructia.
Aceasta situatie este riscanta,

NATIONALA
A ROMANIEI

Conferinta ,,Dezvoltarea Moldovei - proiectul cheie pentru
valorificarea potentialului de dezvoltare a Romaniei”, un
imbold puternic pentru transformarea regiunii

1 &/

mai ales daca vanzarile nu merg
conform planului. Un proiect
finantat de o banca are sanse
mai mari sa fie dus la bun sfarsit.

3. Cine construieste?

Calitatea constructorului este
un alt element de siguranta. O
companie de constructii cu un
istoric solid poate oferi garantii
suplimentare ca proiectul va fi
finalizat conform standardelor si
in termenul promis. In cazul pro-
iectelor mari, antreprenorii gen-
erali colaboreaza cu echipe spe-
cializate, ceea ce poate asigura
un flux de lucru eficient si cali-
tate In executie.

Dezvoltatorii mai mici, care
nu au o experientd vasta sau
resurse suficiente, pot intdimpina
dificultati in gestionarea echipe-
lor si a materialelor, ceea ce
poate duce la Intarzieri si chiar la
nerespectarea termenilor con-
tractuali.

4. Verificarea
documentelor legale

Inainte de a semna un con-
tract, orice cumparator ar trebui
sa se asigure ca documentele
sunt in regula. Antecontractele

CENTRUL
DE SANATATE
ARCADIA A SANULUI

SPITALE $I CENTRE MEDICALE

Desfasurata in Sala Voievozilor din Palatul Culturii,
conferinta, Dezvoltarea Moldovei - proiectul cheie pen-
tru valorificarea potentialului de dezvoltare a Romaniei”
a adunat nume sonore din sectorul constructiilor, dar nu
numai.

Organizata de Patronatul Proiectantilor in Constructii
din Romania impreuna cu Banca Nationala a Romaniei,
conferinta si-a propus sa atraga atentia asupra scopului sau
principal - acela de dezvoltare economica a Romaniei prin
promovarea inovatiei, sustenabilitatii si eficientei in pro-
iectarea constructiilor.

Evenimentul a avut doua paneluri de discutii care s-au
concentrate atat pe lucruri care s-au facut deja sau suntin
curs de implementare, dar si despre potential, oportunitati
de crestere si nu in ultimul rand despre planificare.

Alexandru Fulga, Presedintele Patronatului Proiectantilor
in Constructii, a subliniat rolul important al unei viziuni mo-
derne, adaptata la standardele europene si orientata pe spe-
cificul si nevoile de dezvoltare ale fiecarei regiuni in parte.
De asemenea el spune ca putem privi spre viitor cu opti-
mism, intrucat avem toate premisele necesare sa o facem.

in completare, Irina Teslarasu, coordonatorul PPC Re-
giunea Nord-Est spune ca ,Moldova are un potential enorm
de dezvoltare, dar se confruntd cu provocdri semnificative in
ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurii si atragerea de
investitii. Patronatul Proiectantilor in constructii doreste sd
joace un rol central in acest proces, oferind expertiza si solutii
inovatoare care sa rdspunda nevoilor locale. Prin colaborarea
cu autoritdtile si sectorul privat, putem contribui la transforma-
rea viziunilor de dezvoltare in realitate, asigurdnd un viitor sus-
tenabil si prosper pentru comunitdtile din aceasta regiune.”

La conferintd au mai participat reprezentanti ai Bancii
Nationale, Federatiei Patronatelor Societatilor din
Constructii, Inspectoratului General pentru Situatii de
Urgenta, etc. Ministrul Finantelor, loan-Marcel Bolos, pre-
zent la eveniment a tinut sa asigure decidentii din zona de
Nord-Est de tot sprijinul ministerului pentru proiectele in
lucru sau cele aflate in acest moment doar in stadiu de
discutii, in timp ce Ministrul Sanatatii, Alexandru Rafila, pre-
zent si el, s-a concentrat pe reliefarea proiectelor din regiune
n care ministerul pe care il conduce a alocat bani, respectiv
pe investitiile care urmeaza sa se faca in infrastuctura medi-
cald in perioada urmatoare.

Legat de subiectul dezvoltarii Moldovei au luat cuvantul
si Eduard Mititelu, secretar de stat in cadrul Ministerului
Investitiilor si Proiectelor Europene, care si-a aratat deschi-
derea atat pentru discutiile legate de infrastructura si impac-
tul acesteia asupra regiunii, cat si pentru sprijin in ceea ce
priveste pasii pentru obtinerea resurselor necesare in aceasta
directie.

in sala au mai fost prezenti reprezentanti ai consiliilor
judetene din intreaga regiune, in frunte cu Costel Alexe care
a atras atentia reprezentantilor ministerelor ca este nevoie
de mai multa coordonare, mai multe finantari, si un spri-
jin mult mai vizibil pentru lasi si Moldova decat se vad
acum.

Evenimentul isi doreste sa fie un prilej prin care se punin
discutie initierea si promovarea proiectelor de dezvoltare, in
care Patronatul Proiectantilor in Constructii din Romania se
angajeaza sa fie un partener activ pentru asta, asigurand o
contributie semnificativa la dezvoltarea economica a Roma-
niei si, in mod special, a regiunilor sale.

i INATIONALA
A ROMANIE!

30% reducere

trebuie semnate la un notar si
citite cu atentie. O practica
frecventa a dezvoltatorilor este
includerea unor clauze care per-
mit cresterea pretului final al
locuintei in functie de fluctuatiile
preturilor materialelor de
constructii. ,Antecontractul tre-
buie citit rand cu rdnd, chiar
daca este stufos si greu de
inteles”, avertizeaza Irimia.

Este esen‘;lal ca toate doc-
umentele legate de teren,
autorizatiile de constructie si
planurile de executie sa fie verifi-
cate cu atentie de catre un notar,
pentru a evita surprizele ulte-
rioare. Un notar va asigura legali-
tatea tranzactiei si va verifica
dacd toate documentele sunt in
conformitate cu legea.

5. Riscul de insolventa

Cazul Nordis a demonstrat ca
si un dezvoltator care pare de
incredere poate intra in insol-
venta, lasandu-si clientii intr-o
situatie delicata. In astfel de ca-
zuri, clientii care au achitat avan-
suri substantiale risca sa nu isi
recupereze banii sau locuintele.
De aceea, este important ca po-
tentialii cuamparatori sa se asigure
ca dezvoltatorul are resurse fi-
nanciare suficiente pentru a fina-

acum 5| Ia

urmaitoarele

mamografii

O data la 2 ani,
pe tot parcursul vietii
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liza proiectul, chiar daca vanzarile
nu merg conform asteptarilor.

Un exemplu pozitiv mentionat
de Lucian Irimia este proiectul
Silk District, care colaboreaza cu
mai multe echipe specializate si
dispune de finantare adecvata. In
acest caz, dezvoltatorul poate
finaliza proiectul, chiar daca
vanzdrile initiale nu sunt sufi-
ciente pentru a acoperi toate
costurile.

Concluzie: protejeaza-ti
investitia

Achizitionarea unei locuinte
poate pdrea tentantd atunci cand
dezvoltatorii promit preturi
avantajoase si conditii de top.
Ins3, pentru a evita capcanele
imobiliare, este esential ca fie-
care cumpadrator sa fie bine infor-
mat si sa ia masuri de precautie.

Verificarea dezvoltatorului, a
surselor de finantare, a calitatii
constructorului si a document-
elor legale sunt pasi obligatorii
pentru a evita situatii neplacute,
precum cele din cazul ,Schema
Nordis“ Protejarea investitiei si
asigurarea unui viitor sigur in
noua locuintd depinde de atentia
acordatd acestor detalii
esentiale.
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Piata de carte din Iasi — vanzari
mal mari, profituri mai mici

Maine incepe la lasi a XlI-a editie a FILIT - cel mai mare festival
international de literatura si traducere din Europa de Est. Timp de cinci
zile, In perioada 23 — 27 octombrie, sute de scriitori, traducatori si editori
isi vor da intalnire cu cititorii lor, din lasi, din Roméania, dar si din
strainatate. O parte importanta a programului FILIT este dedicata
actiunilor in liceele si universitatile iesene, acolo unde se afla viitoare
generatie de scriitori si traducatori, dar si cei carora li se adreseaza o
mare parte din productiile literare. Cat de bine merge insa piata de carte?

Pe baza bilanturilor aferente
anului 2023 depuse de editurile
iesene, ultimele date disponibile
pe site-ul Ministerului de Finante,
am realizat o analiza asupra
situatiei financiare. Care sunt con-
cluziile, aflati in randurile de mai
jos.
De 12 editii Incoace, in fiecare
octombrie, FILIT Iasi 1si confirma
anual statutul de cel mai iubit fes-
tival de literatura din Romania.
Tot an de an si tot in octombrie
mai are loc un eveniment legat de
literatura care 1i tine in loc pe
romani, observa prof. Gabriel
Mursa, de la Facultatea de
Economie si Administrarea
Afacerilor din cadrul Universitatii
Alexandru Ioan Cuza din lasi:

»An de an, in luna octombrie,
Romdnia asteaptd cu sufletul la
gurd acordarea Premiului Nobel
pentru Literaturd. In acest timp:

® 93,5% dintre romdni nu
cumpdra nici mdcar o carte pe
an

° iq medie, un romdn cheltuie pe
carti tret euro pe an, mai pufin
decdt pentru un pachet de tigari

® Romdnia reprezintd cea mai
micd piatd de carte din UE

® Romadnia are cel mai mic numar
de librdrii pe cap de locuitor din
UE

In Romania, rata analfabetis-
mului functional in randurile
absolventilor de gimnaziu este
de peste 40%. Si, totusi, an de
an, Romdnia asteapta cu sufle-
tul la gurd acordarea Premiului
Nobel pentru Literaturd®, isi
incheie postarea pe pagina sa de
Facebook profesorul Mursa.

Multiplu nominalizat la pre-
miul Nobel pentru Literatura,
scriitorului roman Mircea
Cartarescu nu i-a fost acordat
marele premiu nici in acest an.
Romanii par insa mai putin
dezamagiti decat atunci cand
Simona Halep pierdea o final3,
sau atunci cand David Popovici
nu reusea sa se plaseze pe primul
loc in vreuna din marile
competitii internationale. Poate si
pentru ca timpul investit de
romani In urmarirea competitiilor
sportive si a comentariilor legate
de acestea e mai mare decét cel

O Cifra de afaceri CAEN
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v| Evolutie cifra de afaceri - toate firmele

dedicat cititului. La prima vedere,
cifrele contrazic insa aceasta opi-
nie: dupa un usor recul in primul
an de pandemie, cand cifra totala
de afaceri a editurilor din
Romania a scazut cu 1% fata de
anul anterior, a urmat o crestere
cu 20% 1n 2021 fata de 2020, apoi
in fiecare din urmatorii doi ani
cifra de afaceri totala a editurilor
a crescut cu circa 9%. Acest
fenomen se datoreaza intr-o
anumitd masura si faptului ca
preturile cartilor au urcat destul
de mult din cauza inflatiei, iar
acest aspect se vede si in cifra de
afaceri, motivul nefiind neaparat
vanzarea mai multor carti.

»Romanii sunt pe ultimul loc
in Europa la consumul de carte,
in ciuda faptului cd Romania a
avut una dintre cele mai accel-
erate cresteri economice din
regiune’, scria Dan Vidrascu,
CEOQ, Voxa in studiul ,Piata de
Carte Digitald din Romania, Editia
I - Martie 2023“ VOXA, lansata la
finalul anului 2021, este prima
platforma de audiobookuri si e-
bookuri in limba romana.

Studiul realizat de aceasta
platforma dupa primul an com-
plet de activitate aproxima
vanzarile de carte din Romania
anului 2022 la o valoare de 100 -
110 milioane de dolari anual
(circa 500 de milioane de lei) si
arata cum ,, dupd ce pandemia le-
a diminuat semnificativ venitu-
rile, anul 2022 a fost din nou un
an mai complicat pentru
jucdtorii din piata de carte,
reflectdnd situatia de incertitu-
dine de la nivel global. Razboiul
din Ucraina, inflatia in crestere
si costurile majorate de
productie si transport au con-
dus, din nou, la o scadere a
vanzdrilor de carte. Asociatia

Editorilor din Franta a raportat
o scadere de 5%, piata
americand a inregistrat un
minus de 6,5%, iar piata
germand de carte a declarat un
minus de 2,1%"“.

Cresterea pretului hartiei si a
costului fortei de munca s-au
reflectat in cresterea pretului
cartilor. Prin urmare, o cifra mai
mare de afaceri realizata in ulti-
mii ani e mai degraba rezultatul
acestor scumpiri, decat a vanzarii
unui volum mai mare de carte. In
acelasi timp, profitul editorilor de
carte a scazut, semn ca editurile
fac cu greu fata conjuncturii eco-
nomice si a schimbarilor din soci-
etate.

Platformele de audiobook-uri
au vazut in acest fenomen o opor-
tunitate - iar VOXA a realizat in
primul an de activitate venituri de
860.000 de dolari (aproximativ
patru milioane de lei) din abona-
mentele vandute cititorilor de
carte digitala sau ascultatorilor de
audiobook-uri. Cele patru mil-
ioane de lei realizate de Voxa,
impreuna cu cifra de afaceri de
1.066.691 lei raportata in 2022 de
Nemo EPG SRL, care
administreaza AudioTribe (cel de-
al doilea jucator roman pe piata
de audiobook) reprezinta doar
0,6% din piata de carte din
Romania anului 2022. Cumulat,
cei doi competitori si-au dublat
cota pe piata totala de carte, dupa
ce Nemo a crescut in 2023 cu
45%, iar Voxa a inregistrat o
crestere cu 176% a cifrei de afac-
eri, In timp ce vanzarile editurilor
clasice au crescut cu doar 9,2% in
2023 fata de 2022.

Problemele adevdrate sunt insa
reflectate mai degraba de profit-
uri: Nemo EPG a inregistrat pen-
tru al treilea an la rand pierderi

TOP 11 Edituri din lasi - Evolutia principalilor indicatori financiari ai editurilor iesene in 2023 (fata de 2022, conform bilanturilor depuse)
Pozitie R o el evolutie cifra Brode evolutie Nr. evolutie | marji de
top lasi de afaceri profit | angajati | angajati | profit

1 EDITURA POLIROM SA 29.014.738 0% 1.287.416) -37% N 75 3% 4%

2 |EDITURA GAMA SRL 11.166.664 | -7%N _ 11.853.008] -13% N 40 | 0% 1 1%

3 |ALPHAGROUP SRL 4.274.414 11 271.988 | -13% N 19 7 6%
4 EDITURA GAMA JUNIOR SRL 1.274.324 2% 616.757 28% N 3 0% 48%
5 EDITURA CARTEA ROMANEASCA EDUCATIONAL SRL 833.909 7% A 16.987 90% A 4 20%N 2%
& |DIVERSCART SRL 443.047 16 59,387 | -63% N 1 0% 13%
7 EUROBOOK SRL 435.840 -31%N 1.461 -99% N 3 0% 0%
8  |PANFILIUS SRL 361.841 0% 69.720 13% N 1 0% 19%
9 |LUMEN MEDIASRL 287.455 13%N 27.334 | 268% A 2 33%N 10%

10  |TEHNOPRES MEDIA GRUP SRL 287.107 3% 26.670 | 61 1 0% 9%

11 |EDITURA LEBADA NEAGRA SRL 242.828 19% 7 19.421 | -98% N 2 0% 8%

surse date: listafirme.ro, leges.ro

mai mari decat totalul cifrei de
afaceri, Voxa a avut pentru prima
data profit (de 2.005 lei), iar prof-
itul total obtinut de editorii din
Romania a fost cu 10% mai mic in
2023 decatin 2022 si cu 14% mai
mic decat in 2021.

TOP 11 Edituri din lasi

Anul 2023 nu a fost usor nici
pentru editurile iesene. Cu ajuto-
rul portalurilor de date financiare
listafirme.ro si lege5.ro am incer-
cat sd ne dam seama cat de mare
este piata editurilor din acest
judet. Ambele portaluri au la
dispozitie date din declaratiile de
bilant depuse de firme. Astfel, din
105 companii care au ca obiect
principal de activitate editarea
cartilor, doar 54 figurau ca active
anul trecut (restul fiind suspen-
date, radiate sau in curs de dizol-
vare). lar dintre acestea, doar 28
au avut o cifra de afaceri mai
mare de un leu in anul 2023. Iar
dintre ele, doar patru au avut cifre
de afaceri mai mari de un milion
de lei.

Editura Polirom SA

La Iasi, lider detasat pe piata
editurii de carte ramane Polirom
SA. Fata de anul anterior, editura
a Inregistrat in scadere usoara
(-0,4%), In timp ce profitul s-a
diminuat cu 37% fata de 2022. La
nivel national, compania a cazut
de pe locul 4 in 2022, pe locul 7
in 2023. Polirom SA este detinuta
de Adrian Butuca (54%), Silviu
Alexandru Lupescu (17%), Irina
Dolhascu si Anca Mihociu (fie-
care cu cate 13%), precum si de
Viorel Bunduc (2%) si Cecilia
Alice Boiciuc (sub 1%).

Dintre cele 11 edituri de top
din Iasi, doar doua au facut

angajari in 2023, iar Polirom,
care la finalul anului trecut avea
75 de salariati, a fost una dintre
acestea.

2 + 4 Editura Gama SRL si
Editura Gama Junior SRL

Ocupantele locurilor 2 si 4 din
Top 11 edituri din Iasi sunt com-
panii apartinand cuplului de
oameni de afaceri Diana si
Adrian Iulian Mocanu. Pe locul
secund al clasamentului, Editura
Gama a realizat In 2023 o cifra de
afaceri de peste 11 milioane de
lei, In scadere cu 7% fata de 2022
si profit de asemenea in scadere
(cu 13%). 80% din actiunile com-
paniei apartin Dianei Mocanu, iar
20% partenerului ei.

Cat despre Gama Junior,
detinuta in mod egal de Diana si
Adrian Mocanu, compania a avut
vanzdri cu 2% mai mici decat in
2022 si profit cu 235 mai scazut.
Ambele edituri sunt centrate pe
copii, iar produsele lor sunt carti
de colorat, povesti, instrumente
educative de citit la diverse var-
ste.

Trebuie spus ca din cele 11
companii din top, doar patru au
avut vanzdri mai mari in 2023
decat in anul anterior, iar
cresterea in cazul acestora a fost
intre 7% si 19%. lar In ce priveste
profiturile, situatia a fost si mai
complicata: doar doua din cele 11
companii si-au crescut profiturile
fata de 2022 (iar acestea au fost
companiile de pe locurile 9 si 10,
care aveau oricum printre cele
mai mici profituri inregistrate). A
existat insd si o companie care nu
a Inregistrat deloc profit, ci doar
pierderi.

Alpha Group SRL - Locul al
treilea in top 11 este ocupat de

editura Alpha Group SRL - com-
panie detinuta de Artur
Balauca (50%) si Ioan Tudor
Tcaciuc (50%). Aceasta a fost a
doua companie din top 11 care a
facut angajari in 2023 (+2
salariati). La finalul anului tre-
cut, Alpha Group a reusit sa-si
refaca efectivul de salariati pe
care l-a avut inainte de pan-
demie (19). Aceasta a fost si una
dintre putinele companii care au
avut o crestere a vanzadrilor (cu
11%). Insa chiar si In cazul
Alpha Group, profitul a scazut (-
13%).

Editura Cartea Romaneasca
Educational SRL - este singura
editurd din top 11 lasi care e
detinuta de o persoana juridica.
Actionar unic e Domenico SRL, iar
beneficiarul real e Vasile Burlui.
Compania sa a fost singura din
Top 11 edituri din Judetul lasi are
a inregistrat pierderi (de 16.987
lei). Totusi, comparativ cu 2022,
cand pierderile declarate erau de
peste 175.000 de lei, situatia aces-
tei edituri pare sa se fi
ifmbunatatit. In acelasi timp, cifra
de afaceri a crescut cu 7%, ajun-
gand la aproape 874.000 lei in
2023

Dintre cele 11 edituri de top,
una se ocupd, de fapt, cu
productia de etichete (Panfilius
SRL) iar cele mai multe par sa-si
castige mai degraba veniturile din
editarea si tiparirea de fise
scolare si de carti pentru copii.

Intre timp, la editia a XII-a a
FILIT, scriitorii si traducatorii vor
vizita in fiecare zi de festival scoli
din judetul Iasi, unde vor provoca
la discutie elevii pe teme cat mai
atractive. Pentru ca piata de carte
e sustinutda acum 1n mare parte de
ei, si tot de cdtre ei ar putea fi
salvata. (Cristina PETRACHE)

Dr. Constantin Stan, Cronos Med: Tendintele in

estetica sunt spre tot ceea ce inseamna minim
Invazlv, prezervarea anatomiel, totul cat mai natural

Astazi, interesul pentru
procedurile estetice este in
continud crestere, iar
specialistii raspund cu solutii
inovatoare si personalizate,
adaptate cerintelor pentru
naturalete si recuperare ra-
pida. Femeile, inclusiv din
zona lasului, isi doresc trata-
mente minim invazive, care
sa le ajute sa isi pastreze as-
pectul tanar, fara a distor-
siona trasaturile naturale.
Pentru a afla care sunt ten-
dintele estetice din 2025, tra-
tamentele recomandate
pentru un look natural si ce
proceduri sunt preferate de
iesence am stat de vorba cu

reputatul chirurg estetician
Constantin Stan, fondator al
clinicii Cronos Med, reteaua
numarul 1 de chirurgie si
dermatologie estetica din Ro-
mania, prezenta si in ansam-
blul Palas.

Cu o echipa de medici spe-
cializati si aparatura de top,
clinica se adreseaza femeilor
care doresc sa isi imbunata-
teasca aspectul, evitand exce-
sele sau procedurile invazive.
Cronos Med oferad nu doar
tratamente estetice de Tnaltd
calitate, ci si o abordare per-
sonalizata, bazata pe tendin-
tele internationale si pe
experienta echipei medicale.

Tendintele estetice
n 2025

Finalul anului si inceputul
lui 2025 stau sub semnul
naturaletii si al procedurilor
non invazive. Dr Constantin
Stan spune ca tendintele sunt
spre ,tot ceea ce inseamnd
minim invaziv, prezervarea
anatomiei, recuperare cdt
mai rapidd, pdstrarea fires-
cului, totul cat mai natural.
Fdrad sd fortam, fara sa dis-
torsionam ceea ce in mod
normal avem ca trdsdturi,
cu tehnici de preventie in
special in aspectul pielii.

Procedee de radiofrecventd,
stimulare transdermicad
prin tehnologiile cu micro
ace, folosirea acidului hialu-
ronic regenerativ. Este o
tendintd majord de respin-
gere a tot ceea ce inseamnd
acid hialuronic volumizant,
de exemplu, la nivelul buze-
lor sau la nivelul pometilor.
Toate duc spre ceea ce se
numeste distorsionarea tra-
sdturilor fetei.”

Legat de procedurile care
tin de estetica sanilor, medi-
cul spune ca , discutdm de
armonizarea sanilor prin
proceduri minim invazive.
Am adus acum in Romadnia

acest program revolutionar,
MIA Femtech. Asta in-
seamnd proteze biocompa-
tibile din super silicon,
introduse injectabil, cu o in-
cizie minusculd, anestezie
locald, pacienta isi poate
relua activitatea in aceeasi
zi, procedurd fdrd folosirea
bisturiului, a tehnicilor cla-
sice, procedurd de zece mi-
nute, cu prezervarea totala
a tesuturilor si anatomiei
sanului si rezultat natural”.

Aceste tehnici, destinate sa
ofere solutii estetice eficiente
si naturale, sunt aplicabile si
in liftingul facial. ,,Procedu-
rile sunt acum minim inva-
zive, cele de lifting, folosind
un sistem de ancorare
transcutanatad, ridicind
fata in acelasi timp, ince-
pand cu regiunea temporo-
sprdncenard, regiunea
obrazului, continudnd cu
linia bdrbiei si a gatului, la
care addugdm intotdeauna
capacitatea regenerativd pe
care o obtinem din celulele
de origine adipoasa cu
acelasi scop”, afirma dr. Con-
stantin Stan

Procedurile cele mai
populare in randul
femeilor din lasi

Femeile din zona lasului
opteaza pentru solutii perso-
nalizate care imbina estetica
cu functionalitatea. , Cele mai
frecvente sunt operatiile la
nivelul sanilor, tendinta
este, si e important sd insis-
tdm asupra acestui aspect,
de natural, protezele nu se
mai aleg in functie de
volum, ci de naturalete si de
proportie“, marturiseste fon-
datorul Cronos Med.

Dr. Stan subliniaza
importanta pastrarii armo-
niei naturale a corpului, un

principiu ce a devenit din ce
in ce mai apreciat si In randul
pacientelor. Alte proceduri
populare includ toxina botu-
linica si acidul hialuronic,
proceduri dedicate
imbunatatirii aspectului pie-
lii. ,Pe locul doi, procedurile
cu toxind botulinica, acid
hialuronic si procedurile
dedicate pielii, de imbund-
tdtire, aici avem protocoale
dezvoltate special cu tehno-
logii patentate la nivel
mondial, Cronosderm si
Med.Cosmetics, insotite de
terapiile cu exozomi.” Pe
locul trei, pacientii aleg blefa-
roplastiile si lifting-urile fa-
ciale, urmate de rinoplastie,
o operatie minim invaziva cu
rezultate extrem de naturale.

Cum se adapteaza
procedurile la varsta

Din fericire, inclusiv in Iasi
se observa o tendinta spre as-
pectul cat mai natural, indife-
rent de procedurile pentru
care femeile se prezinta la cli-
nica Cronos Med. ,Este clar,
tendinta este cdtre natural,
cdt mai aproape de firesc.
Sd inceapd devreme, ar fi
sfatul meu, la 20-25 de ani,
dacd sunt semne de imbd-
tranire prematurd. Cel mai
important, sd evite factorii
care streseazd pielea, expu-
nerea la soare de exemplu,
sd foloseasca creme de
protectie, de hidratare si,
bineinteles, sd adapteze pla-
nul terapeutic tipicului de
mimica si propriului proces
de imbdtrdnire, sd evite
pand la renuntare fumatul,
apoi sd inceapd proceduri
progresive, sd nu exagereze
cu cantitdtile si sd se con-
sulte intotdeauna cu
specialistii, dar adevdratii
specialisti.“ recomanda dr.

Dr Constantin Stan

Stan. Acesta atrage atentia
asupra faptului ca , din pa-

cate, zona lasului este agre-
satd la propriu de asa-zisi
specialisti in medicina este-
tica. Acestia recomanda
produse de proasta calitate
la preturi mici, produse si
servicii neautorizate”.

Cum raspunde Cronos
Med la cerintele
pacientelor din lasi

Clinica din Palas benefi-
ciaza de o echipa de medici
profesionisti si de aparatura
de ultima generatie, care
asigura pacientilor o gama
larga de tratamente faciale
si corporale, menite sa ras-
punda cererilor specifice ale
pacientelor. Fondatorul
retelei Cronos Med spune ca
»din fericire, avem acest
privilegiu de a putea
aduce, atdt din punct de
vedere al noutatilor tehno-
logice, cat si din cel medi-
cal, cele mai avansate
sisteme, produse si proce-

duri in Romadnia, iar cli-
nica din lasi nu face
exceptie. Am adus si aici,
de la procedurile faciale
medicale si pand la tera-
piile faciale si corporale
extrem de eficiente, Hydra-
facial, terapiile LED, proce-
durile cu ultrasunete
focusate si radiofrecventd,
sistemul propriu cu micro
ace Cronosderm, cele de
drenaj limfatic, laserele
medicale, foarte sigure, de
epilare definitiva, tehnolo-
giile de fermitate si stimu-
lare musculara.”

Daca ar fi sa dea un sfat fe-
meilor care 1si doresc sa ape-
leze la aceste tratamente si
proceduri, dr. Constantin Stan
le-ar spune ,sd fie atente cu
cine fac aceste proceduri es-
tetice. Sunt multi cei care nu
au o pregdtire medicald si
nu stiu nici sd gestioneze
pacientele printr-un plan
complex de tratament si nici
complicatiile. Cel care face
procedura trebuie sa fie
medic, iar clinica trebuie sd
fie autorizatda.”




4 MARTI, 22 OCTOMBRIE 2024, nr. 29

ZIARULDEIASI.RO

antreprenori locali

De Business

[asul pe harta inovatiel cuantice?

Mind Tn parteneriat cu IBM Quantum Network

® in noiembrie va fi lansat Campusul Freeya

O initiativa care ar putea ,revolutiona“ lasul si care ar urma sa duca la crearea
in acest oras a unui nucleu de tineri cercetatori specializati in tehnologii
cuantice va fi lansata in parteneriat cu IBM Quantum Network la Thceputul
lunii noiembrie. Deschiderea la lasi a Centrului de Inovare Cuantica Freeya
Mind Campus a fost anuntata pe LinkedIn de Adam Hammond, Quantum
Enterprise Business Leader for EMEA, APAC & Japan.

Daca va intrebati ce
inseamna Freeya Mind aveti,
probabil, peste 40 de ani. Un
adolescent v-ar traduce insa
imediat: Expresia ,Free ya
mind“ este o forma colocviald a
expresiei ,free your mind*, care
inseamna ,elibereaza-ti min-
tea". Aceasta este folositd in
general pentru a incuraja pe
cineva sa renunte la
prejudecati, limitari mentale
sau temeri si sa-si deschida
gandirea catre noi perspective
sau idei. lar Freeya Mind
Campus isi propune sa antre-
neze studentii si elevii in utiliz-
area tehnologiilor cuantice si
sa-i Invete cum sa aplice calcu-
lul cuantic in practica.

,Sunt incantat sd pot
intampina cel mai nou Centru
de Inovare Cuanticd la IBM
Quantum Retea - Freeya Mind
Campus sustinut de Extensive
Network SRL. Situat in orasul
universitar lasi, Romdnia,
Campusul Freeya Mind se va
deschide oficial in noiembrie
2024. Este conceput ca un
centru stiintific multidiscipli-
nar, dedicat avansarii
inovatiei in fizicd, stiinta
informatiei, medicind,
compusi chimici si stiinta
materialelor prin aplicatii de
calcul cuantic. Studentii,
cercetdtorii si expertii vor
colabora intr-un mediu
conceput pentru a valorifica
tehnologia cuanticd pentru
rezolvarea provocarilor din
lumea reala. Aceasta
initiativd isi propune sd avan-
seze cercetarea cuanticd, sd
construiascd o fortd de
muncd cuanticd, sd promo-
veze dezvoltarea economicd si
sd ofere infrastructura de cal-
cul cuantic necesard pentru a
atinge aceste obiective’; ofera
Adam Hammond mai multe
detalii pe LinkedIn.

De ce este importanta
aceasta initiativa? O spune tot

Q 0232 933

Hammond: ,Noul centru de
inovare cuanticd IBM al cam-
pusului Freeya Mind se va
concentra pe colabordri in
domenii cruciale, cum ar fi
cercetarea materialelor, dez-
voltarea unui ecosistem
cuantic de top in Europa.
Acest ecosistem va valorifica
resursele educationale locale
pentru a stimula progresele
in stiintd si tehnologie”. In
lume existd In acest moment
foarte putine centre de inovare
cuanticg, iar cele din Europa se
pot numadra pe degete.

Despre domeniile de aplica-
bilitate ale teoriei miscarii par-
ticulelor materiale la scara
atomica si despre importanta
deschiderii la lasi a acestui
centru de inovatie cuantica a
vorbit, pentru ,Ziarul de
Business“ si Dragos Grosu,
director tehnic Extensive
Network, compania
mentionatd de Adam
Hammond in postarea sa:
»Quantum Innovation Center
lasi va fi al treilea in Europa,
sunt 18 in total in lume. Vrem
sd crestem o generatie noud,
ne adresam tinerilor de 14-
18 ani sd inteleagd ce e
mecanica cuanticd.
Tehnologii cuantice permit
descoperiri in domenii in
care super calculatoarele au
nevoie de luni sau saptamdni
- tehnologiile cuantice o fac
in cdateva ore”.

Elevii si studentii recrutati in
Freeya Mind isi vor putea folosi
cunostintele, potrivit specialis-
tului citat, ,,in tot segmentul
polimerilor, in industria
pharma, industria imagisticad,
in analiza radiografiilor, pen-
tru a descoperi tumori sau
diferente intre diferite tipuri
de cartilaje, de exemplu, dar si
pentru protectia plantelor si
animalelor, prin dezvoltarea
unor tratamente, in industria
chimica - prin simuldri pentru

descoperirea unor substante
noi, in cyber-security, criptolo-
gie, in zona automotive, pen-
tru descoperirea unor uleiuri
sintetice noi dar si pentru par-
tea de self riding“.

Iar domeniile de aplicabil-
itate nu se opresc aici: In
finante se poate lucra cu com-
puterele cuantice pentru
detectia fraudei si In manage-
mentul riscului, In transpor-
turi, ajuta la generarea de
solutii pentru optimizarea tra-
ficului, in energie se pot face
cercetdri pentru pile de com-
bustie (n.r. = dispozitive care
genereaza energie electrica
prin conversia directd a ener-
giei chimice dintr-un combus-
tibil, de obicei hidrogen, in
energie electricd, apa si
caldurg, fara a implica ardere
traditionala) si in zona acumu-
latorilor.

»~In 2023 am demonstrat
utilitatea cuanticd. Compu-
terele cuantice sunt acum mai
bune la calculul cuantic decdt
computerele clasice. Asta
inseamnd cd le putem folosi
astdzi pentru a explora
aplicatii cu valoare de afaceri
pentru utilizatorii nostri.
Foaia noastrd de parcurs
recent extinsd aratd cum ne
propunem sd facem comput-
erele cuantice mai utile in
urmdtorii ani, pe mdsurd ce
lucrdam la super calculul cen-
trat pe cuanticd”, se arata pe
pagina oficiala a gigantului IBM.

Surse neoficiale spun c3, in
timp ce IBM este partener si
participa cu know-how, hard-
ware si cloud pentru calcula-
toarele cuantice, investitia in
Campusul Freeya Mind este
complet privatd, sustinutd de
mediul bancar romanesc si de
investitori privati.

Scopul Campusului e ca prin
colaborarea cu universitatile
iesene, dar si cu profesori care
vor fi invitati sa vina din

strdindtate si sd 1i sustind pe
tinerii viitori cercetdtori din
,pepiniera“ Freeya Mind
Campus sa se ajunga la crearea
de produse, la aparitia de noi
stat-upuri inovatoare si de
spin-off-uri (spin-off se refera
la 0 noud companie creatd prin
separarea unei divizii sau a
unei parti dintr-o companie
existenta. De obicei, noua com-
panie devine independenta,
dar 1si pastreaza legaturi cu
organizatia-mama. Scopul unui
spin-off este adesea sa permita
fiecarei companii sa se concen-
treze pe propriile activitati sau
sa valorifice mai bine anumite
resurse. De exemplu, o compa-
nie de tehnologie poate sa
creeze un spin-off pentru o
divizie care se ocupa exclusiv
de inteligenta artificiald).

Nu e de mirare ca in
Germania, la lansarea de marti,
1 octombrie, a primului IBM
Quantum Data Center din
Europa, cancelarul german
Olaf Scholz a fost unul dintre
cei care au tdiat panglica.

In angajamentul IBM fatd de
comunitatea cuantica din
Europa se arata ca ,,Europa este
locul de nastere al fizicii cuan-
tice, iar astdzi organizatiile
europene sunt esentiale pen-
tru imbunadtdtirea intelegerii
fizicii cuantice si a calculului
cuantic. De asemenea, sunt
implicati in comunitatea IBM
Quantum; peste 80 de
organizatii europene
acceseazd computerele cuan-
tice IBM in prezent, 850 de
dezvoltatori europeni sunt
certificati cu insigne de
invatare IBM Quantum si
peste 100.000 de cursanti
europeni folosesc Invatare
cuanticd IBM". Sau, cum spune
ieseanul Dragos Grosu, ,Suntem
in zilele in care se petrece
tranzitia de la quantum utility
la quantum advantage - e
poate echivalent cu descoperi-
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Cancelarul german Olaf Scholz (centru foto) a participat marti, 1 octombrie 2024,
la inaugurarea in Germania a IBM Quantum Data Center Europa

rea PC-ului acum 45 de ani,
cine e de la inceput are un
mare avantaj - va sti cum sd
foloseascid si la ce sa
foloseascd calculele cuantice”.
Pentru ca tinerii sa-si poata
elibera mintile de prejudecati si
sa invete sa utilizeze aplicat
tehnologii avansate,
reprezentantii proiectului tre-
buie deocamdata sa respecte un
NDA (Non-Disclosure
Agreement = Acord de
Confidentialitate). Asa incat,
promite directorul de comuni-
care al proiectului, Cornel
Scripcd, mai multe informatii
privind tehnologiile cu care va fi
dotat campusul de la Iasi, dar si
despre capacitatea si structura
campusului, precum si perioa-
dele in care vor incepe
recrutarile elevilor si
studentilor care se vor putea
antrena in Freeya Mind vor fi
facute publice dupa data de 1
noiembrie.

Cum functioneaza un
computer cuantic?

Un computer cuantic
functioneaza diferit de un com-
puter clasic, folosind princip-
iile mecanicii cuantice pentru a
efectua calcule mult mai efi-
ciente Tn anumite cazuri.
Principala diferenta consta in
modul in care sunt stocate si
procesate informatiile.

Qubitii (qubits):

Intr-un computer clasic,
informatia este stocatd in biti,
care pot fi fie 0, fie 1. Intr-un
computer cuantic, informatia
este stocata in qubiti, care pot
fisi0, si 1 simultan datorita
unui fenomen numit
superpozitie. Aceasta
Inseamna cad un qubit poate
reprezenta o combinatie de 0
si 1 1n acelasi timp, oferind o
putere de calcul exponential
mai mare fata de bitii clasici.

Superpozitie:

Qubitii pot fi intr-o stare de
superpozitie, ceea ce permite
computerelor cuantice sa
exploreze simultan mai multe
solutii la o problemd, in loc sa
verifice solutiile una cate una,
asa cum fac computerele cla-
sice.

impletirea cuantica
(entanglement):

Un alt fenomen crucial in
computerele cuantice este
impletirea cuantica, care per-
mite ca doi qubiti sa fie
corelati intre ei indiferent de
distanta fizicd dintre ei. Daca
starea unui qubit este
modificata, si starea celuilalt
qubit va fi instantaneu
afectata. Aceasta creste capaci-

tatea de procesare si eficienta
calculului.

Interferenta cuantica:

Calculatoarele cuantice folo-
sesc interferenta cuantica pen-
tru a amplifica solutiile corecte
ale unei probleme si pentru a
anula solutiile incorecte.
Aceasta este folositd pentru a
ghida sistemul cuantic catre
raspunsul corect in cadrul unui
calcul.

Calculul cuantic:

In loc s urmeze pasi
secventiali, ca un computer
clasic, un computer cuantic
poate efectua numeroase cal-
cule simultan. Acest lucru il
face extrem de eficient pentru
probleme complexe, cum ar fi
simularea moleculara, cripto-
grafia, optimizarea traficului,
sau analiza datelor complexe.

De-coerenta cuantica:

Unul dintre cele mai mari
obstacole pentru computerele
cuantice este decoerenta.
Aceasta apare cand qubitii
interactioneaza cu mediul
inconjurator, ceea ce cauzeaza
pierderea stdrii lor cuantice.
Din acest motiv, computerele
cuantice trebuie operate la
temperaturi extrem de scazute
(aproape de zero absolut) pen-

tru a minimiza aceste
interferente.

Avantajele computerelor
cuantice:

Pot rezolva probleme com-
plexe care ar dura ani pentru
un computer clasic in cateva
minute sau ore. Simularea
interactiunilor chimice com-
plexe si proiectarea de noi
medicamente. Descoperirea si
optimizarea de materiale noi.
Imbundtatirea algoritmilor de
machine learning si intelli-
gence artificiald. Avansarea in
domeniul criptografiei, oferind
atat amenintari, cat si solutii
pentru securitatea cibernetica.

Dezavantaje si provocatri:

Tehnologia este Inca in sta-
diu experimental si limitata de
erorile cauzate de decoerenta.
Costurile sunt foarte ridicate
pentru a construi si mentine
astfel de computere. Exista
incd multe obstacole de
depasit pentru a face calcula-
toarele cuantice practicate la
scara larga. In concluzie, un
computer cuantic promite sa
rezolve probleme imposibile
pentru calculatoarele clasice,
dar mai are un drum lung
pana la utilizarea sa generala
in industrie si afaceri.
(Cristina PETRACHE)

Salariul minim ar urma sa
urce din 2025 la 4.050 de lel

Premierul Marcel Ciolacu
a anuntat sdptamana trecuta
0 noua crestere a salariului
minim brut pe economie, de
la 1 ianuarie 2025. S-a ajuns
la aceasta decizie in cadrul
sedintei Comitetului National
Tripartit pentru Dialog
Social, care a avut loc pe 16
octombrie, la Palatul Victoria.
Antreprenorii sunt devastati,
iar contabilii o confirma: ,Nu
este deloc roz ce se
intdmpla! Iar noi suntem
pusi la mijloc intre stat si
angajatori si incasdm
palme si dintr-o parte si din
alta, cum s-ar zice.”

Este a treia
crestere a salariului
minim intr-un an

Noua marire a salariului
minim brut pe tara, la 4.050
de lei, verbalizata recent de
premierul Marcel Ciolacu, a
creat un val de nemultumiri
si Ingrijordri In mediul privat,
perfect justificate, cred unii
contabili din Iasi. De altfel,
acestia au calculat deja si cu
cat va ramane angajatul in
manad, dupa majorare, pentru
a nu-si face sperante prea
mari. ,,Clar sunt semnale
negative! Cresterea cu sa-
lariul minim ii ingreuneazd
si mai mult. Deja sunt
depasiti cu toate taxele!
Nimeni nu a fost incdntat
dintre cei cu care am vorbit
despre asta, mai ales ca
majoritatea dintre antre-
prenori sunt micuti si trec
de la o lund la alta cu buge-
tele si le dau peste cap cu
totul. In afara de mdrirea
salariului minim care, in
mare parte, se duce la stat,
angajatul ia doar 55% din
aceastd mdrire, o sd mai
creasca si TVA-ul, o sa mai
creascd si impozitul pe
venit, deci angajatorul o sa
fie impovdrat cu mult mai
multe taxe decdt in 2024“, a
transmis, pentru Zdl, Adina
Plugaru Pascal, expert con-
tabil la Corpul Expertilor
Contabili si Contabililor
(CECCA) Iasi. Plugaru este de

parere ca aceasta majorare a
venit mult prea brusc si ca
aceste cheltuieli se vor
sustine foarte greu: ,De trei
ori a crescut salariul minim
in 2024! Adicd, am plecat de
la 3.300 (...) Cresterea este
foarte mare! Au fost ani
cdnd se mdrea o datd la doi,
trei ani. Si cu 200 sau 300
de lei. Dar anul asta e prea
mult per angajat! Adicd
1.000 de lei aproape! Am
inteles, ne aliniem cu sal-
ariul din Europa, dar la noi
preturile nu sunt ca in
Europa, clientii nu au pute-
rea de cumpdrare ca in
Europa (...) Toti se pldng,
toti sunt dati peste cap, nu
stiu cum o sd faca fata chel-
tuielilor, cum o sd reziste.
Situatia nu este deloc roz!
Iar noi suntem pusi la
mijloc intre stat si anga-
jatori si incasam palme si
dintr-o parte si din alta,
cum s-ar zice.”

,Foarte multe
fabrici de confectii din
tard au inchis deja“

Multi antreprenori din
industria textila si de
confectii din Iasi s-au
pronuntat impotriva acestor
mariri salariale inca din vara
acestui an, dupa ce au fost

pusi in fata unor majorari
greu de gestionat. ,In indus-
tria noastrd, in cheltuielile
unei companii, costurile
salariale sunt undeva intre
60 si 70%. Va dati seama
cd, in momentul in care ai
astfel de costuri iti vine o
mdrire cum a venit acum
din partea Guvernului, intr-
un an de zile, pe salariul
minim, lucrurile te duc in
pagubd si nu ai altd
variantda decdt sd inchizi,
lucru care se intdmplad.
Foarte multe fabrici de
confectii din tard au inchis
deja. Eu stiu cd la mine, de
exemplu, vin tot felul de
solicitdri, dacd nu ne
intereseazd sd preludam fab-
rici de confectii din toata
tara. Pentru cd nu mai au
cum sd ducd aceste costuri”,
spunea in luna august, pen-
tru ,Ziarul de Business®” crea-
toarea de moda Irina
Schrotter.

Ce a spus premierul pe
Facebook despre marirea
salariului minim

Zilele acestea, intr-o post-
are pe Facebook, Executivul a
anuntat cresterea salariului
minim brut la 4.050 de lei,
precizand ca decizia a fost
agreatd impreund cu

®  Situatia nu o sa fie deloc roz! Toti se plang*

reprezentantii sindicatelor si
patronatelor. Premierul a
informat, de asemenea, ca s-a
ajuns la un acord privind
mentinerea scutirii de taxe
pe cei 300 de lei din salariul
minim. ,,Am stabilit, azi, in
Comitetul National
Tripartit, cd de la 1
ianuarie 2025, salariul
minim va fi 4.050 de lei.
Intrdam astfel pe traseul sal-
ariului minim european!
Respectam directiva
europeand care aratd cd
aceastd valoare trebuie sd
se incadreze intre 47 si 52
la sutd din salariul minim
european (Romdnia va fi la
47%)" a scris premierul
intr-o postare pe Facebook.
Oficialii din Guvern au
precizat ca s-au prezent par-
tenerilor sociali analize care
fundamenteaza cresterea sal-
ariului minim brut pe tara in
platd, incepand cu anul viitor.
»Urmare a analizelor si dez-
baterilor cu reprezentantii
sindicatelor si patronatelor
a fost agreatd majorarea
salariului minim de la
3.700 de lei lunar la 4.050
de lei lunar, precum si
mentinerea facilitdtii de
scutire de la plata impozitu-
lui si contributiilor sociale a
sumei de 300 de lei lunar”,
dupa cum au informat
acestia. (Ana-Maria DOBRE)
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Cum 1dentifici nevoile
de training in companie

Astazi companiile se
confrunta cu provocari tot
mai mari legate de
adaptabilitate, motivatie
si schimbare constanta.
Nevoia cresterii
competitivitatii face
dezvoltarea angajatilor
esentiala.

Totusi, discutiile frecvente cu
managerii de resurse umane
din companii antreprenoriale
releva o problema comuna:
multi dintre acestia nu stiu
exact care sunt nevoile de dez-
voltare ale angajatilor lor.

Aceasta incertitudine poate
proveni din mai multe surse,
inclusiv din lipsa unor procese
structurate pentru evaluarea
nevoilor de training si din faptul
ca managerii de HR sunt adesea
chemati sa rezolve aceasta pro-
vocare fara sa aiba prea multe
informatii.

1. Provocadrile identificarii
nevoilor de training

in mediul antreprenorial,
unde resursele sunt limitate si
prioritatile operationale sunt
mereu in prim-plan, companiile
pot deveni atat de preocupate
de valorificarea oportunitatilor
incat nu-si aloca timp pentru
training-ul angajatilor.

Este ca si cum veniturile ori-
cum vor creste chiar daca
,Popescu” nu mai este relevant
profesional deoarece nu stie sa
interactioneze asertiv cu
clientii, sa faca up-selling sau
cross-selling, sa cunoasca
specificatiile unui nou produs,
sa foloseasca un CRM, etc. Este
bun pentru cd a fost bun si pen-
tru ,,cd-i al nostru”

De cele mai multe ori, In ast-
fel de companii cursurile de
perfectionare sunt organizate ca
raspuns la initiative izolate
venite din partea managerilor,
fard o strategie coerenta de dez-
voltare. Acest lucru poate duce
la un cerc vicios, in care
angajatii participa la traininguri
punctuale, dar fara a avea o vizi-
une clara asupra setului de
competente necesare pentru
viitor.

Una dintre cele mai frec-
vente cauze ale acestui deficit
este absenta unui plan de dez-
voltare pe termen lung. Fard o
viziune clara asupra directiei

Nou in

Cu tot mai putin timp la
dispozitie si tot mai multa
apetenta pentru shopping,
consumatorii se indreapta
spre formatele de retail care
le raspund nevoilor si care se
afla in vecindtatea casei.
Conform unui raport
publicat de CBRE anul
acesta, 40% din totalul
suprafetei inchiriabile de
retail din Romania este
compus din centre
comerciale de proximitate.
Doua astfel de proiecte au
fost dezvoltate de IULIUS, la
[asi: Family Market Bucium
si Family Market Miroslava.
Fiind gandite astfel incat sa
raspunda nevoilor
comunitatii, cele doud au un
mix personalizat de retaleri,
care le permit clientilor o
eficientizare a timpului
propriu. De curand, la etajul
Family Market Miroslava au
fost inaugurate doua locatii

companiei, HR-ul se poate trezi
in situatia In care nu stie care
sunt competentele necesare
pentru a atinge obiectivele de
afaceri pe termen mediu si lung.

Aceasta confuzie poate
proveni dintr-o neintelegere a
rolului pe care angajatii 1l joaca
in realizarea acestor obiective
sau pentru ca aceste obiective
nu sunt clar definite si corelate
la competentele necesare care
sa le sustina realizarea.

2. Riscul lipsei de training
pentru start-up-uri

Pentru companiile la inceput
de drum, care au in echipa cu o
mana de oameni, prioritatile
operationale pot eclipsa nevoia
de dezvoltare a angajatilor. In
aceste organizatii, investirea in
traininguri este adesea
perceputa ca o cheltuiald, nu ca
o investitie.

Astfel, multe dintre aceste
companii Isi limiteaza
potentialul de crestere, deoa-
rece nu reusesc sa dezvolte
competentele esentiale ale echi-
pei. In cazul lor nu este vorba
despre achizitia de programe
ample, ci despre trimiterea
punctuald a unor colegi la cur-
suri deschise profesionistilor
din diverse companii, care
tintesc dezvoltarea unor
competente specifice.

In lipsa unor astfel de
initiative de dezvoltare, start-
up-urile risca sa intampine
dificultati in gestionarea
cresterii, in adaptarea la
schimbarile pietei si in
mentinerea unei culturi
organizationale sanatoase.

Fara o echipa bine pregatit3,
start-up-urile pot intarzia in
implementarea de solutii inova-
toare, pierzand astfel avantaje
competitive. Asadar, investitia
in training nu doar ca sustine
cresterea, ci si fortifica susten-
abilitatea pe termen lung.

3. Riscul lipsei de training
in companiile mature

Pe de altd parte, companiile
care au atins un anumit nivel de
maturitate, dar care nu inves-
tesc In trainingul si dezvoltarea
angajatilor se pot confrunta cu
riscuri semnificative. Desi pot
pdrea stabile pe termen scurt,
lipsa unei strategii de dezvol-
tare a competentelor angajatilor
poate duce la stagnare.
Companiile care nu fsi sprijina

cerute de locuitori, sala de
fitness Stay Fit Gym si
drogheria dm drogerie
markt, semn ca retailerii
sunt atenti la potentialul pe
care il au zonele din afara
oraselor, cu multi locuitori,
dar deficitare la capitolul
servicii imediate.

Primul magazin din zona
metropolitand a lasului a
retailerului dm drogerie
markt, una dintre cele mai
mari retele de drogherii din
Europa, s-a deschis,
sdptamana trecuta, la etajul
Family Market Miroslava.
Locatia are o suprafata de
peste 450 mp, si aici clientii
gasesc produse dintr-o
varietate de segmente:
beauty, sanatate, copii,
ingrijirea casei, produse
pentru animalele de
companie, textile, dar si cele
sezoniere sau in editie
limitata. Intreaga gama este

echipele In dobandirea de noi
abilitati se pot trezi ca echipa si-
a atins limitele, In ciuda
oportunitatilor disponibile.

Fara o investitie constanta in
training, companiile mature pot
pierde, de asemenea, avantajul
competitiv, deoarece angajatii
nu vor putea tine pasul cu noile
tendinte tehnologice si de piata.
Acest lucru poate duce la o
scadere a productivitatii sila o
capacitate redusa de inovare.
Mai mult, angajatii pot deveni
demotivati, simtind ca nu li se
ofera oportunitati de crestere
profesionald, ceea ce poate duce
la o crestere a fluctuatiei de
personal.

In acest context, este impor-
tant ca managerii de HR sa cola-
boreze strans cu echipele de
management pentru a defini
clar obiectivele pe termen lung
si competentele necesare pen-
tru a le atinge.

O astfel de abordare nu doar
ca imbunatateste performanta
individuala a angajatilor, dar
contribuie si la consolidarea
unei culturi organizationale
bazata pe invatare si dezvoltare
continua.

4, Strategii pentru
identificarea nevoilor de
training

a. Evaluarea periodica a
performantei

Un proces de evaluare
periodica a performantei poate
oferi informatii valoroase des-
pre punctele forte si slabe ale
angajatilor. Managerii de HR pot
utiliza aceste evaludri pentru a
identifica zonele in care
angajatii au nevoie de sprijin
suplimentar. De asemenea,
evaludrile ofera o baza clara
pentru stabilirea obiectivelor de
dezvoltare individuala.

Prin evaluarea performantei,
se pot cartografia clar lacunele
din setul de competente nece-
sare pentru indeplinirea sarci-
nilor, facilitand astfel crearea
unui plan de training personali-
zat. Aceastd abordare ajuta la
imbunatdtirea continua a
competentelor si la mentinerea
unui nivel ridicat de
performantd.

b. Sondaje si chestionare

Realizarea de sondaje si
chestionare pentru angajati
poate ajuta la identificarea
nevoilor lor de dezvoltare.
Aceste instrumente le permit
angajatilor sa isi exprime

completata de selectia
extinsa de produse BIO si
ecologice, precum si marci
proprii dm, renumite pentru
calitate si sustenabilitate. O
alta schimbare in cerintele
consumatorilor s-a resimtit
cand acestia s-au indreptat
spre practicarea sportului
mai aproape de cas3,
dorindu-si un centru de
fitness in localitate. Family
Market a rdspuns prompt
acestei noi necesitati, prin
inaugurarea, in primavard, a
Stay Fit Gym.

Sala de fitness & aerobic
este dispusa pe o suprafata
de 800 mp si este dotata cu
peste 50 de echipamente de
top. Pe langa aparatura
profesionald, care 1i ajuta pe
clienti sa isi antreneze fiecare
grupd muscularg, la Stay Fit
Gym se organizeaza si clase
de grup, sustinute de traineri
specializati: Cycling Fartlek,

dorintele si sa ofere feedback cu
privire la competentele pe care
considera ca le-ar putea dez-
volta. Sondajele pot include
intrebari referitoare la
abilitatile dorite, dificultatile
intdmpinate n sarcinile curente
si aspiratiile de cariera.

Prin colectarea acestor
informatii, companiile pot
ajusta ofertele de training pen-
tru a raspunde nevoilor reale
ale angajatilor. In plus, aceste
sondaje contribuie la crearea
unei culturi organizationale
deschise si orientate spre dez-
voltare.

c¢. Discutii cu managerii

Colaborarea cu managerii
pentru a discuta despre nevoile
echipelor lor este esentiala.
Acestia pot oferi perspective
unice asupra abilitdtilor nece-
sare pentru a Indeplini obiecti-
vele specifice ale fiecdrei echipe.
In cadrul acestor discutii, man-
agerii pot identifica atat
competentele existente, cat si
cele care necesita imbunatatiri
sau actualizari.

Discutiile regulate intre HR
si managerii de echipe ajuta la
alinierea nevoilor de training cu
strategiile organizationale si
contribuie la dezvoltarea unui
plan de formare eficient. Astfel,
echipele devin mai bine
pregdtite pentru a atinge
performante inalte si pentru a
depasi provocarile din piata.

d. Observatia directa
Observarea angajatilor in
actiune poate oferi o intelegere

profunda a abilitatilor lor.
Managerii de HR pot participa
la Intalniri sau la sesiuni de
lucru pentru a identifica
abilitatile care trebuie dezvol-
tate. Acest tip de observatie
permite o evaluare in timp real
a competentelor si a comporta-
mentului profesional al
angajatilor.

Prin observarea directd, HR
poate vedea cum se aplica
cunostintele dobandite In
practica si poate identifica
eventualele lacune. Aceastd
abordare ofera o perspectiva
autenticd si completa asupra
nevoilor de dezvoltare,
permitand o interventie rapida
si eficienta in sprijinul
angajatilor.

e. Analiza tendintelor din
industrie

Monitorizarea schimbarilor
din piata, cum ar fi noile tehnol-
ogii sau cerintele In schimbare
ale clientilor, ofera informatii
esentiale pentru formarea

Zumba, Total body workout,
Cycling high endurance, Yoga,
Circuit, Abs & Arms, Pilates si
HIIT. ,Comuna Miroslava
este o0 zond tdndrd, cu un
nivel ridicat de trai, dar
care nu era deservitd de o
sald de fitness, ceea ce a
fdcut sd fie o alegere ideala
pentru noi. Aceastd zond
este in plina dezvoltare, cu o
comunitate dinamica si o
crestere constantd a
populatiei, ceea ce ne
asigurd o bazd de clienti
potentiali‘, a declarat
Alexandru Lascar, CEO Stay
Fit Gym.

Conceptul Family Market
aduce 1n mijlocul comunitatii
o varietate de produse si
servicii, care include
supermarketul Auchan,
brandul fashion Sinsay, dar si
o serie de antreprenori si
producatori locali si nationali
cu servicii utile zilnic.

Constantin Magdalina

angajatilor. Este important sa se
analizeze tendintele din indus-
trie si sa se identifice
competentele emergente. Acest
lucru poate ajuta companiile sa
se pregdteasca pentru viitor si
sa isi ajusteze strategiile de
training in consecinta.

O companie care investeste
in abilitatile necesare pentru
cresterea din viitor poate
ramane competitiva si poate
profita de oportunitatile
aparute. Adaptarea rapida la
tendintele din industrie este
esentiala pentru a mentine o
forta de munca flexibila si bine
pregatita.

5. Crearea unui plan
coerent de training

Dupa identificarea nevoilor
de training, urmadtorul pas este
crearea unui plan de training
coerent. Acest plan trebuie sa
includa obiective clare, metode
de livrare a trainingului si
modalitati de evaluare a
eficientei acestuia. De aseme-
nea, este esential sa se
stabileasca un buget care sa
reflecte importanta dezvoltarii
angajatilor in cadrul strategiei
organizationale.

Companiile ar trebui sa con-
sidere diversitatea metodelor
de training disponibile, de la
workshopuri si cursuri online
pana la mentorat si sesiuni de
coaching. Aceasta diversificare
poate ajuta la satisfacerea
nevoilor diverse ale angajatilor
si la imbunatatirea implicarii
lor in procesul de invatare.

Desigur identificarea nevoi-
lor de training in companiile
antreprenoriale este o provo-
care complexa, dar esentiala
pentru succesul pe termen lung
al organizatiei. Fara o strategie
bine definita si un plan de dez-
voltare a competentelor, compa-
niile risca sa piarda avantaj
competitiv.

Prin colaborarea stransa
intre HR si management, pre-
cum si prin implementarea
unor procese de evaluare efi-
ciente, companiile pot asigura
nu doar dezvoltarea angajatilor
lor; ci si viitorul lor succes.

Constantin MAGDALINA,
Expert Tendinte si
Tehnologii Emergente

Criza despre care nu
vorbim, chiar daca
stim cand va avea loc

In ultima perioad3, subiectul
tendintelor demografice negative
din Romania a Inceput sa capete
din ce In ce mai multa vizibili-
tate. Cu toate acestea, impactul
economic major pe care pen-
sionarea , decreteilor”, o
generatie de doud ori mai
numeroasa decat media perioa-
dei, 1l va avea este discutat doar
dintr-o perspectiva limitata:
impactul asupra sistemului pub-
lic de pensii. Anticiparea corecta
a problemelor pe care aceasta
pensionare In masa le va crea a
dus la lansarea acum 16 ani a
sistemului privat de pensii. As
indrazni sa spun ca este singura
masura care stiu sa fi fost luata
in Romania prin analiza si antici-
parea unei megatendinte. In rest,
deciziile de reforma sau corectie
au fost luate integral reactiv,
doar atunci cand simptomele
ignorarii unor evolutii pe termen
mediu sau lung, altminteri previ-
zibile, au inceput sa produca
efecte nefaste. Spre exemply,
obiectivul convergentei nivelului
de trai al romanilor cu cel al
tarilor avansate ar fi fost de
asteptat, nu-i asa, sd duca la o
crestere sustinutd a puterii de
cumpadrare. Nu ar fi trebuit sa
asteptam ca aeroportul Otopeni
sa fie tranzitat de dublul
numadrului de pasageri pentru
care a fost proiectat pentru a
demara un proiect de extindere a
lui. Nu ar fi trebui sa asteptam ca
orasele si drumurile sa fie
coplesite de automobile pentru a
incepe sa gasim solutii ce
necesitd, iatd, ani buni pentru a fi
aplicate. Nu ar fi trebuit sa
asteptam explozia consumului
de energie in contextul incalzirii
generalizate pentru a constata ca
nu ne putem produce singuri
intreaga energie de care avem
nevoie. lar exemplele ar putea
continua.

Ignorarea unor megatendinte
evidente inca de acum 10-15 ani
ne face ca, astazi, sa investim
bani in kilometri de autostrada
in timp ce alte tari investesc
masiv in noile megatendinte ale
secolului 21: energie verde, digi-
talizare sau inteligenta
artificiala.

Din pacate, chiar si
megatendinta evolutiei demo-
grafice negative nu pare sa fie
inteleasa in integralitatea sa, asa
cum o arata focalizarea exclusiva
pe provocdrile viitoare ale siste-

mului public de pensii. De fapt,
mai exista o consecinta extrem
de serioas3, care presupune
solutii chiar mai complexe decat
lansarea unui sistem privat de
pensii.

Un numar substantial marit
de pensionari nu va avea nevoie
doar de mijloace financiare pen-
tru o viata decenta. Deoarece
batranetea nu aduce doar veni-
turi mai mici, ci si un risc de
imbolnavire mai mare. Dupa o
regula ,de trei simpla“, generatii
de doud ori mai numeroase de
pensionari vor dubla presiunea
asupra sistemului de sandtate
din tara. Adicd, asupra acelui sis-
tem care, chiar si in conditiile
actuale, cu greu face fata cererii
fara a compromite calitatea.

Merita remarcata o diferenta
extrem de importantd. Pentru
sistemul public de pensii, o
generatie de pensionari de doua
ori mai numeroasa ridicd o
singura problema: finantarea
bugetului de pensii. In schimb,
pentru sistemul de asigurare a
sanatatii, provocarea este dubla.
Pe de o parte, si in acest caz, va fi
necesara alocarea de resurse net
superioare in bugetul
asigurdrilor de sandtate. Ins3,
doar banii nu vor fi suficienti
cita vreme capacitatea de furni-
zare de servicii nu va creste pe
masura cererii. Asta inseamna ca
putem sti inca de pe acum ca, in
urmadtorii 5-6 ani, va fi nevoie de
investitii rapide si substantiale in
scopul asigurdrii de resurse sup-
limentare: policlinici, spitale,
medici, asistente, care sa poata
prelua fluxul ridicat de pacienti
care vor proveni din randul
,decreteilor” in varsta.

Va reusi sistemul public de
sdnatate sa faca fatd? Problemele
serioase pe care sistemele pub-
lice de sanatate le au chiar si in
tarile mult mai dezvoltate ne
indeamna la scepticism. O
solutie credibild nu poate fi
elaborata fara cooptarea sectoru-
lui privat in efortul investitional
necesar. lar un astfel de demers
poate fi facut prin cel putin doua
modalitati.

In primul rand, este vorba de
sprijinirea dezvoltarii retelelor
private de servicii de sanatate.
Un astfel de demers ar presu-
pune stimularea cererii pentru
serviciile sistemului privat de
sandtate prin cresterea
accesibilitatii lui pentru categorii

[
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Radu Craciun

cat mai largi ale populatiei.
Aceasta ar necesita introducerea
unui sistem multipilon (similar
sistemul de pensii publice si pri-
vate) care, pe langa sistemul
asigurdrilor publice de sdnatate,
sa includa si asigurari obligatorii
de sdnatate furnizate de asigu-
ratori specializati. O cresterea a
cererii pentru servicii private de
sandtate va fi urmata natural de
cresterea investitiilor in sector, in
scopul cresterii capacitatii si gra-
dului de sofisticare a serviciilor
private.

Un al doilea mod ar fi implica-
rea companiilor private (care nu
activeaza in sectorul sanitar) in
(co)finantarea sistemului public
de sanadtate. O variantd ar fi cea a
obligativitatti marilor spitale de
a acoperi un procent din buge-
tele lor prin atragerea de
sponsorizari private care ar per-
mite sponsorilor sa aiba un
cuvant de spus in calitatea
guvernantei spitalelor sponsori-
zate asa cum explicam in ,,Bursa
ofera idei pentru marile spitale
de stat”. O altd varianta ar fi rep-
licarea precedentului creat de
proiectul ,,Noi facem un spital”
al fundatiei ,Ddruieste viata“,
prin care a fost construit, din
surse private, un spital pentru
copii ce a fost apoi inclus 1n siste-
mul public de sanatate.

Nu in ultimul rand, va fi
necesara o politica sustinuta de
atragere a personalului medical
in Romania, fie ca vorbim de
intoarcerea romanilor plecati, fie
ca vorbim de naturalizarea
specialistilor din alte tari.

Criza sistemului medical din
Romania indusd de Imbatranirea
,decreteilor” nu este acea criza
economicd, despre care toata
lumea vorbeste, dar nimeni nu_
stie exact cand se va intampla. In
acest caz, putem pune degetul pe
calendar.

Radu CRACIUN

Family Market Miroslava: dm drogerie markt si Stay Fit Gym
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PIB-ul Romaniei s-ar putea dubla in
urmatorii zece ani, la 700 miliarde euro

Romania ar putea intra
in top 10 economii din
Uniunea Europeana
(UE), iar Tn urmatorii
zece ani Produsul Intern
Brut (PIB) ar putea
ajunge la 700 miliarde
euro, de treizeci de ori
mai mult decat in 1994,
conform previziunilor
publicate, recent, de
ING Bank Romania.

Raportul intitulat,,30 x
30. 30 de ani de
transformadri. 30 de ani de
ING"“ releva faptul c3, in
urmatorul deceniu, ritmul
mediu de crestere economica
al Romaniei va fi intre 3% si
3,5% pe an, precum si o
inflatie medie similara.
Specialistii precizeaza ca una
dintre conditiile pentru ca
aceste estimari sd se
indeplineasca este absorbtia
si utilizarea eficienta, in
urmatorii ani, a celor 28 de
miliarde de euro disponibile
prin Planul National de
Redresare si Rezilienta
(PNRR)

PIB-ul tarii era
de doar 26,6 miliarde
de euro in 1994

~Economia Romdniei a
traversat o perioadd de
transformdri profunde in
ultimii 30 de ani, iar PIB-ul
a crescut de la aproximativ
26,6 miliarde de euro in
1994 pdna la aproape 357
de miliarde de euro in 2024.

Schimbdrile structurale ale
economiei, investitiile
strdine si aderarea la
Uniunea Europeand au con-
dus la o crestere economicad
acceleratd in ultimele trei
decenii. In ritmul unei
cresteri reale a PIB de 3 -
3,5% in urmdtorii zece ani,
estimdrile noastre aratd ca
PIB-ul Romdniei s-ar putea
dubla si ar putea ajunge la
700 de miliarde de euro,
ceea ce ar insemna ca
Romdnia sd intre in topul
celor mai puternice zece
economii din Uniunea
Europeand’, a declarat, in
comunicatul citat, Valentin
Tataru, economist-sef la ING
Bank Romania.

Analiza de specialitate
arata c3, in ultimii 30 de ani,
cresterea economica a
Romaniei a reusit sa conduca
la performante notabile prin
comparatie cu cele ale altor
state europene. Spre exem-
plu, daca in 1994 PIB-ul
Romaniei era de peste trei
ori mai mic decat cel al
Portugaliei, in 2024 econ-
omia Romaniei va depasi
PIB-ul Portugaliei cu aproxi-
mativ 30%.

Totodata, tranzitia catre
economia de piata, in peri-
oada 1990-2000, perioada de
boom economic dintre 2000
si 2008 (cand PIB-ul
Romaniei a Inregistrat o
crestere medie anuala de
6,1%), criza financiara si
recuperarea economica
ulterioara (2009-2014),
expansiunea post-criza
(2014- 2020) si revenirea
post-pandemica (2021-2024)
au fost principalele etape ale
dezvoltarii economiei

romanesti din ultimele trei
decenii.

Salariul mediu net a
crescut de la 72 de euro
la peste 1.000 de euro
In ultimii 30 de ani, sal-

ariul mediu net a crescut de
la echivalentul a 72 de euro

in 1994 la peste 1.000 de
euro in 2024. Numdrul de
angajati din Romdnia a
scdzut cu peste 20% in
ultimele trei decenii ca
urmare a restructurdrilor
realizate de marile companii
de stat si a migratiei externe
a peste 3,6 milioane de
romdani. Cel mai redus

numadr de salariati din econ-
omie fost inregistrat in
2011, cand pe piata muncii
s-au resimtit pe deplin efec-
tele crizei financiare din
2008- 2009, iar Romania a
ajuns la 4,3 milioane de
angajati. Anul acesta, efecti-
vul salariatilor a atins un
maxim al ultimilor 25 de ani,

Valoarea productiei agricole a ajuns
la aproape 110 miliarde de lei, cu doar
0,6% mai mult fata de anul anterior

Valoarea productiei agri-
cole a crescut anul trecut cu
0,6%, comparativ cu anul
precedent, totalizand 109,89
miliarde de lei preturi curente,
potrivit datelor definitive pub-
licate marti de Institutul
National de Statistica (INS).
Productia vegetala a crescut in
2023 cu 2,1%, pana la valoa-

rea de 66,26 miliarde de lei In
preturi comparabile, in timp
ce productia animald a scazut
cu 2,5%, consemnand o
valoare de 40,65 miliarde de
lei.

Potrivit statisticii,
productia vegetala detine si
in anul 2023 ponderea cea
mai mare (60,3%) in struc-

tura valorii productiei ramu-
rii agricole, in scadere fata de
anul anterior cu 5,3 puncte
procentuale (pp). Valoarea
productiei vegetale, in anul
2023 fata de anul 2022, a
inregistrat cresteri in regiun-
ile de dezvoltare Vest (+15
pp), Nord-Vest (+10,7 pp),
Nord-Est (+9 pp), Sud-Est

(+5,2 pp), Sud-Vest Oltenia
(+3,3 pp), Centru (+2,3 pp).
Scaderi au fost inregistrate in
regiunile de dezvoltare: Sud-
Muntenia (-11,7 pp) si
Bucuresti-Ilfov (-5,4 pp).

In anul 2023, comparativ
cu anul 2022, valoarea
productiei animale a inregis-
trat cresteri In regiunile de
dezvoltare Centru si Vest (+1
pp), iar in celelalte regiuni de
dezvoltare valoarea
productiei animale a inregis-
trat scaderi cuprinse intre 22
pp si 3,1 pp. Valoarea servici-
ilor agricole a inregistrat
cresteri In regiunile de dez-
voltare Centru (+41,3 pp),
Nord-Vest (+30,6 pp), Vest
(+18,7 pp), Bucuresti-Ilfov
(+13,5 pp), iar 1n celelalte
regiuni de dezvoltare a Inreg-
istrat scaderi cuprinse intre
22,2 pp si 1,6 pp. Conform
statisticii, productia vegetala
are ponderea cea mai mare
in productia ramurii agricole
in toate regiunile de dezvol-
tare ale tarii, cu valori
cuprinse intre 53,1% (regi-
unea de dezvoltare Centru) si
69,3% (regiunea de dezvol-
tare Sud-Vest Oltenia).

Cererea pentru inchirierea de spatii
de birouri a scazut cu 25%

Cererea totala de spatii de
birouri moderne inchiriate in
Bucuresti a scazut cu 25%, in
trimestrul al treilea al acestui
an fata de aceeasi perioada
din 2023, pana la 236.000 de
metri patrati, iar cererea
pentru noi contracte de
inchiriere s-a diminuat cu
11%, arata o analiza de spe-
cialitate, publicata recent.
Potrivit datelor Colliers, cu
toate acestea, pe fondul efor-
turilor companiilor de a
aduce angajatii mai des la
birou, perspectivele pe
termen mediu rdman poz-
itive.

De asemenea, consultantii
in imobiliare observa c3, in
anumite zone din Bucuresti,
se mentin indiciile de
tranzitie catre o piatd mai
favorabila proprietarilor.

LAnul 2024 marcheaza
trei trimestre consecutive
farda finalizari de noi pro-
iecte de birouri moderne,
ceea ce reprezintd cea mai
lunga perioadad fard livrari
din 2005 incoace. Avdnd in
vedere ca singurul proiect
care va fi livrat cu certitu-

dine in urmadtorii doi ani
este AFI Loft, cu peste
16.000 de metri padtrati,
programat sd fie finalizat la
sfarsitul acestui an,
consultantii Colliers se
asteaptd ca piata sd se
echilibreze considerabil.
Totusi, desi existd semne de
tranzitie cdtre o piatd a
proprietarilor in anumite
zone din Bucuresti, rata
generald de neocupare
ramdne la aproximativ
15% la nivelul intregului
oras”, se arata in cercetare.

In acelasi timp, piata este
dominata de chiriasi, care
ocupd suprafete cuprinse
intre 1.000 si 2.000 de metri
patrati.

»In ultimii doi ani,
urmdnd un trend pe care-I
mai vedem si in alte tdri din
Europa Centralda si de Est,
cum ar fi Polonia, reinnoi-
rile au reprezentat o parte
mai mare a cererii decdt de
obicei, de pana la aproxi-
mativ 50% din tranzactiile
de inchiriere semnate in
Bucuresti, deoarece multe
companii au amdnat decizi-

ile privind contractele de
inchiriere a birourilor din
cauza incertitudinii legate
de munca hibrida. Pentru
comparatie, in anii dinain-
tea pandemiei, ponderea
reinnoirilor a fost, in medie,
de 28% pe an, scazdnd

pand la 19% in 2011 si
22% in 2019“ noteaza
specialistil.

La nivel general, in al trei-
lea trimestrul al acestui an,
fata de intervalul similar din
2023, cererea totala de spatii
de birouri moderne inchiri-

INS precizeaza c3, in
analizd, nu este inclusa regi-
unea de dezvoltare
Bucuresti-Ilfov,
nesemnificativa din punct de
vedere al ponderii in valoa-
rea productiei ramurii agri-
cole la nivel national. In anul
2023 fata de anul 2022,
structura valorii productiei
ramurii agricole a Inregistrat
principalele cresteri in regi-
unile de dezvoltare Nord-
Vest, Centru, Nord-Est (+1,1
pp) si Vest (+0,8 pp). Cele
mai importante scaderi au
fost inregistrate in regiunile
de dezvoltare Sud-Muntenia
(-3,4 pp) si Sud-Vest Oltenia
(-0,5 pp). In structura
productiei vegetale din anul
2023, ponderea cea mai
mare revine regiunilor de
dezvoltare: Sud-Muntenia
(21,5%), Sud-Est (16,5%) si
Nord-Est (14,8%), in timp ce,
in structura productiei ani-
male a aceluiasi an, ponde-
rea cea mai mare o au regi-
unile de dezvoltare: Nord-Est
(20%), Nord-Vest si Centru
(15,3%), Sud-Muntenia
(14,8%) si respectiv Sud-Est
(12,6%).

ate Tn Bucuresti a scazut cu
25%, panala 236.000 de
metri patrati, iar cererea
pentru noi contracte de
inchiriere s-a diminuat cu
11%, la 82.000 de metri
patrati. Colliers este unul din-
tre liderii globali in servicii
de consultantd imobiliara si
de management al
investitiilor. Cu operatiuni in
66 de tari, cei 22.000 de
specialisti lucreaza impreuna
pentru a oferi consultantd de
specialitate pentru clienti.
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cu 5,16 milioane de salariati
la jumatatea lui 2024, se
mentioneaza in raport.

Potrivit sursei citate, in
sectorul sanatatii, cheltuielile
publice au crescut cu un ritm
mai accelerat. Astfel, daca in
1994 cheltuielile publice cu
sanatatea erau la circa 2%
din PIB (fata de media

Dailanu:

gy

europeand de 6%), in ultimii
ani a crescut 1n jurul valorii
de 5%. ,Prin urmare, in
ultimele trei decenii
speranta de viatd a crescut
dela 69 de ani (in 1994) la
76 de ani (in 2024), insad tot
este sub media UE (de peste
80 de ani)“, se noteaza in
document.

in ceea ce priveste spatiul
locativ, iIn Romania numarul
de locuinte a crescut cu 25%,
in ultimii 30 de ani, iar la
finalul anului 2023 au fost
consemnate peste 9,7 mil-
ioane de locuinte.

O locuintd medie
poate fi achizitionata in
Bucuresti in 8,5 ani fata

de 16 in Budapesta

»Pe langd numdrul
locuintelor, a crescut si
dimensiunea acestora. De la
o suprafatd medie de 34
metri pdtrati/ locuintd in
1994, s-a ajuns la aproape
48,8 metri pdtrati in 2023,
adicd cu 43% mai mult fatda
de 1994. In Bucuresti, tim-
pul mediu pentru
achizitionarea unei locuinte
de 55mp este de aproxima-
tiv 8,5 ani, iar in Cluj Napoca
de 12 ani, in comparatie cu
peste 18 ani in Praga sau 16
ani in Budapesta*“, subliniaza
analiza ING Bank
Romania.ING Bank Romania
este parte a ING Group,
institutie financiara
internationala global3, care
ofera servicii bancare unui
numar de peste 38 de mil-
ioane de clienti individuali,
companii sau institutii din
peste 40 de tari. Infiintata in
anul 1994, ING Bank Romania
este 1n prezent o banca
universald, ce ofera servicii si
produse pentru peste 1,8 mil-
ioane de clienti din trei seg-
mente de business: persoane
fizice (retail), companii IMM-
uri & Mid-Corporate si
Wholesale Banking

A crede ca poti sa

faci consolidarea fiscal-
bugetara numai pe partea
de cheltuieli este o ineptie

Consolidarea fiscal-
bugetara, de a aduce
deficitul de la 7-8% la
3%, nu se poate face
doar prin reducerea
cheltuielilor, e o ineptie,
a declarat, in cadrul
conferintei ,Banking
Forum*, presedintele
Consiliului Fiscal, Daniel
Daianu.

»Nu poti sd ai o consol-
idare bugetard care
inseamnad cd, de la un defi-
cit intre 7 si 8%, ca sd nu
spun 8%, un deficit pe cash,
sd-1 aduci la reperul de 3%
din PIB. De fapt, ca sd cresc
spatiul fiscal trebuie sd te
duci cdtre 2% din PIB,
avdnd in vedere si presiun-
ile pe buget care vor creste
in anii viitori. Ganditi-va si
dumneavoastrd: inseamnd
5% din Produsul Intern
Brut consolidare fiscal-
bugetara. A crede cd poti sa
faci numai pe partea de
cheltuieli este o ineptie. N-ai
cum. Sd ne uitdm la bugetul
Romaniei cdt de firav este,
cu cele mai joase venituri.
Trebuie sd judeci contextul
si sa vezi lucrurile cum se
leagd. Romdnia a realizat
convergentd economicd
substantiald in raport cu
media din Uniunea
Europeand. PIB-ul pe locui-
tor, la paritatea puterii de
cumpdrare este aproxima-
tiv 80% din media Uniunii
Europene. In largd mdsurad,
aceastd convergentd s-a
datorat investitiilor publice
si private, dacd ne uitdm la
media acestora in ultimii 20
de ani. Economia are in con-
tinuare probleme structur-
ale. Sigur cd toate economi-
ile au probleme structurale,
dar vorbind in termeni
genetici nu este lamuritor.
Marea problemd a noastrd
este cd ne confruntdm cu un
sindrom al deficitelor
gemene si cu un dezechili-
bru major al balantei
comerciale’, a transmis
Daianu, la evenimentul
organizat de Financial
Intelligence.

Presedintele CF sustine ca
Romania are o datorie
publica Incd rezonabild, de
50% din PIB.

»Tara are o datorie
publicd incd rezonabild si in
acest cluster de opt state
care au intrat sub incidenta
procedurii de deficit excesiv,

noi avem o situatie bund.
Impreund cu Polonia si
Sovacia, avem sub 60%. Noi
avem in jur de 50% din PIB.
Este o datorie publica
mentionatd si de agentiile
de rating si e foarte bine cd
fac asa (...) In ceea ce
priveste, insd, deficitele
bugetare, in 2024 probabil
vom avea cel mai inalt defi-
cit, pentru ca vom avea si
impactul complet al
reformei sistemului de pen-
sii si sunt si alte presiuni
(..-) Nu se poate fdard consol-
idare fiscal-bugetard, care
nu inseamna sd mai tai
cdteva cheltuieli aici, altele
acolo... Nu merge asta (...)
Am spus si in discutiile cu
agentiile de rating si chiar
cu unii experti de la Comisie
cd, in 3-4 ani, nu poate fi
realizatd consolidarea
bugetara, pentru cd am
zdruncina foarte tare econ-
omia si n-ar suporta aseme-
nea socuri‘, a explicat Daniel
Daianu.

In ceea ce priveste intentia
Guvernului de a negocia cu
Comisia Europeana acorda-
rea unui termen de sapte ani
pentru ajustarea deficitului
bugetar, economistul
considera cd acesta este un
termen ,rational®

»Acesta e orizontul cu
care ar dori Guvernul
Romadniei sd opereze
aceastd consolidare. Sunt
doud trasee, potrivit noului
cadru de guvernanta
fiscald, unul de patru ani si
unul de sapte ani pentru
tdrile care au de realizat un
asemenea proces atdt de
anevoios. Eu cred cd e mai
rational, avdnd in vedere
rezistenta din societate,

durerile care vor fi provo-
cate, nevoia de a nu pro-
duce socuri. Nu sunt socuri
care sd te reanime, cand
scoti un om aproape inecat.
Trebuie sd operezi cu mare
grijd, dar trebuie sd faci
ceva. Nu se poate numai pe
partea de cheltuieli. Acum
intervine ceva care nu se
discutd aproape deloc. Ce
inseamna sindromul defic-
itelor gemene? Ai un deficit
bugetar mare si un deficit
de cont curent mare.
Suntem singura tara dintre
cele opt care are un deficit
de cont curent, anul acesta,
in jur de 8% din PIB. E
foarte mult. Numai Slovacia
mai are un deficit in jur
1,6% din PIB, in 2023.
Aproape toate celelalte tdari
au o balanta echilibrata
sau surplusuri. Ungaria,
Polonia au sigur surplus
mic, Polonia, surplus de
1,6%... Pai, de la 1,6 sur-
plus, la deficit de 7-8% e
cale foarte lungd. Si unii
spun cd daca ar fi finantat
prin investitii strdine
directe. Investitiile strdine
directe intrd in mdsurarea
deficitului de cont curent,
dar asigurd sustenabilitate
si pe termen mai lung pot
sd creeze un risc, pentru ca
la un moment dat fluxul de
dividende, adica plecdrile
de profituri, s-ar putea sa
copleseascda investitiile noi”,
a precizat Daniel Daianu.

Publicatia Financial
Intelligence organizeaz3, luni,
cea de-a cincea editie a eve-
nimentului ,Banking Forum®,
la participa reprezentanti ai
autoritatilor si cei din siste-
mul bancar.
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Noua clasa de milionari din

SUA: instalatorii si ele

Aaron Rice are doua
logo-uri tatuate pe
piciorul stang: unul de la
afacerea de instalatii pe
care a cofondat-o Tn
urma cu mai bine de un
deceniu si altul de la
compania sustinuta de
capital privat, care a
cumparat-o recent.

Putine afaceri sunt la fel
de esentiale pentru clienti ca
firmele locale de instalatii,
incalzire sau aer conditionat
— mai ales in locuri precum
Tucson, Arizona, unde Rice
lucreaza, iar locuitorii au
suferit din cauza temperatu-
rilor de peste 37 de grade
Celsius in majoritatea zilelor
din aceastd vara, scrie Wall
Street Journal.

De ani de zile, Rice, in
varsta de 43 de ani, a fost
sceptic fata de investitorii din
afara statului care au incercat
sa-i cumpere compania.
Presupunea ca majoritatea
nu stiau prea multe despre
meseriile calificate sau des-
pre clientii sai si ca erau
interesati doar sa faca bani.
Totusi, in 2022, cand a fost
abordat de o companie locala
de HVAC sustinuta de capital
privat, si-a schimbat pdrerea,
gandindu-se ca acestia
intelegeau afacerea.

Valul de investitii creeaza
o nhoua clasa de milionari
in toata tara

»~Meseriile sunt muncd
grea. Pentru multi din soci-
etatea de azi, ridicarea unei
lopeti este ceva strdin”“,
spune el pentru WS]J.

Totusi, in zilele noastre,
capitalul privat nu este un
jucdtor strain in domeniul
meseriilor calificate.
Companiile de investitii au
inceput sa achizitioneze ser-
vicii la domiciliu precum
HVAC (incalzire, ventilatie si
aer conditionat), dar si firme
de instalatii sanitare si elec-
trice. Scopul lor este sa
obtina profit prin gestionarea
unor operatiuni mai mari si
mai eficiente.

Expansiunea lor
marcheaza o schimbare
majord, mutand firmele de
servicii la domiciliu de la
operatorii familiali, oferindu-
le acestora sume de sapte sau
opt cifre. Spre deosebire de
generatiile anterioare, cand

proprietarii predau afacerile
copiilor sau angajatilor, acum
multi antreprenori aleg sa
vanda. Valul de investitii
creeazd o noud clasd de mil-
ionari in toata tara, iar pro-
prietarii de afaceri mici spun
ca acest lucru contribuie la
reabilitarea imaginii muncii
cu uneltele.

»Nu trebuie sd mergi in
Silicon Valley pentru a avea
o carierd de succes si
oportunitdti antreprenori-
ale”, spune Brian Rassel, par-
tener la Huron Capital din
Detroit, care se concentreaza
pe investitii In companii de
servicii.

Daca locuiesti intr-o zona
metropolitand mare, exista
sanse mari ca una dintre
masinile de service pe care
le-ai vazut sa fi trecut recent
printr-o schimbare de propri-
etar. Potrivit datelor de la
PitchBook, investitorii de cap-
ital privat au achizitionat
aproape 800 de companii
HVAC, de instalatii si electrice
din 2022. Iar acestea sunt
doar cele mai mari tranzactii;
multe achizitii mai mici nu
sunt urmarite, iar vanzatorii
sunt reticenti in a dezvalui
detalii despre sumele primite.

»Toatd lumea detine
astdzi o afacere HVAC in
spatiul capitalului privat’,
spune Adam Hanover,
presedintele Redwood
Services, citat de WSJ.
Compania de servicii la
domiciliu, sustinuta de ca-
pital privat, a cumparat afac-
erea lui Aaron Rice in 2022 si
a fuzionat-o cu Rite Way, o
companie HVAC mai mare
din Tucson, achizitionata de
Redwood cu un an fnainte.
Redwood a achizitionat 35 de
companii in ultimii patru ani.
Acestea variaza de la afaceri
mai mici (cum ar fi cea a lui
Rice), pe care Redwood
spune ca le cumpara in intre-
gime pentru aproximativ 1
milion de dolari, pana la
companii mai mari (cum ar fi
Rite Way), cu o evaluare
medie de aproximativ 20 de
milioane de dolari, in care
Redwood preia pachetul
majoritar.

Meseriile au oferit de mult
timp salarii orare solide pen-
tru muncitorii fara studii
superioare si sunt, de aseme-
nea, platforme de lansare
pentru cei cu ambitii antre-
prenoriale mai mari. In cazul
lui Rice, acesta a avut prob-
leme cu dependenta si a
petrecut cinci ani in inchi-
soare pentru trafic de
metamfetamine nainte de a

co-fonda afacerea sa de
instalatii in 2012, impreuna
cu partenerul sau de afaceri,
Mike Nagal. Specializata in
inspectia si repararea
canalizarilor, la momentul
vanzarii, compania avea 18
angajati si aducea venituri de
aproximativ 3 milioane de
dolari pe an.

Desi nu planuiau sa vanda,
Rice si Nagal au fost atrasi de
faptul ca afacerea lor va
deveni parte dintr-o alta
firma locala si ca Redwood 1si
dorea ca fostii proprietari sa
pastreze o parte din actiuni si
sa aiba un cuvant important
in management. Rice
continud sa lucreze ca man-
ager al departamentului de
canalizari la Rite Way si
intentioneaza sa ramana
acolo pana la pensionare,
peste sapte ani, la varsta de
50 de ani - un moment pe
care il asteaptd cu nerabdare.
Cofondatorul sau a ramas, de
asemenea, in companie.

»Vreau sd vdanez, sd pes-
cuiesc, sd beau bere si sd

gdtesc carne”, spune Rice,
addugand cd vanzarea com-
paniei i-a oferit mai multa
liniste pentru familia sa.
Pentru investitorii de cap-
ital privat, strategia este una
folosita 1n industrii variate,
de la spalatorii auto la aziluri
de batrani: achizitioneaza
afaceri pentru a crea jucatori
mai mari si pentru a
imbunatati marjele de profit
prin adaugarea de know-how
managerial, eficienta
administrativa si bugete spo-
rite pentru marketing si
recrutare. Criticii modelului
de capital privat spun ca
acest lucru poate duce la
cresterea preturilor pentru
consumatori si la reducerea
concurentei, dar altii sustin
ca poate imbunatati calitatea
serviciilor si creste profitul.

Construirea unui imperiu

Noua proprietate a fost
benefica pentru Rite Way.
Sub conducerea Redwood,
compania a crescut de la

Peste trei sferturi dintre
companii se asteapta ca bugetul
pentru investitii in securitatea
cibernetica sa creasca

Peste trei sferturi (77%)
dintre companiile respon-
dente la un sondaj realizat de
PwC la nivel global se
asteapta ca bugetul lor pen-
tru investitii In securitatea
cibernetica sa creasca in
urmadtorul an, din cauza
extinderii vulnerabilitatilor
din utilizarea inteligentei
artificiale generative (GenAl),
dar si a tehnologiei cloud si a
Internet of Things (dispoz-
itivelor conectate). Potrivit
Global Digital Trust Insights
2025, aproape o treime
(30%) dintre organizatii se
asteaptd ca bugetele sa
creasca cu 6-10% anul viitor,
in timp ce o cincime (19%)
estimeaza o majorare cu 11%
sau mai mult.

Ce asteptari au
companiile

»~Desi exista asteptarea
ca bugetele sa creascd, stu-
diul confirmad o situatie
cunoscutd - de multe ori,
comunicarea dintre ofiterii
de securitate informaticd si
directorii generali ai
societdtilor unde acestia
lucreazd continud sa fie
dificila acolo unde
prioritatile cibernetice nu
sunt discutate in termeni de
cost, oportunitate si risc.
Rezultatele sondajului din
acest an evidentiazd, de
exemplu, ca existd diferente
semnificative in perceptia

celor doud functii asupra
capacitdtii companiilor lor
de a se conforma
reglementdrilor in zona de
securitate informaticd.
Ofiterii de securitate
informaticd sunt in prima
linie. Raspunsurile lor sunt
mai putin optimiste decdt
raspunsurile directorilor
generali in ceea ce priveste
capacitatea organizatiilor
lor de a respecta cerintele
de conformitate privind
inteligenta artificiald,
rezilienta si infrastructura
critica“, a declarat Mircea
Bozga, partener, in cadrul
PwC Romania, citat Intr-un
comunicat al companiei.
Firmele intervievate
considera ca investitiile in
securitatea cibernetica
reprezinta un factor cheie de
diferentiere in vederea
obtinerii unui avantaj compe-
titiv, 57% dintre acestea

mentionand increderea
clientilor si 49% integritatea
si loialitatea brandului ca
fiind principalii factori
determinanti pentru astfel de
investitii. In paralel,
reglementdrile privind secu-
ritatea cibernetica sunt, de
asemenea, un motor al
investitiilor - 96% raportand
ca astfel de reglementari le-
au crescut bugetele de
investitii In ultimele 12 luni.
Primele patru atacuri cib-
ernetice considerate cele mai
ingrijoratoare sunt
amenintdrile legate de cloud,
hacking si scurgere de
informatii, bresele tertilor si
atacurile asupra dispozitive-
lor conectate. Ca raspuns la
problemele de securitate
cibernetica cu care se
confruntd, 78% dintre com-
paniile intervievate spun ca
au crescut investitiile In
GenAl in ultimele 12 luni, iar

72% au majorat investitiile In
gestionarea riscurilor de
guvernantd Al

Valorificarea GenAl a
devenit foarte importanta

Desi valorificarea GenAl a
devenit foarte importanta
pentru strategiile de
rezilientd cibernetics,
organizatiile se confrunta cu
mai multe provocari atunci
cand incorporeaza aceasta
tehnologie, care provin In
special din cauza sisteme-
lor/proceselor existente in
companie (39%) si din lipsa
unor politici interne stand-
ardizate care sa reglementeze
utilizarea acesteia (37%),
precizeaza sursa citata.PwC
2025 Global Digital Trust
Insights este un sondaj reali-
zat in perioada mai - iulie
2024 in randul a peste 4.000
de executivi din domeniul
afacerilor si tehnologiei din
77 de tari si teritorii. Distri-
butia regionald este urma-
toarea: Europa de Vest
(30%), America de Nord
(25%), Asia Pacific (18%),
America Latina (12%), Eu-
ropa Centrala si de Est (6%),
Africa (5%) si Orientul Mij-
lociu (3%). PwC este o retea
de firme prezenta in 151 de
tari cu mai mult de 360.000
de profesionisti ce ofera ser-
vicii in domeniul auditului,
consultantei fiscale si consul-
tantei pentru afaceri.

venituri anuale de 30 de mil-
ioane de dolari la aproxima-
tiv 70 de milioane. De-a lun-
gul drumului, Rite Way a
achizitionat companii pentru
a se extinde dincolo de HVAC,
oferind si servicii de instalatii
sanitare si electrice. Mai mult
capital a ajutat compania sa
isi extinda baza de clienti si
sd adauge zeci de camioane
de service suplimentare, sa
creascd numarul de angajati,
sd lanseze un program de
ucenicie pentru a pregati noi
muncitori si sa
imbunatateasca instruirea in
vanzari pentru tehnicieni.
Redwood a adus, de aseme-
nea, contabili pentru a ana-
liza cu atentie profitabilita-
tea.

Proprietarii de afaceri
mici sunt adesea prea
ocupati pentru a jongla cu o
astfel de gama de sarcini sau
practica preturi care sunt
invechite cu ani. Redwood isi
analizeaza preturile trimes-
trial pentru a se asigura ca
sunt aliniate la piata. Daca

g

pretul unei suruburi creste,
aceasta se reflectd in factura
clientului.

»A eliminat mult stres
din afacere”, spune Rick
Walter, fostul proprietar al
Rite Way. La 67 de ani,
Walter detine inca 25% din
companie si a fost de acord
sa ramana ca presedinte pen-
tru cativa ani. Dupa aceea,
planuieste sa se bucure de
pensionare alaturi de sotia sa
si de casa lor de vacanta din
Colorado, cumparata cu banii
obtinuti din vanzarea compa-
niei.

LJAceastad afacere mi-a
luat 60 pdnd la 70 de ore pe
sdptdmand ani de zile”,
spune Walter. ,Ajungeam sd
stau pdand la 9 sau 10 seara,
vanzand sisteme de
incalzire si rdcire, iar sotia
mea m-a sprijinit mereu.”

Cu un deceniu in urma,
noua din zece proprietari de
afaceri mici din meseriile cal-
ificate care cautau o oportu-
nitate de a vinde doreau sd se
retraga si sa incheie totul,

aF

spune Ted Polk, director la
Capstone Partners, o firma de
investitii din Boston. In pre-
zent, tot mai multi nu doresc
sa renunte. Aproximativ o
treime dintre acestia sunt
antreprenori care doresc sa
ramana alaturi de companie
si sa gdseasca modalitati de a
o dezvolta.

,vad ca ceea ce pot face
singuri este o fractiune din
ceea ce ar putea face dacd
ar avea pe cineva alaturi
care sd le spuna: «Te ajut sa
cumperi aceste companii»‘,
spune Polk, care a realizat
tranzactii In domeniul mese-
riilor calificate intre 30 de
milioane si peste 200 de mil-
ioane de dolari. ,In scurt
timp, ajungi sd conduci un
imperiu.”

Si muncitorii beneficiaza
financiar, spune Graham
Weaver, fondatorul Alpine
Investors, o firma de capital
privat din San Francisco.
Alpine, un investitor timpu-
riu In companiile HVAC,
afirma ca tehnicienii din

ctricienii

companiile achizitionate pri-
mesc o crestere de 20% a
salariului in primul an, in
mare parte printr-o
combinatie de salarii mai
mari, bonusuri si comi-
sioane. Firma a consolidat
peste 200 de companii din
43 de state intr-o platforma
de servicii mai mare, Apex,
care a realizat afaceri in
valoare de 2,2 miliarde de
dolari in ultimul an.

Datorita interesului cres-
cand din partea investitorilor,
Weaver afirma ca oricine are
ambitii antreprenoriale ar
trebui sa se uite cu atentie la
meseriile calificate, care
ofera venituri constante din
activitati precum deblocarea
toaletei, repararea cazanelor
si instalarea de noi unitati de
aer conditionat.

,Poti construi o afacere
care va valora intre 10 si 30
de milioane de dolari si vei
avea o listd pregdtitda de
cumpdratori”, spune el.
LAcum zece ani, nu existau
cumpdratori.”

Totusi, unii muncitori
afirma ca atunci cand capita-
lul privat cumpara compani-
ile lor, ajung sa promoveze
sisteme noi clientilor, in loc
sa repare simplu ceea ce nu
functioneaza. Presiunea de a
face vanzari este mai putin
satisfacatoare decat efectua-
rea de reparatii reale, spun
unii in forumurile online.

Curajul si visul american

Vénzarea poate fi si o
experientd dulce-amaruie.
Dana Spears a co-fondat o
companie HVAC in Land
O’Lakes, Florida, in 2006 si a
devenit unic proprietar in
2008, cand compania avea 14
angajati, iar ea avea doar
4.000 de dolari in banca.
Cand a lovit pandemia, inves-
titorii din afara au realizat
importanta afacerilor
esentiale ca a ei. Din 2020, a
primit peste 100 de oferte de
cumparare.

Spears, in varstad de 51 de
ani, a rezistat vanzarii pentru
ca 1i era teama pentru cei
100 de angajati ai sai. ,,Am
angajati care au lucrat pen-
tru mine timp de 16 ani”,
spune ea. ,,Nu vreau ca asta
sd fie o vdnzare peste
noapte si ei sa ramand fara
locuri de muncad.” Totusi, in
jurul ei, capitalul privat
cumpadra companiile rivale,
iar ea simtea ca nu mai putea
tine pasul.

Traducere si adaptare din
Wall Street Journal

Economia chineza a
inregistrat o crestere de 4,6%

Autoritatile chineze au dat
vineri publicitatii noi date
statistice care arata c3, in
perioada iulie-septembrie
2024, a doua economie a
lumii a Tnregistrat cea mai
slaba performanta de la ince-
putul lui 2023, in pofida
numeroaselor eforturi ale
Beijingului de a stabiliza o
economie afectatd de un con-
sum anemic si o criza in sec-
torul imobiliar, transmite
AFP. Biroul National de
Statistica a anuntat ca
Produsul Intern Brut a cres-
cut cu 4,6% in ritm anual in
trimestrul al treilea, pe fon-
dul unui ,mediu extern com-
plicat si dificil... precum si
al noilor probleme de dez-
voltare economicd interna“.

Chiar daca este vorba de o
performanta usor mai buna
decat cresterea de 4,5%
asteptata de analisti, totusi
este mai putin decat avansul
de 4,7% inregistrat in trimes-
trul al doilea al acestui an. Si
mai important, aceasta cea
mai slaba performanta
economica inregistrata de la
inceputul lui 2023, cand
China tocmai pusese capat
politicii sanitare 'zero Covid'
care a paralizat deplasarile si
consumul, ceea ce a afectat si
activitatea economica. De la
un trimestru la altul, econ-
omia chineza a inregistrat o
crestere de 0,9% in trimes-
trul al treilea, comparativ cu
un avans de 0,7% in trimes-
trul aprilie-iunie, si sub
estimadrile analistilor care
mizau pe un avans de 1%.

Exista nsa si unele sem-
nale incurajatoare, de exem-
plu vanzarile cu amanuntul,
principalul indicator al con-
sumului gospodariilor, au

inregistrat o crestere de
3,2% in ritm anual in sep-
tembrie, dupa un avans de
doar 2,1% in luna august.
Aceste semnale dau un motiv
de sperantd dupa datele
dezamadgitoare privind
inflatia, investitiile si
comertul.

In contextul incetinirii
economice, autoritatile de la
Beijing au anuntat mai multe
masuri in ultimele
saptamani, In ideea atingerii
tintei oficiale de crestere, de
aproximativ 5%, stabilita
pentru intregul an 2024.
Printre aceste masuri se
numard reducerea dobanzi-
lor, in special pentru credit-
ele imobiliare existente pre-
cum si relaxarea restrictiilor
la achizitionarea de locuinte.
Guvernul de la Beijing a dat
asigurdri ca are ,incredere
deplind“ in realizarea obiec-
tivului de crestere anuala.

ins3 observatorii, analistii si
investitorii nu sunt de
aceeasi pdrere si asteapta
mai multe ajutoare financiare
directe pentru relansarea
activitatii.

Principalul motiv al Inceti-
nirii economiei chineze il
reprezinta criza persistenta
din sectorul imobiliar. Mult
timp motorul de crestere al
economiei chineze, sectorul
imobiliar trece in prezent
printr-o perioada dificila, cu
dezvoltatori imobiliari
indatorati, constructii nefi-
nalizate si preturi care scad,
chiar si in marile orase. De
exemply, in luna septembrie
pretul locuintelor noi a cres-
cut, In ritm anual, numai in
doua din cele 70 de orase
mari si medii analizate, a
informat vineri Biroul
national de statistica.

Autoritatile de la Beijing
au anuntat ca vor acorda

credite 1n valoare de pese
500 de miliarde de euro pro-
iectelor imobiliare nefinali-
zate. De asemenea, au promis
ca vor facilita renovarea a un
milion de locuinte, o alta
masura destinatd sa stimu-
leze activitatea 1n sectorul
constructiilor. Datele privind
PIB-ul semnaleaza ca obiecti-
vul Beijingului, vizand o
crestere economica de aprox-
imativ 5% in 2024, ,va fi
dificil de atins’, dacd nu va
avea loc o inversare a
tendintei pana la finalul anu-
lui, sustine Zhang Zhiwei,
analist la Pinpoint Asset
Management. ,Va trebui sd
asteptdam cel putin pdand in
noiembrie pentru a avea o
imagine mai bund, deoa-
rece rezultatul alegerilor
din SUA este unul din facto-
rii care influenteaza politi-
cile Beijingului“, a adaugat
Zhang Zhiwei.
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eltulellle vizitatorilor straini din Pretul petrolului in ultima saptimana
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recordul anual in doar noua record de 31,88 milioane A/
luni, aratd datele oficiale pub- inregistrat in 2019, Inaintea ~/ \1\ A
licate miercuri, demonstrand pandemiei, iar obiectivul v

efectele turismului in cea de-
a treia economie mondiala,
pe fondul deprecierii yenului,
transmit Kyodo si Reuters.

In perioada ianuarie-sep-
tembrie 2024, calatorii au
cheltuit 5.860 miliarde de
yeni (39,27 miliarde de
dolari, conform datelor pre-
liminare publicate de
Organizatia nationala de
turism din Japonia (JNTO),
depasind cei 5.300 miliarde
de yeni cheltuiti pe ansam-
blul anului trecut, un record
anual. Turismul este 1n grafic
pentru a deveni al doilea cel
mai mare sector de export al
Japoniei, depasind compo-
nentele electronice. Pe primul
loc se aflda automobilele.

Debut in forta al noului
1Phone pe piata din China

Numarul de telefoane
iPhone 16 vandute pe piata
din China in primele trei
saptamani de la lansare este
mai mare cu 20% comparativ
cu vanzdrile modelului din
2023, un semnal pozitiv pen-
tru grupul american Apple
care in acest an a avut prob-
lemele 1n a castiga teren pe
cea mai mare piatd de smart-
phone din lume, transmite
Bloomberg.

Datele furnizate de firma
de cercetare de piata
Counterpoint Research arata
ca noul iPhone 16, lansat pe
piata in luna septembrie, a
inregistrat pana acum
performante superioare mod-
elului precedent. In plus, con-
sumatorii chinezi continua sa
migreze spre modelele mai
scumpe, astfel ca vanzarile de

Vizitatorii au cheltuit in
medie 223.000 yeni pe
calatoriile lor, In primele
noua luni din acest an, cele
mai mari cheltuieli fiind
efectuate de turisti din Italia,
Spania si Rusia.

Numarul vizitatorilor
straini in perioada ianuarie-
septembrie 2024 a ajuns la
26,88 milioane in Japonia,
deja peste nivelul din 2023 si

telefoane iPhone 16 Pro si
iPhone 16 Pro Max sunt mai
mari cu 44% comparativ cu
modelele comparabile lansate
anul trecut.

Aceste date privind situatia
la trei saptamani de la lansare
sugereaza ca produsele lan-
sate de Apple in 2024 au
performante mai bune decat
cele din 2023. Analistul Ivan
Lam atrage atentia asupra
faptului ca produsele din fam-
ilia iPhone 15 au fost afectate
de probleme de productie
inca de la Inceput, ceea ce a
afectat vanzarile initiale. De
asemenea, anul trecut princi-
palul dispozitiv al celor de la
Apple s-a confruntat cu o pro-
vocare acerba din partea tele-
foanelor din seria Mate 60
lansate de Huawei
Technologies Co. si care i-au

in grafic pentru a depasi
recordul de 31,9 milioane din
2019, Tnaintea pandemiei.
Datele JNTO arata ca in
septembrie au fost 2,87 mil-
ioane de vizitatori strdini in
Japonia, usor sub nivelul de
2,93 milioane din august,
dupa ce in iulie se Tnregis-
trase un nivel record, de 3,29
milioane. Numarul total de
vizitatori strdini in , Tara

Guvernului pana in 2030 este
de a atrage anual 60 milioane
de turisti straini.

Luna trecuta, cei mai multi
turisti straini au fost din
Coreea de Sud: 656.700, un
avans de 15,1% fatd de peri-
oada similara din 2023, in
urma sporirii zborurilor
charter intre cele doua tari.
Aproximativ 652.300 vizi-
tatori din China au venit in
septembrie 1n Japonia, mai
mult decat dublu fata de peri-
oada similard din 2023. Pe
locul trei sunt vizitatorii din
Taiwan (470.600, o crestere
de 22,2%) si Statele Unite
(191.900, o expansiune de
22,5%), conform datelor
JNTO.

castigat pe consumatorii
locali cu procesoarele lor
made-in-China.

»Gratie majorarii fara
probleme a productiei,
strategiei de pret consis-
tente si valului initial de
upgrade-uri ale actualilor
utilizatori de iPhone, seria
de telefoane iPhone 16 a
inregistrat o crestere
substantiald pe piata din
China. Mixul de produs s-a
imbunatadtit si el semnifica-
tiv’, sustine Ivan Lam.

In pofida startului bun pe
piata chinez3, telefoanele
iPhone 16 se vor confrunta cu
mai multi rivali locali in peri-
oada urmatoare. Vivo a
anuntat noul sau telefon X200
Pro, Huawei este asteptat sa
lanseze noua generatie de
telefoane Mate in noiembrie

iar Xiaomi Corp. si Oppo
urmeaza sa vina si ei cu noi
telefoane pana la finele anu-
lui. China ramane cea mai
mare si, potrivit directorului
general de la Apple, Tim Cook,
si cea mai competitiva, piata
de smartphone din lume.
Pentru grupul american
Apple, telefoanele iPhone
raman cel mai important pro-
dus, in conditiile In care sunt
responsabile pentru aproape
jumatate din vanzari si atrag
consumatorii sa cumpere
accesorii precum ceasurile
Apple Watch sau abonamente
la servicii precum Apple
Music. Insa piata de smart-
phone stagneaza de mai multi
ani si ramane de vazut cum va
performa cea mai noua versi-
une de iPhone de-a lungul
intregului ciclu de vanzari.
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