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Investitie de 11,5 milioane .
de euro intr-o fabrica de
peleti, la Miroslava

® unitatea va fi gazduita de catre
parcul industrial Miroslava ® ,Noi
vom recicla tot!”, sustin investitorii

== Compania ieseana Rodotex construieste o | =5
noua fabrica in lasi, utilizadnd energie verde \ =3 /f
4 si recicland 99,9% din materia prima pentru \\ <

® . peleti. Investitia se ridica la 11,5 milioane fv
' de euro si se estimeaza ca va fi gata in
=2 | urmatorii doi ani. Fabrica va avea doua linii
o ~ de productie, cu o capacitate de prelucrare
“~" 4 de 16-28 tone de peleti pe zi. Aceasta va fi

ot

Omul de
afaceri Marius
Sandru
mizeaza pe
domeniul
medical privat

- u

", cea de-a treia fabricd a Rodotex. Firma
" i este specializata in productia de tipar,

L¢ ambalaje si signalistica, activitati care se R o
i desfasoard in doud unitéti. ® Pagina 3 B

Noi modificari in Majoritatea analistilor

domeniul bancar: Dobanzi economici crede ca preturile
limitate si noi drepturi locuintelor sunt
pentru consumatori supraevaluate

Prin implementarea Legii nr. 243/2024 referitoare la protectia ® principalele riscuri anticipate
consumatorilor, legiuitorul a urmarit sporirea sigurantei pentru pentru 2025 sunt atat economice —
consumatori si mentinerea unui echilibru general contractual maiorarea taxelor si recesiune. cat
pentru a proteja, in acelasi timp, si piata imobiliara in Roméania. ® 5 J_ _§ - u -

S| hon-economice, In aceasta

De la feedback la o orale armate o g
feedforward. De la cine
esti la cine vrei sa fii

Feedback-ul, desi este unul dintre cele mai
utilizate instrumente in mediul profesional,
ramane un concept care poate genera anxietate
si confuzie, atat pentru cei care il ofera, cat si
pentru cei care 1l primesc. Este o oglinda, un
moment de introspectie, dar si 0 sansa de a
corecta directia. ® Toate explicatiile, in pagina 5

Cel mai scump imobil vandut
unul roman in Dubai a ajuns
la 4,3 milioane de euro

® proprietatea are 650 mp, 6 dormitoare si 0 mica piscina

Cel mai scump imobil vandut ;\W _
unui roman, in Dubai, In 2024, a ¥ ™ = .8
fost o vila exclusivista in valoare ™* %;»\\,‘v\ ¥
de 4,3 milioane de euro cu v, Ve N
majordom propriu, arati agentia e w0

imobiliara Simple Choices.

,Firmele din Iasi sunt
profitabile, dar scalarea
afacerilor este limitata” @ 2

proprietate vanduta in Dubai
unor romani in acest an a costat | N\
160.000 de euro. ® Pagina 7 , )

Magia sarbatorilor
la Palas — targ de
Craciun, concerte

ale Filarmonicii,
expozitie cu
instalatii
luminoase si multe
alte surprize @ 3

Moldova prinde viteza: Trenuri rapide Iasi-
Bucuresti si Suceava-Bucuresti din mai 2025

Trenurile achizitionate Tn acest
s - an de compania ieseana
Ferotrans TFI din Israel ,sunt

intr-o faza avansata de pregatire
f = pentru transport Si urmeaza sa
~ ¢ ajunga in Roménia in luna
_* 4 decembrie, spune Dumitru

— Anchidin, administratorul

® ¢l a devenit actionar intr-o firma
care administreaza o clinica din lasi Si
vrea sa deschida un centru de
neurostiinte ® Detalii Tn pagina 4
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® Afacere cu
»aurul rosu”, la
Iasi!:

La Belcesti, o co-
muna aflata la 41
de kilometri de
lasi, se testeaza te-
renul pentru un
nou tip de busi-
ness. Cu sofran.
Anul trecut, doi tin-
eri din Iasi, sot si
sotie, au cultivat
aici cateva mii de
bulbi si au devenit
producatori de
sofran cu acte in
regula.

Pagina &

® Franta se
imprumuta in
premiera la
aceleasi dobanzi
ca si Grecia:
Randamentele
cerute de investitori
pentru a achizitiona
obligatiuni guverna-
mentale franceze cu
maturitatea la 10
ani sunt similare cu
cele pentru
obligatiunile
grecesti, pentru
prima data In isto-
rie.

Pagina 7

©® Romanii tin in
depozite bancare
circa 602 miliarde
de lei:
Depozitele reziden-
tilor clienti negu-
vernamentali au
crescut In luna oc-
tombrie cu 1,2% fa-
ta de luna anterioa-
ra, pana la 601,96
miliarde lei, arata
datele Bancii Natio-
nale a Romaniei.
Pagina 8
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Un avocat celebru
da de pamant cu

contractele bancilor

Valeriu Stoica, avocat si fost ministru
al Justitiei, considera ca multe banci
furnizeaza consumatorilor zeci de
pagini de documente pentru credite
mici, greu de nteles pentru cei fara
pregatire financiara.

El recomanda bancilor simplificarea
reglementarilor si transparentizarea procesu-
lui de creditare, astfel incat termenii contrac-
tuali sa fie mai accesibili si usor de inteles,
prevenind astfel situatiile in care consu-
matorii nu citesc informatiile esentiale din
lipsa de timp sau interes.

»Riscul este ca oamenii sa
nu-si mai citeasca contractele“

Fostul ministru al Justitiei a fost invitat
intr-un podcast gazduit de Centrul de
Solutionare Alternativa a Litigiilor in dome-
niul Bancar (CSALB), in care s-au abordat
subiecte legate de sistemul bancar din
Romania.

»(..) Cu toate acestea, mai raman lucruri
pe care bdncile trebuie sd le indrepte. Spre
exemplu, bancile ar trebui sd filtreze mult
mai bine ce ajunge la consumator dintre
reglementdrile activitatii bancare. Dacd
institutiile financiare au specialisti care
pot intelege aceste reglementdri, oamenii
simpli nu pot face asta si nici nu este in sar-
cina lor. Astfel, consumatorii primesc zeci
de pagini de documente pentru un credit
mdrunt pe care nici nu au timp sd le
citeascd. Institutiile de credit trebuie sa
gaseascd modalitdti prin care sd pdstreze
siguranta consumatorului si a bancii, dar
sda simplifice procedurile, instructiunile
pentru creditare si toatd comunicarea cu
consumatorul. Riscul este ca oamenii sd nu-
si mai citeascd contractele. Este ca atunci
cdnd primesti un echipament de uz casnic
si o carte intreagd cu instructiuni, la care
nu te uiti niciodatd”, a afirmat Valeriu Stoica
in cadrul podcastulul CSALB.

Riscuri financiare majore anul viitor

Daca documentatia complicata pentru
credite da mari batai de cap clientilor
bancilor, cei care intentioneaza sa se impru-
mute anul viitor ar putea sa se confrunte cu
provocdri mult mai mari.

»Ziarul de lasi“ relata recent cd, pe masura
ce ne apropiem de anul 2025, specialistii din
domeniul financiar avertizeaza asupra riscu-
rilor care pot aparea, mai ales pentru cei care
vor opta pentru imprumuturi mari de la
banca. Specialistii recomanda prudenta si
masuri de precautie pentru anul viitor. In
cazul celor care au credite cu dobanzi vari-
abile, refinantarea acestora cu credite pe
termen lung si dobanzi fixe ar putea deveni o
alegere mai sigurad, care i-ar putea proteja de
schimbarile economice neprevazute. In plus,
avand in vedere presiunea inflatiei si a
cresterii taxelor si impozitelor, expertii spun
cd este important sa economisim constant.

Problemele legate de creditele
bancare pot fi negociate

CSALB este o entitate Infiintata ca urmare
a unei Directive europene si intermediaza
gratuit si in mai putin de trei luni negocierea
dintre consumatori si banci sau IFN-uri pen-
tru contractele aflate In derulare.

Consumatorii din orice judet al tarii pot

trimite cereri catre CSALB completand un for-

mular online direct pe site. Dacd banca
acceptd intrarea in procedura de
conciliere/negociere va fi desemnat un con-
ciliator, dintre cei 16 cu care CSALB
colaboreaza. Totul se rezolva amiabil, iar
intelegerea partilor are puterea unei hotarari
in instanta.

La fel ca in alte zone ale tarii, si In judetul
Iasi sunt multe persoane care se confrunta
cu dificultati financiare legate de credite.
Pana acum, in acest an, CSALB a primit 18
cereri de ajutor din partea iesenilor. Dintre
acestea, 8 au fost acceptate pentru nego-
ciere, iar 7 au fost rezolvate cu succes.
(Florentina SANDU)

Aboneaza-te la

ZI\RUL Del

Persoane Fizice

Preturi si tipuri de abonament

(marti) si Ziarul de Sanatate (miercuri).

chitantei de abonament.

Cum te abonezi

2. La orice oficiu postal.
3. Plata cu cardul.

OF RO

=

Pretul unui abonament lunar: 50 lei/luna (include TVA)
Pretul unui abonament trimestrial: 150 lei (include TVA)
Pretul unui abonament semestrial: 300 lei (include TVA
Pretul unui abonament anual : 600 lei (include TVA)

Aboneaza-te la Ziarul de Iasi si primesti GRATUIT, alaturi
de ziar, Suplimentul de Cultura (luni), Ziarul de Business

In plus, in fiecare siptdamana, ai sectiunile specializate in-
cluse 1n corpul ziarului: Ghidul Auto - in fiecare luni;
Ghidul Casei - in fiecare joi si Ghid TV - in fiecare vineri.

Aboneaza-te la Ziarul de Iasi si primesti BONUS DE MICA
PUBLICITATE. Aboneaza-te pe 3 luni, 6 luni sau 1 an si
poti publica anunturi de mica publicitate In editia tiparita a
Ziarul de Iasi in valoare de 50% din suma platita, pe baza

Oferta este valabila pentru toti abonatii persoane fizice, cu
livrare prin Posta Romana. Distributia se face atat In
municipiul Iasi, cat si pe toata raza judetului Iasi.

1. Suna la 0232.214.120 sau 0731-331.035 si
aboneaza-te pana la data de 24 a fiecarei luni,
pentru a putea primi abonamentul luna
urmatoare. Livrarea ziarelor se face acasa, de
luni pana vineri, prin factorii postali.

Viziteaza www.ziaruldeiasi.ro/editia-tiparita

Abonamente editia tiparita

Persoane Juridice

Preturi si tipuri de abonament

Pretul unui abonament lunar: 50 lei/luna (include TVA
Pretul unui abonament trimestrial: 150 lei (include TVA
Pretul unui abonament semestrial: 300 lei (include TVA
Pretul unui abonament anual: 600 lei (include TVA)

valoare de 400 lei.

Abonament 12 luni - BONUS: anunturi de mica publici-
tate In valoare totala de 200 lei, utilizabile pe toata perio-
ada derularii abonamentului si 40.000 afisari banner spe-
cial (650 x 90pxl.) in editia online a Ziarului de Iasi, in

valoare de 800 lei.

Aboneaza-te la Ziarul de Iasi pe 6 luni sau 1 an si-ti
oferim un pachet gratuit de publicitate in editia tiparita si
cea on-line, pe care il poti folosi asa cum doresti. Aceasta
oferta speciala, care este disponibila doar pentru partenerii
nostri de afaceri, persoane juridice, isi propune sa vina in
Intampinarea nevoii de a fi informat, economisindu-va

timpul si banii.

calendaristice.

- Pentru a primi abonamentul incepand cu prima zi
a lunii urmatoare trebuie sa va abonati pana la data

de 24 a lunii In curs.

Datele firmei / Facturare

Abonament 6 luni - BONUS: anunturi de mica publicitate
n valoare totala de 160 lei, utilizabile pe toata perioada
derularii abonamentului si 20.000 afisari banner special
(650 x 90pxL.) in editia online a Ziarului de Iasi, In

- Abonamentele se pot contracta doar pentru luni

- Pentru orice problema legata de abonament,
sunati la 0232.214.120 sau 0731-331.035

(L -V:9.00 - 16.00), sau scrieti-ne la
ciprian.isachi@ziaruldeiasi.ro.

.Firmele lesene sunt profitabile, dar
scalarea afacerilor este limitat3"

lancu Guda (foto), producatorul
emisiunii ,|Q Financiar®, a
analizat recent economia
judetului, Tn cadrul unui
eveniment de business, care a
avut loc la lasi. El a explicat ca
lasul, desi se situeaza la nivel
national, in top 5 la numarul de
start-up-uri si pe locul patru la
profitabilitate cu 10,6%,
intampina dificultati Tn scalarea
afacerilor. Comparativ,
Suceava prezinta un paradox
economic: desi profitabilitatea
companiilor este scazuta, in
afara cifrelor judetul lasa o cu
totul alta impresie.

Iasul a devenit recent subiectul
unei analize economice, la scena
deschis3, realizatd de Iancu Guda,
producatorul emisiunii ,IQ Financiar®.
Prezent la Iasi, in cadrul evenimentu-
lui Romanian Business Leaders
(RBL), Guda a oferit o perspectiva
aprofundata asupra provocarilor si
oportunitatilor economice din regi-
unea de Nord-Est a Romaniei si a
explicat cum se vede capitala
Moldovei in cifre. Comparand situatia
economica din Iasi cu cea din
Suceava, economistul a vorbit despre
diferente majore: in timp ce lasul este
pe locul patru la nivel national in ter-
meni de profitabilitate, Suceava
prezinta un paradox. Desi datele eco-
nomice arata profituri foarte scazute,
orasul pare prosper la prima vedere,
sugerand posibile surse de venit neo-
ficiale.

Pentru inceput, lancu Guda a tinut
sa contureze pozitia puternica a
[asului 1n ceea ce priveste numarul de
start-up-uri, plasandu-I in top cinci la
nivel national. Cu toate acestea, a
subliniat ca principala problema a
judetului nu este profitabilitatea sau
fiscalizarea, ci scalarea afacerilor. Cu
un procent de profitabilitate de
10,6%, lasul se situeaza pe locul
patru la nivel national, dar se
confrunta cu dificultati in cresterea
afacerilor la scara larga. Desi este pe
locul II in tard dupa Bucuresti ca
populatie, veniturile companiilor din
lasi 1l plaseaza abia pe locul 14, arata
acesta. ,,Din cifre, business-ul din
Iasi este al patrulea cel mai profit-
abil judet din Romania. 10,6%.
Problema lasului, din punctul meu
de vedere este scalarea, nu profit-

abilitatea, nu fiscalizarea. Este al
14-lea judet ca venituri ale compa-
niilor. Si asta e o problema!”, a
transmis lancu Guda, producatorul
emisiunii ,,1Q Financiar” Intrebat de
antreprenorii prezenti la eveniment
cum se explica aceasta problema de
scalare, economistul a punctat trei
posibile cauze: confortul, educatia
financiara scazuta si contextul eco-
nomic incert. ,Eu cred cd unii sunt
confortabili. Eu fac un profit de
5.000 de euro pe luna. Nu vreau sd
fiu cel mai mare tamplar al
Romadaniei. Familia trdieste bine, e
ok. (...) E si o problema de confort,
de educatie, de context, ti-e fricd,
dar si pe fond de educatie scazutda
care amplifica frica, incertitudinea
fiscala si te face sa mai zici « mai
bine mic si cu 5.000 de euro, decdt
mare si falimentar» . Adicd mare ca
cifrd de afaceri, dar intru in
insolventd”, este de parere econ-
omistul.

Suceava, paradoxul economic

Suceava, pe de alta parte, prezinta
un paradox economic. Desi profitabil-
itatea companiilor este extrem de
redusd, de numai 4%, si veniturile fis-
calizate sunt la un nivel foarte scazut,
orasul pare prosper la prima vedere.
Masinile de lux si nivelul aparent ridi-
cat de trai contrasteaza puternic cu
datele economice oficiale, ridicind
intrebari cu privire la sursele de venit
neoficiale: ,Suceava poate are o
problemad. Pentru cd acolo dacd te
uiti pe cifre este dezastru, dar cand
te duci prin Suceava, parca lumea
trdieste raiul pe pamant, la ce
masini vezi pe stradd. (...) Va spun,
profitabilitatea companiilor este
foarte slabd, de 4% ! Dar cdnd te
duci pe stradd, te intrebi de unde
fac dstia bani”. Cu toate acestea,
Suceava are o oportunitate
importanta datorita fortei de munca
ieftine, un avantaj competitiv in
atragerea investitiilor, considera
Guda. Altfel spus, in acest judet, sal-
ariile sunt semnificativ mai mici
decat media nationala, ceea ce poate
stimula interesul antreprenorilor.
»Suceava are si o oportunitate. Are,
in continuare, fortd de munca
ieftind (...) Nu e un lucru cu care sa
te lauzi «pldtim salarii mici» .
Pentru antreprenori e bine, dar
pentru oameni? Iasul are 5.000 lei,
aproape de media nationald, dar
este inconjuratd de Botosani,
Suceava-4.000 lei, Neamt-4.300 lei,
Vaslui-4.200 lei. Toate judetele din
jurul Iasului pldtesc oamenii cu mai

L

putin‘, a mai punctat lancu Guda.
,Cum poate cdstiga lasul din asta?
Ei bine, s-ar putea crea mai multe
locuri de munca si atrage personal
angajat din judetele invecinate
unde salariile sunt mai mici, iar
asta ar oferi lasului «o super opor-
tunitate» de a stimula cresterea
economica si de a deveni un hub
regional de afaceri”, este de parere
analistul.

»S4a ai atat de multi oameni in
jurul tau, cu o diferenta atat de
mare de salarii e o super
oportunitate!*

Cat despre problema scalarii,
economistul a subliniat ca pentru
lasi, solutiile ar fi educatia
antreprenoriala si conectarea compa-
niilor pentru a impartasi resurse si a
creste Impreuna: , Dacd si compani-
ile ar avea ambitia si abilitatea,
prin conectarea lor, impdrtdsirea
resurselor si scalarea cu educatie
antreprenoriald, acele companii ar
putea sd creeze mai multe locuri de
muncad si sd atragd oameni din jur
care sunt platiti cu 25% mai putin.
Sd ai atdt de multi oameni in jurul

ARCADIA

SPITALE SI CENTRE MEDICALE

tdu, cu o diferentd atdt de mare de
salarii e o super oportunitate!
Trebuie doar sd cresti solvabil.”
Asadar, putem retine cd lasul si
Suceava se confrunta cu provocari
economice diferite, insa ambele
judete au oportunitati de crestere
care pot fi valorificate prin strategii
economice adaptate. Esential, aici
este si colaborarea intre autoritatile
locale si antreprenori, un dialog cu
usi deschise si angajamente pe
termen lung, care sa Incurajeze
investitiile. Cu o experienta de
aproape 20 de ani In managementul
riscului de credit, lancu Guda este
lector la Institutul Bancar Roman si
Institutul de Studii Financiare,
sustine cursuri la IMBA, FABIZ, ASE,
si produce emisiunea ,IQ Financiar®,
difuzatd la Antenal. Tot el a lansat
si aplicatiile MiM ( (Money in
Motion) si BiM (Business in Motion)
pentru gestionarea cheltuielilor si
raportarea financiara si a publicat
pana acum trei carti, dintre care
doua au si devenit BestSeller. Pe
langd multiple certificari in dome-
niu, Guda este specializat si in ana-
liza financiara, managementul riscu-
lui, investitii si consultanta
strategica. (Ana -Maria DOBRE)

Sistemul de sanatate
inspirat de tine

Arcapy,

Plata pentru tipul dorit de abonament se poate face la
sediul REDACTIEI, B-dul Nicolae lorga, nr. 35, Bl. N1,
parter, PRIN MANDAT POSTAL sau prin BANCA, in
contul precizat mai jos. Odata efectuata plata, va rugam sa
trimiteti dovada pe adresa ciprian.isachi@ziaruldeiasi.ro.

S.C. New Media GPM SRL; COD FISCAL: RO 42446972
Adresa: lasi, Bd. N. lorga 35, Bl. N1, parter (vis-a-vis de
Gara Internationala)
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Moldova prinde viteza

® Trenuri rapide lasi-Bucuresti si Suceava-Bucuresti din mai 2025

Trenurile achizitionate in
acest an de compania
ieseana Ferotrans TFI din
Israel ,sunt intr-o faza
avansata de pregatire
pentru transport si urmeaza
sa ajunga in Romania in
luna decembrie, spune
Dumitru Anchidin,
administratorul Ferotrans.
lar de pe 15 decembrie,
cand intra in vigoare noul
Mers al Trenurilor,
programul dupa care vor
circula garniturile de
transport privat pe calea
ferata detinute de omul de
afaceri din lasi vor aparea si
in orarul stabilit de
Compania Nationala de Cai
Ferate pentru anul urmator.

Informatia privind
achizitionarea de catre Ferotrans
TFI a unui numar de 33 de trenuri
de la Israel Railways (IR) a fost
publicata pe 16 iulie de revista
online International Railways
Journal si preluata rapid de presa
internationald. Potrivit acestei
surse, achizitia are o valoare de 1,5
milioane de dolari americani, iar
trenurile ar fi fost retrase din
circulatie de catre Israel Railways,
ca urmare a progresului facut in
programul national de electrifi-
care. Sosirea in tara a masinilor de
cale feratd era asteptata sa aiba loc
inca din octombrie, dupa cum a
relatat la acea datd Dumitru
Anchidin, CEO-ul Ferotrans TFI.
Acum, noul termen estimat este
luna decembrie, Insa, oricum, a
mai dezvaluit omul de afaceri
iesean, trenurile sale vor Incepe sa
circule in data de 18 mai 2025.

Cum vor circula trenurile
private Ferotrans TFI

De la acea dat3, iesenii si
sucevenii vor ajunge mai repede la
Bucuresti pe calea ferata. Trenurile
cumpdrate din Israel pot atinge
pana la 180 km/ora. ,Vor fi cele
mai rapide trenuri din regiunea
Moldovei“, spune Dumitru
Anchidin care a dezvaluit pentru
Ziarul de lasi orarul trenurilor, asa
cum va fi publicat in noul mers al
trenurilor: ,, Vor fi doud trenuri pe
ruta lasi - Bucuresti si retur si
doud pe ruta Suceava - Bucuresti
si retur. Iar in sezonul estival,
intre 14 iunie 2025 si 7 septem-
brie 2025 va circula un tren si pe
ruta Suceava - Mangalia si
retur”,

In mersul trenurilor, trenurile
companiei vor apadrea cu denumi-
rea companiei ,Ferotrans TFI“
insotite de un numar de tren. De
exemplu, calatorii care vor pleca
de la Iasi spre - Bucuresti cu trenul
de dimineata, vor alege trenul
Ferotrans TFI 11.756.

Rute si orar Ferotrans TFI

@ Iasi — Bucuresti:

»Primul tren din lasi cdtre
Bucuresti va avea plecarea la ora
06:00 si va sosi in Bucuresti la
11:42. Va face cinci ore si 42 de
minute. E posibil sd fim nu doar
cel mai rapid tren din zona
Moldovei, ci si cel mai rapid tren
de lung parcurs din Romdnia“,
mai spune Dumitru Anchidin.
Acest tren va avea opriri doar in
Vaslui, Barlad, Focsani si Buzau.
Returul va fi de la 16:28 din
Bucuresti, cu sosire la 22:01 1n lasi.

Al doilea tren va pleca dupa-
amiaza din lasi, la 15:47 si are
sosirea programata in Bucuresti la
21:30. Acest tren va avea returul in
dimineata urmatoare, cu plecare
de la 07:22 din Bucuresti si sosirea
la ora 12:49 1n lasi (timpul progra-
mat al calatoriei fiind de cinci ore
si 27 de minute).

@ Suceava - Bucuresti

De la Suceava la Bucuresti, tre-
nurile Ferotrans TFI urmeaza sa
transporte calatorii intr-un timp de
cinci ore si 39 de minute, respectiv
in cinci ore si 37 de minute, In
timp ce de la Bucuresti la Suceava
durata calatoriei cu cele doua tre-
nuri va fi cu zece minute mai
scurta decat la dus. Programul tre-
nurilor va fi acesta:

Primul tren va pleca din
Suceava la ora 07:08 si va ajunge la
12:47 in Bucuresti, dupa ce va face
opriri la Pagcani, Roman, Bacau,
Focsani si Buzdu. Pe retur, trenul
va pleca din Bucuresti de la ora
17:10 si va ajunge in Suceava la
22:39.

Al doilea tren va pleca din
Suceava la 14:55 si va ajunge in
Bucuresti la 20:32 Bucuresti.
Returul acestui tren va fi a doua zi,
de la 07:22 din Bucuresti, 12:49 in
Suceava.

@ Sezon estival

In perioada de vara, compania
privata de transport pe calea ferata
va lega Suceava de Mangalia prin
intermediul unui tren care are ple-
carea programata la ora 05:15 si
sosirea la Mangalia la ora 13:00.
»Acest tren va ajunge in
Constanta la 11:48. Acolo
stationeazd 9 minute, iar apoi,
pdnad la Mangalia, va avea opriri
in toate statiile”, a explicat pentru
Ziarul de lasi Dumitru Anchidin.

Cei care se Intorc din vacanta
vor putea pleca cu trenul de 13:31
din Mangalia si vor ajunge in
Suceava la 21:28.

Pana cand trenurile vor sosi in
Romania, si mai mult, pana cand
vor incepe efectiv sa circule,
Ferotrans TFI mai are insa destule
de pus la punct. Pretul biletelor de
calatorie, de exemplu, nu a fost sta-
bilit inca. Dar Anchidin, care
declara cd nu vede in compania
nationald de transport feroviar un
concurent, spune ca tariful
calatoriilor cu trenurile sale nu va
fi mai mare decat cel practicat de
CFR. ,Noi ne declardm concurent
puternic pentru transportul
rutier. Pretul nu a fost stabilit
incd, dar nu va fi mai mare decat
pretul biletelor la trenurile de la
compania nationald. Vdanzarea
de bilete se va face on-line sau in
tren, nu vor fi case de bilete. Si,
important, biletele achizitionate
in tren vor costa la fel ca si cele
cumpadrate on-line, nu vor fi
supra-taxate”, asa cum se
intampla in prezent in trenurile
companiei de stat.

Confortul oferit de trenurile
aduse din Israel va fi, potrivit lui
Anchidin, la nivelul trenurilor de
rang intercity. lar CEO-ul Ferotrans
TFI spune ca se gandeste la insta-
larea In trenuri a unor automate cu
bauturi si mancare (produse
ambalate). In ce priveste persona-
lul care va deservi aceste trenuri,
Ferotrans TFI intentioneaza sa
angajeze, potrivit administratoru-
lui companiei, ,,in jur de 15
mecanici si aproximativ 25 de
salariati - personal comercial”.

In regiunea Nord-Est mai
opereaza o singurd companie
privata de transport pe calea
feratd, dar pe alte rute decit cele
propuse de Ferotrans TFI. ,E
vorba de Regio-Caldtori, din
Brasov, e pionierul transportului
feroviar privat de caldtori - ei
au deschis calea care a permis
intrarea pe piatd a operatorilor
privati“, spune Anchidin, care
sperd ca prin aceste investitii si
modernizari, Ferotrans TFI nu
doar va redefini standardele
transportului feroviar in Regiunea
Nord-Est, dar va oferi o
alternativa viabila si competitiva
atat pentru transportul rutier, cat
si pentru cel feroviar de stat.
(Cristina PETRACHE)

Investitie de 11,5 milioane
de euro intr-o fabrica de
peleti, la Miroslava

® unitatea va fi gazduita de catre parcul industrial Miroslava ® ,Noi vom recicla tot!*, sustin investitorii

Compania ieseana Rodotex
construieste o noua fabrica in lasi,
utilizdnd energie verde si recicland
99,9% din materia prima pentru peleti.
Investitia se ridica la 11,5 milioane de
euro si se estimeaza ca va fi gata In
urmatorii doi ani. Fabrica va avea
doua linii de productie, cu o capacitate
de prelucrare de 16-28 tone de peleti
pe zi. Aceasta va fi cea de-a treia
fabrica a Rodotex. Firma este
specializata in productia de tipar,
ambalaje si signalistica, activitati care
se desfasoara in doua unitati.

Se construieste o noua fabrica In lasi, care
promite sustenabilitate de aproape 100% ! Va
folosi energia verde cu panouri fotovoltaice si
va produce peleti din deseuri reciclate.
Intreaga investitie se ridica la 11,5 milioane
de euro si va fi amplasata in parcul industrial
[ Miroslava, in apropierea Phinia (fostul
Delphi). Proiectul apartine firmei iesene
Rodotex si a primit deja unda verde pentru
construire. ,,Vom folosi energie verde cu
panouri fotovoltaice si vom recicla 99,9%
toatd materia primad necesarad peletilor.
Este un proiect in care credem foarte mult!
Este o cerere uriasd in materie de peleti, ca
alternativa de incalzire! Peletii pe care ii
vom produce noi vor avea o ratd de reci-
clare hdrtie/carton si resturi lemnoase de
99,9%. Deci, noi nu vom fi producadtori de
deseuri. Noi vom recicla tot!”, a explicat pen-
tru Ziarul de Business, CEO-ul Rodotex,
Claudia Dobrea.

Pentru aceastd investitie, compania are la
dispozitie un teren cu o suprafata de 6.000 de
mp. Constructia va avea un regim de inaltime
cu parter si un etaj, iar amprenta la sol va fi
de 3.200 mp. Practic, vorbim de construirea
unei hale de productie pentru reciclarea sau
valorificarea deseurilor nepericuloase din
hartie, carton, lemn prin producerea peletilor
destinati comercializarii pentru utilizarea, in
principal, drept combustibili, dupa cum mai
precizeaza investitorul. ,,Eu ca tipografie si
ca generator de deseuri de hartie si carton,
am sute de tone pe an. Pentru cd am
cantitdti mari, am contract cu reciclatorii si
imi dau o sumd infimd de bani pe ele. Deci,
altii dau bani ca sa isi recicleze hdrtia si
cartonul. Dar cand vom face fabrica o sa va
ddm noi bani ! Am facut calcule, ne-am
uitat in piatd si avem deja si un mare
vanzdtor din Romdnia care ne vrea toatda
productia”“, a mai spus CEO-ul Rodotex.

Se estimeaza ca fabrica de peleti va pro-
duce n jur de 16-28 tone/zi

Conform proiectului, in hala de productie
se are In vedere amplasarea a doua linii
tehnologice de producere a peletilor din
deseuri de hartie, carton si material lem-
nos. Acestea vor avea o capacitate de
productie instalata de 1.000 kg/h/linie de
productie, respectiv cca. 8-14 tone pe zi si
undeva la 2.000-3.500 tone pe an, cifre
raportate la un program de functionare de
8 ore pe zi.

Cat despre echipamentele necesare, in vii-
toarea fabricd 1si vor gasi loc si un tocator
pentru deseuri, o moara pentru pregatirea
materiei prime, uscator pentru a reduce
umiditatea materiei prime, presa de peleti,
care va comprima materialul uscat, o
instalatie de racire, sita vibranta pentru elimi-
narea impuritatilor si un sistem de ambalare,
pentru impachetarea peletilor.

Fabrica de peleti din parcul industrial
Miroslava ar urma sa fie gata In urmatorii doi
ani, dupa cum ne-au mai informat
reprezentantii companiei Rodotex. Tot ei mai
precizat, pentru Ziarul de Business, ca valoa-
rea investitiei este de 11.500.000 de euro,
adica undeva la 45,6 milioane de lei, iInsem-
nand constructia plus echipamentele, iar
sursa de finantare va fi sub forma unui credit
bancar.

In documentatia proiectului se arata si care
sunt avantajele folosirii peletilor drept com-
bustibili ca sursa de incalzire a spatiilor. Pe de
o0 parte, au o putere calorica relativ mare si
reprezinta o alternativa fezabila din punct de
vedere economic la sistemele bazate pe con-
sumul de electricitate, lemn, carbune sau gaze
naturale. In plus, peletii reprezinta o
alternativa sustenabila si ecologica la combus-
tibilii fosili care sunt costisitori si mai putin
sustenabili.

Romania independenta energetic

Fondata in 1998 de Florin si Claudia
Dobrea, compania Rodotex a evoluat de la o
agentie publicitara la o fabrica de tipar, amba-
laje si signalistica. Acum este partener al cele-
brului brand Hilton si unicul furnizor din
Romania, care produce signalistica pentru
toate brandurile grupului american. Rodotex
utilizeaza tehnologie de varf, inclusiv utilaje
cu inteligenta artificiala, pentru a optimiza
productia. A devenit prima tipografie din
Romania independentd energetic datorita
unui proiect cu fonduri europene de aproxi-
mativ 2 milioane de euro, bani investiti In uti-
laje si intr-un parc fotovoltaic instalat chiar pe
acoperisul fabricii. Astfel, din consumatori au
ajuns prosumatori si produc curent mai mult
decat consuma. , Timp de un an si jumadtate
nu am pldatit un leu la curent. Acum am
vdzut facturi si de 3.000 de lei, si de 7.000
de lei, dar o companie, cu consumul nostru,
plateste in jur de 20.000 de euro/luna. Si
vorbim de utilaje multe, care consuma*,
dupa cum ne explica CEO-ul Rodotex.

Firma ieseana a castigat increderea a peste
600 de clienti, iar din portofoliul sau fac parte
nume cunoscute din industria hoteliera, IT,
aeronautica, farmaceutica, alimentara, dar
lista este cu mult mai lunga. Majoritatea
clientilor sai provin din Romania, dar compa-
nia face si export in Europa si in Republica
Moldova.

Rodotex a Inregistrat anul trecut o cifra de
afaceri de peste 2,2 milioane de euro, valoare
care va creste pana la sfarsitul anului, dupa
cum estimeaza fondatorii companiei. Pe intre-
gul grup, acestia au pe statul de plata in jur de
50 de angajati. (Ana-Maria DOBRE)

Magia sarbatorilor la Palas — targ de Craciun, concerte ale
Filarmonicii, expozitie cu instalatii luminoase s1 multe alte surprize

Luna decembrie este acea luna din an cand totul
se transforma. Centrele comerciale dau tonul
acestui trend, devenind adevarate centre de
atmosfera festiva, oferind vizitatorilor mai mult
decat o simpla experienta de cumparaturi. Aceste
spatii devin destinatii pentru petrecerea timpului
liber, locuri de conectare si bucurie, unde
evenimentele speciale joaca un rol central. La Palas,
aceasta tranzitie de la focusul exclusiv pe shopping
la crearea unor momente de neuitat este evidenta
prin activitatile si evenimentele atent pregatite, ce
sarbatoresc magia sarbatorilor.

»The Glowing Garden“ - o calatorie
magica in lumea povestilor

tigri in jungld, delfini sau pasari flamingo, gradini
cu fructe gigant, personaje din basme sunt cateva
dintre creatiile expuse in parc. Figurinele sunt
luminate cu becuri LED, pentru un consum
responsabil de energie electrica.

Evenimentul este accesibil tuturor: biletele
pentru adulti costa 35 lei, pentru copii si pensionari
30 lei, iar familiile beneficiaza de un pachet special
de 120 lei (2 adulti si 2 copii). Copiii sub 3 ani au
acces gratuit.

concertele de colinde, datini si obiceiuri care vor
avea loc.

Traditii si colinde - o celebrare
autentica a iernii

Pe 14 decembrie, lasul devine gazda unui
spectacol cultural unic, dedicat traditiilor si
obiceiurilor de iarna. Editia din acest an a
festivalului de ,Datini si obiceiuri de iarna“ va
transforma Gradina Palas intr-un loc al bucuriei,
unde folclorul romanesc prinde viata prin muzica,
dansuri si costume traditionale. Evenimentul
incepe la ora 12:00 pe scena , Targului de Craciun®,
aducand 1n prim-plan grupuri de artisti care vor
reinvia farmecul sarbatorilor de odinioara.

Filarmonica din lasi completeaza aceasta
experienta culturald cu doua concerte de colinde,
pe 14 si 20 decembrie, in Atriumul Palas Mall.

De pe 13 decembrie, cei care vor sa achizitioneze
decoratiuni pentru sarbatori sau diverse cadouri
realizate de artisti locali sunt asteptati la ,Atelierul
Artistului“ din Palas Mall. Fiecare obiect este
realizat cu migala si pasiune, captand spiritul
sarbatorilor de iarna si talentul artistilor.

Targul de Craciun de la lasi -
delicii si distractie

Unul dintre cele mai asteptate evenimente este
Targul de Craciun din gradina Palas. Decorurile
spectaculoase, care includ o poarta tematica ce
simbolizeaza intrarea intr-o lume de poveste, atrag
vizitatorii. Cele 10 casute ofera o gama variatd de
produse: delicii culinare precum kurtos, clatite,
burgeri si ciocolata de lux, aldturi de bauturi calde
si obiecte decorative handmade.

Atmosfera este completata de trenuletul
Mosului, ateliere creative pentru copii si de

Pana pe 15 ianuarie 2025, gradina Palas se
transforma intr-un taram de poveste, datorita
evenimentului , The Glowing Garden®, care reuneste
peste 170 de instalatii luminoase, reprezentand
animale, unele chiar Tn marime naturalg, flori si
multe alte creatii magice.

Expozitia recreeaza traditionalele felinare
chinezesti de Anul Nou, care au impresionat intreg
mapamondul. Un pui de elefant in marime naturalg,
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antreprenori locali

De Business

Afacere cu ,aurul
rosu’, la Iasi!

La Belcesti, 0 comuna aflata la 41 de
kilometri de lasi, se testeaza terenul
pentru un nou tip de business. Cu
sofran. Anul trecut, doi tineri din lasi,
sot si sotie, au cultivat aici cateva mii
de bulbi si au devenit producatori de
sofran cu acte Tn regulda. Cum
productia a crescut, cultivatorii au luat
in calcul si valorificarea ei in tari
straine, unde un gram de sofran costa
si 40 de euro. Planta, denumita si
»aurul rosu“, are o istorie de cultivare
si utilizare de peste 3.000 de ani,
originile sale fiind atribuite Asiei de
Sud-Vest. Inca de pe atunci se
folosea pe post de condiment,
parfum, colorant si medicament.

Sofranul, mica planta violet din care se
extrage cel mai scump condiment din lume,
prinde radacini si in judetul Iasi. O astfel de
cultura a fost infiintata la Belcesti, o localitate
aflata la 41 de kilometri de Iasi, unde sotii
Daniel si Simona Ailiesei au cultivat 6.000 de
bulbi, pe o suprafata de 300 de metri patrati
(mp). Plantatia este abia In anul doi de
productie, dar s-a ridicat deja la indltimea
asteptarilor, dupa cum ne marturiseste Daniel.
Anul acesta el a obtinut o productie de 15 ori
mai mare fatd de anul trecut si se declara
multumit. ,Eu sunt la inceput. Primul an a
fost de proba, sd vad daca se aclimatizeaza
bulbii. I-am cumpadrat anul trecut de la
cineva din judetul Timis si i-am plantat la
25 august. Normal, bulbii se planteaza de la
jumdtatea lui august pdnd pe 15 septem-
brie, ca sd faca si flori in anul respectiv. Dar
acum depinde si de marimea bulbilor. Ei
diferd. Poate sd fie si de calibrul 9+, adicd 9
mm in diametru si 12 mm. Eu am cumpdrat
undeva la peste 9+“ ne-a spus Daniel Ailiesei,
un cultivator de sofran din judetul Iasi.

Daniel este de profesie mecanic auto, dar ca
multi alti romani, din cauza neajunsurilor a
plecat in strainatate. El a muncit 10 ani in
Germania si a revenit acasa cu gandul de a-si
incepe o afacere. A citit despre sofran, a
invatat tot ce se putea despre acest tip de
cultura si a decis sa-i dea o sansa. A investit in
plantatie 1.500 de euro, cat au costat bulbii si
a Inceput sa lucreze pamantul. , Altii
planteazad pe rigole, eu am plantat pe rdn-
duri. Planta nu este chiar pretentioasd, doar
cd e foarte dificild munca, pentru cd este
manualda. Nu poti sa erbicidezi sau sd-i
administrezi ingrasaminte chimice, ca isi
pierde din proprietdti. Se poate aplica doar
gunoi de grajd, ca fie totul natural’; a mai
explicat agricultorul, pentru ,Ziarul de
Business*. Din productia de anul trecut, sotii
Ailiesei au obtinut 20 de grame de sofran, flori
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pe care singuri le-au recoltat, au extras stami-
nele si le-au pus la uscat.

150.000 de flori culese
pentru un kilogram de sofran

in mod obisnuit, spun cultivatorii, o floare
de sofran produce in jur de 0,006 grame, asa
ca sunt necesare multe flori pentru cateva
grame. Pentru a obtine un kilogram de sofran
sunt necesare 450.000 de fire, ceea ce
inseamna aproximativ 150.000 de flori de
sofran. Asta, pentru ca fiecare plantad produce
doar trei stigmate, adica acele fire rosiatice din
partea superioara a pistilului florii. Asa se
explica practic de ce condimentul este atat de
scump. Se obtine greu si cu multd implicare
fizica. Cultivatorii stiu asta, dar 1si pastreaza
optimismul, mai ales cand recoltarea se
anuntd una de durata. , Perioada recoltatului
de floare dureaza intre doud si trei
sdptamdani. Depinde si de cantitatea care se
recolteazd. Anul acesta, la noi a inceput sd
infloreascd pe 25 septembrie pdand pe 15
octombrie, cam asa. Vreo trei saptdamdni am
avut de recoltat. Dupad recoltare, trebuie
separat pistilul de floare si trebuie pus la
uscat. Noi il uscdm natural, dar sunt si
masindrii care fac asta”

De pe aceeasi suprafata cultivata in 2023,
cei doi ieseni au reusit sa obtind anul acesta
300 de grame de sofran. Si chiar daca pare
putin la prima vedere, valorificatd aceasta
productie ajunge sa coste 24.000 de lei, adica
aproape 5.000 de euro. ,,Da, este conform
asteptdrilor. Si mult mai bine ca anul trecut,
cdnd am fdacut undeva la 20 de grame. De la
an la an creste productia. Bulbii rezistd pdnd
la al patrulea an, maxim al cincilea, depinde
cdt de desi sunt pusi. Dupd, ar trebui scosi si
replantati, altfel ei putrezesc in pdmdnt.”

Chiar daca nu a ajuns inca sa vanda tot si
sa-si amortizeze investitia, micul producator
din Iasi se declara multumit ca pamantul a fost
darnic cu plantele si le-a ajutat sa infloreasca.
Ce nu 1l convinge inca pe cultivator este piata
de desfacere din Romania, unde spera ca isi va
gasi un loc numai al lui. ,Cdutdm acum piata
de desfacere. Dacd vom gdsi cdt sda vindem
tot ce producem, poate o sd accesdm si niste
fonduri europene, sd ne extindem. Noi tra-
gem sperantd cd va fi bine, cd o sd gdsim un
contract pe termen lung, unde sda putem
vinde cantitate angro, nu la gram. Acum eu
vand doar pe retele sociale si prin
recomandari, prieteni. Cel mai bine ar fi sa
prindem contracte in strdindtate, acolo este
si pretul mai bunicel ca in Romdnia. Dacd nu
gdasim, o sd ramdnem la cultivarea pentru
consumul propriu”“, ne-a mai spus Daniel
Ailiesei. Acesta vinde sofranul la 80 de lei gra-
mul, dar la achizitia unei cantitati mai mari
pretul este usor negociabil, anunta el pe
retelele sociale. In afara tarii insd, un gram de
sofran ajunge sa coste si 40 de euro, pret dic-
tat de calitatea condimentului obtinut, care
ajunge sa coste astfel si 40.000 de euro/kilo-
gram. (Ana-Maria DOBRE)
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Omul de afaceri Marius Sandru
Jpariaza”“ pe domeniul medical

® el a devenit actionar intr-o firma care administreaza o clinica
din lasi si vrea sa deschida un centru de neurostiinte

Marius Sandru a lasat in urma industria
textilelor, dupa ce a condus timp de peste
20 de ani compania ieseana Eurotex
Company, producator pentru branduri
internationale precum Zara, Mango sau
H&M. Tn vara acestui an, a inchis afacerea
si a intrat pe piata serviciilor medicale
private, devenind actionar al firmei care
administreaza Clinica Equilibrium din lasi.
Omul de afaceri este cunoscut si pentru
cladirea de birouri Sandru Office Building,
o constructie de 5.000 mp situata pe
Soseaua Nationala.

In urma verificarilor efectuate de ,Ziarul de
lasi‘, Marius Sandru a intrat in parteneriat prin
intermediul firmei CIL MED Consulting, alaturi de
mama sa si doi medici psihiatri. Firma a fost
infiintata in anul 2020. Maria si Marius Sandru
detin 50% din actiunile Clinicii Equilibrium, restul
fiind Impartit egal intre medicii Maria Raluca
Radu si Mihaela Dobrovat, cu ciate 25% din
actiuni.

Cladirea din Dacia a fost
cumparata in urma cu patru ani

»Ziarul de Iasi“ relata in urma cu patru ani ca
omul de afaceri a cumparat fosta cladire
Romtelecom din cartierul Dacia, tocmai cu sco-
pul de a face acolo o clinica medicala. Sectorul
medical din Iasi se indreapta spre venituri de
aproape un miliard de euro, dupa cum afirma
recent presedintele Camerei de Comert si
Industrie Iasi.

Clinica Equilibrium ofera servicii medicale pen-
tru 20 de specialitati si a ajuns anul trecut la afac-
eri de 5,4 mil. lei (aproape 1 mil. euro) si un profit
net de circa 1 mil. lei (cca 200.000 euro), potrivit
datelor disponibile la Ministerul Finantelor
Publice, dupa noua ani de activitate pe piata
medicala privata. Clinica Equilibrium isi desfasoara
activitatea 1n prezent in zona intersectiei strazii
Saradrie cu bulevardul Independentei. Asociatii
planuiesc sa deschida un centru de neurostiinte in
cartierul Dacia, in fosta cladire Romtelecom, care
se desfasoara pe o suprafatd de 1.200 mp. Omul de
afaceri spune ca noul proiect se bazeaza pe tehnol-
ogii avansate.

Ce spune Marius Sandru
despre asociere

~Am gasit in clinica Equilibrium o echipa
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in viziunea lor. Intentiondm sd deschidem in
cartierul Dacia un centru de neurostiinte.
Avem la dispozitie tehnologii de ultima
generatie, non-invazive, precum neurofeed-
back-ul, stimularea electrica transcraniand, si
vrem sd oferim pacientilor solutii performante
si accesibile”, a declarat Marius Sandru pentru
»Ziarul de Iasi“

Dr. Maria Raluca Radu:
neurofeedback si stimulare electrica

Asociatii spun ca vor transforma clinica intr-un
centru de neurostiinte de top, in care se va pune
accent pe inovatie, tratamente personalizate si
accesibilitatea serviciilor pentru pacienti.

»Ne dorim sd dezvoltdm un centru de
neurostiinte de referintd in regiune. Aceastd
directie reflectd valorile care ne-au ghidat incd
de la inceput: excelenta medicald, accesibilitatea
serviciilor si respectul profund fatd de pacienti.
(...) Acum, avand la dispozitie tehnologii de
ultima generatie, precum neurofeedback-ul si
stimularea electricd transcraniand, suntem
pregdtiti sda facem un pas important spre viitor.
Aceste metode nu doar cd deschid noi orizonturi
in tratamentul afectiunilor neurologice si psihol-
ogice, dar si reprezintd o abordare modernd,
non-invaziva si adaptata nevoilor fiecarui
pacient’, ne-a declarat dr. Maria Raluca Radu, care
a completat: ,,De asemenea, ne propunem sd con-
tribuim activ la educatia comunitatii in privinta
sdnatadtii mintale si neurologice, reducdand
stigma asociatd acestor probleme si incurajdnd
preventia. In acelasi timp, ne dorim ca serviciile
noastre sd ramdnd accesibile tuturor, indiferent
de barierele financiare sau sociale.”

In fiecare miercuri,
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Domeniul medical din lasi are potential:
sectorul se indreapta spre venituri de un
miliard de euro anual

Luna trecuta, Paul Butnariu, presedintele
Camerei de Comert si Industrie (CCI) Iasi, accentua
potentialul economic al Iasului in sectorul medical,
afirmand ca orasul nostru este un centru important
pentru aceastd industrie in Romania, dupa
Bucuresti. Presedintele CCI Iasi arata ca sunt
aproape 1.500 de firme care au codul CAEN specific
medicinei umane si domeniilor conexe, precum
productia de echipamente medicale, produse far-
maceutice si servicii de asistenta medicala. Aceste
afaceri genereaza venituri de 788 mil. euro si un
profit de 104 mil. euro, o contributie semnificativa
la economia localg, ceea ce I-a facut pe Butnariu sa
spuna ca acest sector reprezinta un pilon puternic
pentru dezvoltarea economica a lasului.

Eurotex Company, afaceri de
58,9 mil. lei (cca 12 mil. euro)

Marius Sandru s-a facut cunoscut prin activita-
tea Indelungata in industria textila. A condus
Eurotex Company, fondata de familia Sandru in
anul 1991, un business de milioane de euro anual,
care furniza produse pentru branduri
internationale. Dupa trei decenii in aceastd indus-
trie, compania si-a incheiat activitatea in urma cu
cinci luni. Omul de afaceri explica atunci pentru
»Ziarul de lasi“ c3, in ciuda evolutiei afacerii de-a
lungul anilor, provocarile pietei si dificultatile de
adaptare la noile conditii economice au dus la
imposibilitatea continuarii acestui business.
(Florentina SANDU)
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De la feedback la feedforward.
De la cine estl1 la cine vrei sa fii

Feedback-ul, desi este unul dintre
cele mai utilizate instrumente in
mediul profesional, rimane un con-
cept care poate genera anxietate si
confuzie, atat pentru cei care il
ofer3, cat si pentru cei care il pri-
mesc. Este o oglinda, un moment de
introspectie, dar si o sansa de a
corecta directia.

Feedback-ul reprezinta schimbul
de informatii intre doua sau mai
multe parti, prin care se ofera
observatii, sugestii sau reactii in
scopul Imbunatatirii performantei,
comportamentului sau intelegerii
reciproce.

Pe de alta parte, feedforward-ul
reprezinta o completare valoroasd, o
schimbare de perspectiva, care pune
accentul pe viitor si pe crestere.

Impreung, aceste doua instru-
mente creeaza un cadru constructiv
pentru dezvoltarea profesionala si
personala, mai ales in companiile
care opereaza in medii dinamice.
[atd de ce Intelegerea si aplicarea
corectd a acestor concepte este
esentiala.

Importanta feedback-ului,
oglinda performantei

Feedback-ul este esential intr-un
mediu de lucru performant, fiind
instrumentul care conecteaza obiec-
tivele organizationale cu actiunile
individuale.

Prin feedback, angajatii primesc
claritate asupra asteptdrilor, inteleg
ce au realizat bine si unde se pot
imbunatati. Acest proces devine o
oglinda a performantei, oferind
puncte de referinta pentru crestere.

Un feedback bine structurat are
puterea de a consolida increderea
intre manageri si angajati. Atunci
cand este recunoscut efortul,
motivatia creste, iar angajatii se simt
valorizati.

In acelasi timp, un feedback con-
structiv 1i ajuta sa Inteleaga ce
aspecte pot fi ajustate pentru a
excela. Spre exemplu, un angajat
care primeste recunoastere pentru
solutionarea creativa a unei prob-
leme va fi mai inclinat sa repete
acest comportament.

Din pdcate, in multe companii,
feedback-ul este fie subevaluat, fie
abordat gresit. Deseori este oferit
doar in evaludri anuale sau doar
atunci cand apare o problema, ceea
ce 1i reduce semnificativ impactul.

Lipsa de frecventad sau utilizarea
unui ton critic pot transforma feed-
back-ul intr-o sursa de frustrare. De
aceea, este esential ca feedback-ul sa

Mii de 1eseni prezenti la
aprinderea decoratiunilor

Constantin Magdalina

fie frecvent, specific si orientat spre
solutii.

Importanta sa depdseste
granitele performantei individuale,
avand un impact direct asupra
echipelor si culturii organizationale.

0 echipa care ofera si primeste
feedback in mod deschis isi
consolideaza colaborarea, dezvolta
increderea reciproca si isi creste
eficienta.

In esentd, feedback-ul bine imple-
mentat nu doar ca imbunatateste
rezultatele, ci creeaza o cultura a
invatarii si dezvoltarii continue,
vitala pentru companiile aflate in
cdutarea succesului pe termen lung.

Feedforward, sau
privirea spre viitor

Feedforward-ul este un instru-
ment de dezvoltare care muta
atentia de la analiza trecutului catre
crearea unui viitor mai bun.
Popularizat de Marshall Goldsmith,
acest concept se bazeaza pe oferirea
de sugestii concrete si constructive
despre cum sa imbunatatim rezulta-
tele, fara a pune accent pe greselile
din trecut. Spre deosebire de feed-
back, care poate fi perceput uneori
ca o critica, feedforward-ul este
motivational si orientat catre solutii.

Un avantaj major al feedforward-
ului este ca elimina incarcatura
emotionald asociata cu evaluarea
trecutului. In loc sa se concentreze
pe ce nu a functionat, aceasta abor-
dare intreaba: ,ce poti face mai bine
data viitoare?“. Acest cadru
stimuleaza creativitatea si deschide-
rea, creand un mediu de colaborare
sigur.

In companii, feedforward-ul
poate fi aplicat in moduri diverse, de

la discutiile de coaching individual
pana la sedintele de echipa. De
exemplu, Intr-un proiect care a
intdmpinat dificultati, in loc sa se
insiste pe erorile facute, echipa
poate discuta solutii proactive pen-
tru a preveni probleme similare pe
viitor.

Un alt beneficiu esential este ca
feedforward-ul incurajeaza angajatii
sa isi asume responsabilitatea pen-
tru propriile actiuni, fara teama de a
fi judecati. In acest fel, companiile
reusesc sa creeze o cultura
organizationald centrata pe invatare
si dezvoltare continua.

Feedforward-ul este deosebit de
valoros In mediile dinamice, cum ar
fi cele din industria tehnologica sau
startup-uri, unde adaptabilitatea si
rapiditatea sunt esentiale. Prin con-
centrarea pe viitor si pe solutii, feed-
forward-ul nu doar ca motiveaz3, ci
si transforma provocarile in
oportunitdti de crestere.

Diferentele esentiale dintre
feedback si feedforward

Desi feedback-ul si feedforward-
ul sunt complementare, diferentele
lor fundamentale le fac potrivite
pentru contexte diferite.

1. Orientarea temporala

Feedback-ul analizeaza
performantele si comportamentele
din trecut, evidentiind ce a
functionat bine si ce trebuie
imbunatatit. In schimb, feedfor-
ward-ul priveste spre viitor, concen-
trandu-se pe cum pot fi
imbunatatite actiunile si rezultatele
viitoare.

2. Tipul emotiilor implicate

Feedback-ul, mai ales cand
subliniaza greseli, poate fi perceput
ca o critica, ceea ce poate genera
disconfort sau defensivitate.
Feedforward-ul elimina aceasta
incarcatura emotionalg, fiind mai
motivational si mai bine primit,
deoarece se concentreaza pe solutii
si oportunitati.

3. Scopul si impactul

Feedback-ul are ca obiectiv prin-
cipal corectarea erorilor si alinierea
comportamentelor la standarde.
Feedforward-ul, in schimb,
construieste pe baza potentialului,
ajutand angajatii sa priveasca spre
crestere si dezvoltare.

De exemplu, un manager care
ofera feedback va spune: ,,In ultima
prezentare, ai omis detalii impor-
tante.” In schimb, utilizand feedfor-
ward, ar putea spune: , Pentru
urmdtoarea prezentare, ar fi util

de Craciun din Palas

sd incluzi mai multe date concrete
pentru claritate.”

Cum le implementam
corect in companie

Implementarea eficienta a feed-
back-ului si feedforward-ului in
organizatii necesita o abordare
structurata, care sa promoveze des-
chiderea si invatarea continua.

@ Crearea unui mediu sigur pen-
tru comunicare: Un mediu in
care angajatii se simt confortabil
sa ofere si sa primeasca opinii este
esential. Acest lucru poate fi reali-
zat prin promovarea unei culturi
organizationale bazate pe respect
si Incredere, sustinuta de training-
uri de comunicare si empatie.

@ Frecventa si specificitate:
Feedback-ul si feedforward-ul
trebuie sa fie oferite In mod regu-
lat, nu doar in timpul evaluarilor
anuale. Managerii pot introduce
sesiuni saptamanale one-on-one,
in care sa discute atat lectiile din
trecut, cat si directiile de
imbunatatire pentru viitor.

@ Utilizarea tehnologiei: Platfor-
mele digitale pentru feedback
anonim sau sondaje structurate
pot facilita colectarea si oferirea
de opinii. Acestea permit angaja-
tilor sa se exprime liber si ofera
date concrete pentru manageri.

® Exemplul liderilor: Managerii si
liderii de top trebuie sa fie mod-
ele de bune practici in oferirea de
feedback constructiv si feedfor-
ward motivational. Ei pot integra
aceste abordari in sedinte, men-
toring sau coaching.

in concluzie

Feedback-ul si feedforward-ul
sunt instrumente complementare
care sprijina cresterea si dezvoltarea
in mediul profesional.

Feedback-ul ofera lectii valoroase
din trecut, in timp ce feedforward-ul
deschide oportunitati pentru un vii-
tor mai bun. Aplicate impreung,
acestea creeazd o culturd
organizationala bazatd pe invatare,
colaborare si imbunatatire continua.

Companiile care valorizeaza
aceste practici reusesc sa inspire
angajatii, sa consolideze relatiile si
sa stimuleze motivatia. Succesul pe
termen lung depinde de capacitatea
de a combina reflectia trecutului cu
viziunea pentru viitor.

Constantin Magdalina,
Emerging Trends &
Technologies Expert

Noi modificari legislative in
domeniul bancar: Dobéanzi
limitate S1 noi drepturil
pentru consumatori

Prin implementarea Legii nr.
243/2024 referitoare la protectia
consumatorilor, legiuitorul a
urmarit sporirea sigurantei pen-
tru consumatori si mentinerea
unui echilibru general contractual
pentru a proteja, in acelasi timp,
si piata imobiliara in Romania.
Asadar, se asigura transparenta in
ceea ce priveste acordarea de
credite ipotecare, astfel incat un
dezvoltator imobiliar sa poata
investi Intr-un mod mai accesibil
pentru cumpdrare imobile in
Romania. Prezentul articol
analizeaza noile modificari legis-
lative introduse prin Legea nr.
243/2024 referitoare la protectia
consumatorilor cu privire la cos-
tul total al creditarii si la cesiunea
de creante, precum si efectele
acesteia 1n ceea ce priveste piata
imobiliard din Romania.

Dobanda anuala limitata
pentru consumatori

Noile modificari legislative
aduse prin Legea nr. 243/2024
privind protectia consumatorilor
cu privire la costul total al
creditadrii si la cesiunea de
creante sunt aplicabile pentru
raporturi juridice dintre consu-
matori, institutii financiare
nebancare care acorda credite si
entitatile recuperatoare de
creante. Astfel, prin aceasta regle-
mentare, dobanda anuala efectiva
pentru credite ipotecare vizand
cumparare imobile poate avea o
valoare de cel mult 8 puncte pro-
centuale in comparatie cu
dobanda practicatd de Banca
Nationald a Romaniei. In ceea ce
priveste creditele de consum,
dobanda anuala efectiva nu poate
depasi cu mai mult de 27 puncte
procentuale dobanda practicata
de BNR. De la aceste reguli au fost
prevazute cateva exceptii, stabil-
ind limite concrete pentru credit-
ele de mica valoare, respectiv:
® Pentru credite de pana la

5.000 de lei, costul creditarii

poate nu poate depasi 1% pe

zi;

® Pentru credite intre 5.001 lei
si 10.000 lei, costul creditarii
poate nu poate depasi 0,8 %
pe zi;

® Pentru credite intre 10.001 lei
si 25.000 lei, costul creditarii
poate fi de panala 0,6 % pe zi;

Sambata, mii de ieseni
au fost prezenti la
evenimentul de
aprindere a
decoratiunilor de
Craciun din Palas, unde
printre invitatii speciali a
fost si un Mos Craciun
acrobat, dar si
Filarmonica de Stat
.Moldova” lasi, care a
sustinut un concert de
exceptie. Atriumul a fost
aproape neincapator
pentru oamenii care au
venit sa se bucure de
miile de luminite care
decoreaza intreg
proiectul din inima
orasului, dar si de
concertul special de
muzica clasica.

Cain fiecare an, Palas a dat
startul sezonului de sarbatori
in mod fastuos, prin
traditionalul eveniment de
aprindere a luminitelor de
Craciun, care a reunit mii de
ieseni. Conform
reprezentantilor Iulius, Palas
a avut peste 70.000 de vizite
in ziua de sambata. Momen-
tul culminant al serii a fost
cand un ,Mos Craciun acro-
bat” a traversat la inaltime
Atriumul Palas, spre entu-
ziasmul tuturor celor
prezenti. Dupa minutele pline
de emotie, Mosul a venit in
mijlocul multimii si, Im-
preund cu copiii prezenti, a
aprins decoratiunile din in-
treg ansamblul. Apoi, Filar-
monica de Stat ,Moldova” Iasi
a sustinut un regal al bucuriei
care i-a purtat intr-o calatorie
muzicald cu acorduri celebre
din filme si cantece de Cra-
ciun.

Cei mici 1l vor gasi pe Mos
Craciun pe jiltul de la brad de

miercuri 11, decembrie, pana
pe 23 decembrie, conform ur-
matorului program:

® Luni - vineri: 17.00 -
21.00

® Sambata - duminica:
12.00 - 16.00 si 17.00 -
20.00

Dans pe gheata,
la Palas Ice

Si patinoarul este deschis
in parcul Palas, iar iubitorii
de miscare pe gheatd sunt
asteptati in fiecare zi a sapta-
manii. Sesiunile de patinaj au
loc de luni pana duminica,
in intervalul orar 12.00 -
21.30. Tariful de intrare pen-
tru o serie, care dureaza o ora
si jumatate, este de 20 de lei
pentru copii, pana in 14 ani,
si de 25 de lei pentru adulti.
Cei care 1si doresc sa petreaca
mai mult timp pe gheata, pot
sa isi achizitioneze un abona-
mentcu 8 intrari. Pretul pen-
tru copii este de 140 de lei,

pentru adulti este de 180 lei,
iar acestia mai pot opta pen-
tru varianta cu 4 intrari, al
carui pret este 85 de lei.

Trenuletul Mosului,
n parc

In gradina Palas este ame-
najat si un Targ de Craciun,
cu decoruri fermecdtoare, iar
iesenii gasesc aici bunatati
alese, de la produse
traditionale romanesti pana
la delicii internationale, ca-
douri pentru cei dragi, pre-
cum bijuterii handmade si
produse personalizate, dar si
decoratiuni de sezon. Aici vor
avea loc mai multe momente
artistice, pe scena amplasata
in parc precum: concerte de
colinde, festivaluri de datini
si obiceiuri si multe alte sur-
prize. Copiii se pot plimba cu
trenuletul Mosului si pot da
frau liber creativitatii la nu-
meroasele ateliere care vor fi
organizate special pentru ei.

in toate cele 3 cazuri de
exceptie mentionate, suma totala
platibila de consumator nu poate
fi mai mare decat dublul valorii
creditului.

Solutii pentru un
dezvoltator imobiliar in
ipoteza unor costuri de

creditare mai ridicate

in cazul in care sunt depisite
valorile de creditare mentionate
anterior, un dezvoltator imobiliar
poate cere reducerea acestora pe
cale amiabila, pe cale
judecatoreasca sau printr-o
metoda alternativa de solutionare
a conflictelor. Astfel, un dezvol-
tator imobiliar poate proceda la
solicitarea revizuirii contractului
de cdtre creditorul financiar,
acesta fiind obligat sa raspunda
in scris, in termen de 30 de zile
de la primirea solicitarii, cu o
propunere de revizuire. In
ipoteza in care revizuirea con-
tractului este refuzata, dezvol-
tatorul imobiliar poate solicita pe
cale judiciara adaptarea acestuia.
Un avocat litigii imobiliare din
cadrul echipei noastre va poate
ajuta in privinta obtinerii
adaptarii contractului fie pe cale
amiabilg, fie pe cale judiciara,
avand experientd vastad in dome-
niul litigiilor.

Modificari legislative
privitoare la cesiunea
de creante

Legea nr. 243/2024 privind
protectia consumatorilor vine si

cu modificari referitoare la cesi-
unea de creantd, creand astfel un
mediu mai transparent. Astfel,
cand se realizeaza o cesiune de
creantd, consumatorul este infor-
mat cu privire la valoarea
datorata, fiindu-i puse la
dispozitie si documentele dovedi-
toare. Recuperatorul de creante
nu poate sa solicite o suma mai
mare decat valoarea creantei,
incluzand si orice cheltuieli refe-
ritoare la recuperarea creantei si
la executare silitd. Toate costurile,
dobanzile, comisioanele si orice
alt tip de taxe pe care consu-
matorul le suporta conform con-
tractului de credit vor fi incluse in
cuantumul creantei. Un avocat
protectia consumatorului va
poate oferi consultanta juridica in
legatura cu avantajele
modificarilor legislative aduse
prin Legea privind protectia con-
sumatorului, acordand sprijin
atat in rezolvarea pe cale
amiabila a conflictelor, cat si in
rezolvarea pe cale judiciara.

,Limitarea privind dobanda
anuala efectiva si reglementarile
de stricta interpretare referitoare
la cesiunea de creantd reprezinta
un pas important in protejarea
consumatorilor si cresterea
accesibilitatii la credite ipotecare,
fiind un beneficiu considerabil, in
special pentru un dezvoltator
imobiliar®, a declarat avocatul
coordonator al Societatii
romanesti de avocatura Pavel,
Margarit si Asociatii, Dr. Radu
Pavel.

Articol realizat de catre
Societatea de avocatura
Pavel, Margarit si Asociatii
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Apel al oamenilor de afaceri:

a ne regrupam sl sa lucram
impreuna, fara a cauta
solutii facile sau mistice

Asociatia Oamenilor de
Afaceri din Romania
(AOAR) afirma ca este
nevoie de o regrupare
rapida si de o
reorganizare pentru a
mentine directia
europeana Si
euroatlantica a tarii,
Jfara a cauta solutii
facile sau mistice".

»Votantul modern nu mai
este doar un beneficiar
pasiv al mdsurilor pop-
uliste”, adauga reprezen-
tantii Asociatiei, care
considera ca Roméania ,, nu isi
poate permite sd ramdnd
captivd intr-un cerc vicios
al crizelor si indeciziilor”.

»~Romdnia traverseazd un
moment de profunda
derutd politica, sociala si
economica. Alegerile
prezidentiale recente au
scos la iveald
vulnerabilitdtile noastre
structurale si disfunctiile
cronice ale partidelor main-
stream, dar si ale mecanis-
melor democratice. Este
evident ca acum, mai mult
ca niciodatd, avem nevoie
de o regrupare rapidd si de
o reorganizare pentru a
mentine directia europeand
si euroatlanticd a tarii“, se
arata intr-un comunicat de
presa transmis de Asociatia
Oamenilor de Afaceri din
Romania.

Potrivit sursei citate,
ultimele zile au aratat cat de
vulnerabil poate fi sistemul
politic in fata populismului si
a influentelor externe.

»Un exemplu alarmant
este ascensiunea unor
mesaje simpliste care reduc
probleme complexe la
solutii facile, alimentdand
frustrdrile si temerile
oamenilor. Expresii precum
«iubirea salveaza
Romadnia», «Romdnia mai
poate fi salvatd doar de
Dumnezeu si Eminescu» sau
alte mesaje mistice sunt
ddundtoare intr-un moment
in care tara are nevoie de
decizii bazate pe muncd,
competenta si strategii
clare”, adauga reprezentantii
Asociatiei.

Acestia prezinta mai multe
actiuni necesare pentru a
mentine directia europeana
si euroatlantica:

1. Implementarea refor-
melor PNRR - Orice ama-

nare suplimentara risca sa
compromita accesul la
fonduri esentiale pentru
dezvoltarea infrastructurii
si modernizarea econ-
omiei.

2. Responsabilitate fiscala -
Este imperativ sa stopam
politicile populiste care
duc la acumularea de
datorii si sa revenim la un
buget sustenabil.

3. Consolidarea
democratiei - Masuri
clare pentru a contracara
dezinformarea si manipu-
larea prin retelele de
social media, fenomene
exploatate in aceasta cam-
panie electorala.

Conform AOAR, antrepre-
norii stimuleaza cresterea
economicd, genereaza locuri
de munca si contribuie la
dezvoltarea comunitatilor
locale, iar inovatia si
investitiile aduse de acestia
sunt esentiale pentru
imbunatatirea nivelului de
trai al populatiei.

»~Romdnia nu isi poate
permite sd ramdnd captiva
Intr-un cerc vicios al crize-
lor si indeciziilor. In acest
context de haos, salutdam
numirea lui Ilie Bolojan la
conducerea PNL. Alegerea
sa reprezintd o miscare
strategica vitald pentru
revitalizarea partidului.

-

Schimbari similare sunt
necesare la nivelul PSD.
Este timpul sd ne regrupam
si sd lucram impreund, fdard
a cduta solutii facile sau
mistice. Votantul modern nu
mai este doar un beneficiar
pasiv al mdsurilor pop-
uliste. El face parte dintr-o
clasd emergenta,
independentd, cu pretentii
si idei proprii. Este datoria
noastrd, ca societate, sd
canalizam aceastd energie
cdtre un dialog constructiv
si sd oferim raspunsuri
reale la nevoile oamenilor.
Viitorul nostru european si
euroatlantic depinde de
actiuni concrete, asumate si
responsabile”, scrie In comu-
nicatul AOAR.

Asociatia Oamenilor de
Afaceri din Romania (AOAR)
s-a infiintat Tn urma cu 30 de
ani ca o organizatie
independenta si apolitica.
[storia asociatiei e legata de
stabilirea unor coordonate
echilibrate si corecte pentru
sustinerea capitalului roma-
nesc si a oamenilor de afaceri
locali, pornind de la con-
vingerea cda oamenii de afac-
eri aduc bundstare Romaniei.
De-a lungul activitatii sale,
AOAR, direct si prin membri
sdi, a fost un partener de
dialog constructiv si constant
cu scopul de a contribui la
constructia strategiilor de

v
.

dezvoltare a Romaniei si la
implementarea eficientd a
acestora.

»Ne jucam cu focul si s-
ar putea sa ne ardem
financiar®

Analistul Adrian Negrescu
lanseaza un avertisment dur,
din perspectiva economica, in
contextul actualelor incerti-
tudini legate de primul tur al
alegerilor prezidentiale,
mentionand ca Romania s-ar
putea ,arde financiar din
cauza crizei actuale.
Economistul spune cd sunt
deja mai multe zile de cand
Bursa de Valori Bucuresti
deschide pe rosu’, averti-
zand ca este important pen-
tru cd acolo ,,sunt banii din
pensiile de pe pilonul II”

»In plus, poate si mai
grav este faptul ca statul nu
mai reuseste sd se impru-
mute in conditiile in care
dobadnzile s-au dus la peste
7%, iar presa
internationald de business
remarcd situatia de pe
scena politicd de la
Bucuresti. Inteleg ca politi-
cienii incearcd sd ne deter-
mine sd votam de fricd - au
apdrut deja inclusiv spoturi
electorale care induc panica
- insd pare cd nu realizeazd
care pot fi efectele econom-

ice ale mesajelor alarmiste
transmise in spatiul public.
Deja asistam la o retragere
a capitalului strdin din
Romdnia, remarcatd inclu-
siv de Banca Nationald, deja
vedem cd investitiile strdine
sunt in scddere - o crizd pe
scena politicd poate fi ca
bomboana pe coliva
economica“, a declarat
Adrian Negrescu pentru
News.ro.

»Avem nevoie de
predictibilitate, nu de
scandal, de show politic”

Specialistul trage un sem-
nal de alarma spunand c3,
daca investitorii straini nu
mai cumpara titlurile de stat
romanesti, In Romania va fi
»0 mare problema cu plata
salariilor si a pensiilor”, in
conditiile 1n care ,deficitul
bugetar a ajuns la un nivel
istoric, de peste 27 de mil-
iarde de euro, iar , statul nu
adund din taxe si impozite
banii necesari pentru a face
fata facturilor din ce in ce
mai mari”.

»Asta ar putea duce la
incapacitate de platd‘,Sa nu
uitdm cd anul acesta am
imprumutat aproape 47 de
miliarde de euro, cea mai
mare sumd imprumutatd
vreodatd de tara noastra
intr-un singur an, iar dacd
nu vom mai putea sd ne
imprumutam, ca urmare a
retrograddrii Romdniei la
categoria Junk, asta ar
putea duce la incapacitate
de plata. Da, probabil ne va
salva FMI, care ne va
arunca un colac de salvare
financiard, insd
consecintele pe termen
mediu si lung vor fi neg-
ative. Investitorii strdini vor
incepe sd evite Romania,
considerdnd-o o tard
riscantd‘, avertizeaza econ-
omistul. Adrian Negrescu
considera c3, in aceste
momente, este nevoie ca
ministrul de Finante, premie-
rul, autoritatile statului ,sd
iasd cu un mesaj de cal-
mare a investitorilor’, de
asigurare a proiectelor de
finantare, a planului fiscal
abia aprobat de CE.

»~Avem nevoie de predicti-
bilitate, nu de scandal, de
show politic, pentru ca alt-
fel s-ar putea sd ne ardem
puternic din punct de ved-
ere financiar*, a conchis
analistul economic Adrian
Negrescu.

Majoritatea analistilor economici
crede ca preturile proprietatilor
rezidentiale sunt supraevaluate

® principalele riscuri anticipate pentru 2025 sunt atat economice — majorarea taxelor si recesiune,
cat si non-economice, in aceasta categorie intrand dezinformarea si conflictele armate

Indicatorul de incredere
Macroeconomica al Asociatiei
CFA Romania a crescut in
luna octombrie, cu 4,8 puncte
pana la valoarea de 44,9
puncte. 72% dintre analistii
economici considera ca
preturile actuale ale
proprietatilor rezidentiale
sunt supraevaluate. Deficitul

bugetului de stat prognozat
pentru anul 2024 s-a majorat
la valoarea medie a
anticipatiilor de 7,8% din
PIB. R
»Indicatorul de Incredere
Macroeconomica al
Asociatiei CFA Romadnia a
crescut in luna octombrie,
cu 4,8 puncte pand la valoa-

rea de 44,9 puncte. Aceastd
situatie s-a datorat in spe-
cial majordrii cu 7,3 puncte
a componentei de
anticipatie a indicatorului,
in timp ce componenta de
conditii curente s-a
mentinut relativ constanta”,
arata asociatia Intr-un comu-
nicat.

Rata anticipata a inflatiei
pentru orizontul de 12 luni
(noiembrie 2025) s-a redus
usor comparativ cu exercitiul
anterior si s-a situat la valoa-
rea medie de 4,72%. In
acelasi timp, n jur de 33%
dintre participanti
anticipeaza o reducere a ratei
inflatiei in urmdtoarele 12
luni, iar aproximativ 39%
anticipeaza o stabilitate a
acestui indicator.

In ceea ce priveste cursul
de schimb EUR/RON, in jur
de 72% dintre participanti
anticipeaza o depreciere a
leului In urmatoarele 12 luni,
iar restul o stagnare. Astfel
valoarea medie a
anticipatiilor pentru orizon-
tul de 6 luni este de 5,0627
lei pentru un euro, in timp ce
pentru orizontul de 12 luni,
valoarea medie a cursului
anticipat este 5,0964 lei pen-
tru un euro.

»Principalele riscuri
anticipate de respondenti
pentru 2025 sunt atdt eco-
nomice - majorarea taxelor
si recesiune, cdt si non-eco-
nomice, in aceastd catego-
rie intrdnd dezinformarea
si conflictele armate.
Economia performa in acest
an sub potential, iar anul
viitor va continud sd decel-

ereze”, spune Adrian
Codirlasu, CFA - presedinte
al Asociatiei CFA Romania.

Referitor la evolutia
preturilor proprietatilor
rezidentiale in orase, 44%
dintre participanti,
anticipeaza o scddere in
urmatoarele 12 luni, in timp
ce 33% anticipeaza o stag-
nare. De asemenea 72% din-
tre participanti considera ca
preturile actuale sunt supra-
evaluate, iar 28% ca sunt
corect evaluate.

Deficitul bugetului de stat
prognozat pentru anul 2024
s-a majorat la valoarea medie
a anticipatiilor de 7,8% din
PIB. In anul viitor acesta este
estimat sa se reduca la valoa-
rea de 6.5%.

Anticipatiile de crestere
economica pentru anul
curent au continuat sa se
reduca fata de exercitiile
anterioare si se situeaza la
valoarea de 1,6%. Pentru
anul viitor, economia este
anticipata sa decelereze la o
ratd de crestere a PIB real de
1,4%, existand si opinii prin-
tre participantii la sondaj de
recesiune. Datoria publica
calculata ca procent in PIB
este anticipata sa se major-
eze la 57% 1n urmatoarele 12
luni.

Diamantele
negre ale padurii”
sunt tot mai rare

® trufele ar putea disparea din padurile romanesti

Trufele romanesti,
supranumite Si
.diamantele negre ale
padurii“, ar putea deveni
tot mai rare si chiar ar
putea disparea n
urmatorii ani, din cauza
braconierilor, care intra
ilegal pe terenurile
forestiere si distrug
fondul de resurse
forestiere nelemnoase,
atrage atentia Laurentiu
Alexandru Pastinaru,
presedintele Agentiei
Nationale pentru
Protectia Mediului
(ANPM).

Potrivit acestuia, pe plat-
formele de vanzari pentru
persoane fizice aceste pro-
duse se vand la preturi
cuprinse intre 100 si 200 de
lei pe kilogram, in conditiile
in care un astfel de produs
poate ajunge la mii de lei, in
magazinele de delicatese.

» Trufele romdnesti,
supranumite si diamantele
negre ale padurii, ar putea
deveni tot mai rare si chiar
ar putea dispdrea in
urmdtorii ani, din cauza
braconierilor, care intrd ile-
gal pe terenurile forestiere
si distrug fondul de resurse
forestiere nelemnoase, cu
ajutorul cdinilor special
antrenati”, atrage atentia
Laurentiu Alexandru
Pastinaru, presedintele
Agentiei Nationale pentru
Protectia Mediului (ANPM).

Conform Ordinului
410/2008, persoanele fizice
sau juridice care doresc sa
recolteze trufe trebuie sa
obtind autorizatie de recol-
tare, de la Agentia judeteana
pentru Protectia Mediului,
aflatd In coordonarea ANPM
si in subordinea Ministerului
Mediului, Apelor si Padurilor.
Documentul, care prevede
exact cantitatea care poate fi
recoltatd, speciile si zona de
recoltare se obtine in baza
unui studiu de evaluare a
resurselor eliberat de una
din institutiile afiliate
Academiei Romane, care
indicd, In baza unor studii de
specialitate, ce capacitate de

suport are zona respectiva si
cat din aceasta capacitate
poate fi recoltat.

»Sunt oameni care
concesioneazd terenurile,
de la directiile silvice, pen-
tru a putea culege controlat
trufe, solicitd autorizatiile
de recoltare de la Agentiile
pentru Protectia Mediului,
dar ajung in situatia de a
nu putea beneficia de aceste
roade ale padurii, din cauza
braconierilor care intrd ile-
gal si sapa peste tot, cu aju-
torul cdinilor, distrugdnd
terenul respectiv. Cresterea
acestor ciuperci extrem de
scumpe si de dorite necesitd
conditii speciale.
Dezvoltarea lor are loc pe
parcursul mai multor ani,
iar acest sdpat excesiv
modificd umiditatea si
nutrientii din sol, anuldnd
regenerarea trufelor. Asa se
explica numarul mare de
vanzdtori de care dai la tot
pasul pe platformele de
vanzdri pentru persoane
fizice si care ofera astfel de
produse la preturi cuprinse
intre 100 si 200 de lei pe
kilogram, in conditiile in
care un astfel de produs
poate ajunge la mii de lei,
in magazinele de delicat-
ese”, a explicat presedintele
ANPM.

Potrivit specialistilor In
domeniul Biodiversitatii, din
cadrul ANPM, in Romania
cresc mai multe soiuri de
trufe albe si negre, printre
care se afla: trufa neagra de
vara, trufa de iarna, trufa
mesentericum, trufa alba -
una din cele mai scumpe din
lume -, trufa de toamna, trufa
porceascd, trufa cu spori
mari si trufa neagrg, fiecare
din ele distingandu-se prin
culoare, forma, invelis, aspect
interior, consistenta, miros si
gust.

»Situatia aceasta, in care
o persoand pldteste pentru
a concesiona un teren pen-
tru recoltarea de trufe, iar
altele invadeaza ilegal
perimetrul respectiv si
culeg ca pentru consum
propriu, oricdt pot duce,
poate fi evitata prin modifi-
carea Legii Mediului si a
Ordinului nr.410/2008 care
prevdad modalitatea de
recoltare, capturare,
achizitie si vanzare, in sen-
sul acorddrii acestor drep-
turi doar persoanelor juri-

dice. Acest lucru ar intdri
puterea de control a Garzii
Nationale de Mediu si s-ar
putea verifica mult mai clar
cdt s-a autorizat sd se recol-
teze si cdt s-a recoltat de
fapt. Am auzit ca existd pri-
mari care dau acorduri de
recoltare pe terenuri care
sunt pdsuni, ca sd valideze
vanzdrile unora dintre
acesti braconieri, in
conditiile in care pe acele
terenuri nu au cum sd
existe vreodatd astfel de
ciuperci rare”, a spus
Laurentiu Alexandru
Pastinaru.

In acest sens, in urma cu
mai multi ani, Ministerul
Mediului, Apelor si Padurilor
a pus in dezbatere publica un
Ordin care aproba
instructiunile privind recolta-
rea si achizitionarea pro-
duselor nelemnoase specifice
fondului forestier national si
care stabilea modul de
organizare a recoltarii si
achizitiei acestor produse,
dar nu a parcurs etapele
necesare aprobarii finale,
fiind Inca la Parlament.

Cand se recolteaza
astfel de trufe

Conform legii, fiecare tip
de trufa are o perioada
specifica pentru colectare,
tocmai pentru ca in restul
timpului sa se poata regen-
era. lata cateva exemple:

@ Trufa neagra/ Perla
neagra - se recolteaza in
perioada 1 august - 31
decembrie;

® Trufa de vara - se
recolteaza in perioada 1
iunie - 15 septembrie;

® Trufa de toamna - se
recolteaza 1n perioada 1
august - 31 decembrie;

® Trufa cu spori/ trufa
usturoiata - se recolteaza
in perioada 1 septembrie

-1 decembrie;
® Trufa incretita - se

recolteaza in perioada 1

septembrie - 1 decembrie;
® Trufa de iarna - se

recolteaza In perioada 1

decembrie - 31 decem-

brie;

@ Trufa de primavara - se
recolteaza in perioada 15
aprilie - 15 mai;

® Trufa porceasca - se
recolteaza 1n perioada 1
iulie - 30 octombrie.
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Cumparaturile online =

de Black Friday in
SUA au atins 10,8
miliarde de dolari

® fata de anul trecut s-a nregistrat un salt de 10,2%,
conform datelor actualizate de Adobe Analytics

Americanii au cheltuit
aproximativ 10,8
miliarde de dolari pe
achizitii online de Black
Friday, conform datelor
actualizate de Adobe
Analytics, care
reprezinta o crestere de
10,2% fata de anul
trecut, cand s-au cheltuit
9,8 miliarde de dolari.
Cresterea vine pe fondul
intensificarii competitiei
dintre retaileri, care
Thcearca sa atraga
consumatorii sensibili la
preturi prin oferte si
reduceri.

Produsele cel mai bine
vandute online au inclus arti-
cole de infrumusetare, boxe
bluetooth si masini de
espresso, in timp ce vanzarile
de jucarii au crescut cu 622%
fata de media zilnica din
octombrie. Electrocasnicele

si bijuteriile au Inregistrat si
ele cresteri semnificative, de
476%, respectiv 561%, pot-
rivit Adobe. Pe de alta parte,
Salesforce a raportat vanzari
online de 17,5 miliarde de
dolari in SUA pentru Black
Friday, in crestere cu 7% fata
de anul anterior. Acestia au
observat o cerere sporita
pentru electrocasnice si
mobilier. In timp ce giganti
precum Amazon si Walmart
par sa beneficieze de pe
urma cresterii
cumparaturilor online,
lanturile de magazine fizice,
precum Macy's si Kohl's, ar
putea inregistra vanzari mai
slabe n acest sezon, avand in
vedere perioada mai scurta
dintre Thanksgiving si
Craciun.

Cumparaturi prin
dispozitive mobile

Cumpadratorii de sarbatori
din SUA au planuri mari sa
foloseasca dispozitivele mici
pentru a avea un avans anul
acesta de Ziua Recunostintei,
iar comerciantii cu

amanuntul au petrecut
sdaptamani intregi
pregatindu-le, promovand
reduceri online pentru orice,
de la televizoare si jucarii la
difuzoarele Bluetooth, trans-
mite Reuters.

Retailerii majori, inclusiv
Walmart si Target, si-au
inchis magazinele fizice de
Ziua Recunostintei, redeschi-
zandu-si portile de Vinerea
Neagrd. Dar tinerii cu varste
cuprinse intre 18 si 24 de
ani, cunoscatori de tehnolo-
gie, care ar putea fi cu famili-
ile lor de Ziua Recunostintei,
au facut probabil achizitii de
pe mobile. Cumparatorii au
fost atrasi de comoditatea
aplicatiilor care au facut mult
mai usor in ultimii ani sa faca
achizitii de pe site-urile
retailerilor folosind dispozi-
tive mobile.

»~Ceea ce am vdzut intot-
deauna este aceastd
diferentd intre cumpdrdtori
care se uitd si navigheaza
de pe telefoanele lor, dar
apoi se intorc la computer-
ele lor si cumpdra*“, a spus
Caila Schwartz, directorul de
informatii despre consu-
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matori la Salesforce. Acest
decalaj se micsoreazd pe
masura ce comerciantii cu
amdnuntul simplifica meto-
dele de plata, inclusiv Google
Pay si Apple Pay, stocheaza
informatii de facturare si
expediere pentru membrii
fideli si adapteaza sugestii de
marfa pentru utilizatori.

Pentru lunile noiembrie si
decembrie, cheltuielile
mobile vor atinge un record
de 128,1 miliarde de dolari,
in crestere cu 12,8% fata de
anul trecut, potrivit Adobe
Analytics, care tine evidenta
tipului de dispozitive care
utilizeaza software-ul Adobe
pentru a ajuta la alimentarea
a peste 1 trilion de vizite la
site-uri de vanzare cu
amanuntul din SUA.

Consumatorii Gen-Z, care
se simt confortabil cum
cumpara si compara
preturile pe telefoanele
mobile, conduc trecerea cdtre
cheltuielile mobile si prob-
abil ca isi vor influenta fam-
iliile sa faca acelasi lucru de
Ziua Recunostintei, a remar-
cat Minkyung Kim, profesor
asistent de marketing la
Carnegie Mellon, Scoala de
Afaceri Tepper a
Universitatii.

Comoditatea este un
factor important

Cheltuielile mobile,
tranzactiile efectuate pe un
smartphone, tableta sau lap-
top, ar urma sa reprezinte
53% din cheltuielile online in
noiembrie si decembrie,
totalizand aproximativ 128,1
miliarde de dolari, pentru a
depasi asteptarile record de
anul trecut de 113 miliarde
de dolari, a spus Adobe.

Comoditatea este un factor
important pentru
cumparatorii care au dorit sa
evite cozile lungi si magazi-
nele aglomerate de Vinerea
Neagra si pe tot parcursul
sezonului sarbatorilor.

In primele 24 de zile ale
lunii noiembrie, 51,6% din
cumparaturile online au avut
loc pe un dispozitiv mobil, o
crestere de la 49,5% in
aceeasi perioada a anului tre-
cut, potrivit Adobe Analytics.

Cumpadratorii din SUA au
cheltuit 39,9 miliarde de
dolari prin telefoanele, tab-
letele si alte dispozitive
mobile in acea perioad3, o
crestere de 13,3% de la an la
an, a spus Adobe Analytics.
Usurinta de a face
cumpdraturi din aplicatiile
mobile i ademeneste si pe
cumpadratori sa cheltuiasca
mai multi bani si sa faca
achizitii frecvente la
comerciantii lor preferati.

Franta se Imprumuta in premiera
la aceleasi dobanzi ca si Grecia

Randamentele cerute de
investitori pentru a
achizitiona obligatiuni guver-
namentale franceze cu matu-
ritatea la 10 ani sunt similare
cu cele pentru obligatiunile
grecesti, pentru prima data
in istorie, ceea ce pune a
doua mare economie din

zona euro la egalitate cu o
tara care odata a fost in cen-

trul crizei europene a datorii-

lor suverane, transmite
Bloomberg.

La sfarsitul saptamanii,
randamentele pentru
obligatiunile guvernamentale
franceze pe zece ani, care
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traditional erau considerate
printre cele mai sigure din
zona euro si beneficiaza de
un rating ,AA minus“ din par-
tea S&P Global Ratings, au
urcat pana la 3,03%. Este
vorba de un nivel comparabil
cu costurile la care se
fmprumuta Grecia, tara care
anul trecut beneficia Inca de
un rating de tip junk din par-
tea marilor agentii de eval-
uare. Comparatia cu Grecia
este una nedorita de oficialii
francezi, In conditiile 1n care
investitorii se tem ca premie-
rul Michel Barnier va avea
probleme in a trece bugetul
pe anul urmator si, in cele
din urm3, In a raméane la
putere. Asta ar deraia planu-
rile de reducere a cheltuieli-
lor, majorare a taxelor si limi-
tarea unui deficit bugetar In
crestere.

In 2012, in cel mai grav
moment al crizei datoriilor
Greciei, randamentele pentru
obligatiunile guvernamentale
grecesti pe 10 ani erau cu 30
de puncte procentuale peste
cele ale obligatiunilor fran-
ceze. Intre timp, insa, doban-
zile la care Grecia se
fmprumuta de pe piata s-au
redus, pe masura ce tara si-a

revenit din criza si in acest
an si-a redobandit ratingul
de tip investment-grade.

Analistii subliniaza ca este
greu sa faci o comparatie
intre Grecia si Franta avand
in vedere diferenta de
marime a pietelor de
obligatiuni din cele doua tari.
In timp ce piata de
obligatiuni grecesti se ridica
la putin peste 80 de miliarde
de euro, in cazul Frantei trece
de 1.800 de miliarde de euro.
Chiar si asa, faptul ca in pre-
zent dobanzile la care se
imprumuta Franta sunt com-
parabile si chiar mai mari
decét trei din cele patru tdri
din grupul PIGS (Portugalia,
[talia, Grecia si Spania) este
un avertisment pentru
presedintele Emmanuel
Macron, care in luna iunie a
decis sa ceard organizarea de
alegeri anticipate.

»Asa-numitele tari
«PIGS» au fost fortate sd se
reformeze structural dupad
criza datoriilor si asta a dat
roade. Franta nu a facut
astfel de reforme si in pre-
zent pldteste nota de platd
pentru asta”, spune Sonia
Renoult, analist la ABN Amro
Bank NV
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Cel mai1 scump 1imobil
vandut unuil roman anul
acesta in Dubai a ajuns
la 4,3 milioane de euro

® proprietatea are 650 mp, 6 dormitoare, piscina proprie

Cel mai scump imobil van-
dut unui roman, in Dubai, in
2024, a fost o vila
exclusivista in valoare de 4,3
milioane de euro cu major-
dom propriu, aratd agentia
imobiliara Simple Choices.
Potrivit acesteia, cea mai
ieftind proprietate vanduta in
Dubai unor romani in acest
an a costat 160.000 de euro.

,In 2024, interesul
romdnilor pentru
achizitionarea de aparta-
mente in Dubai a creascut
cu 20% comparativ cu
aceeasi perioada a anului
trecut, pe fondul unor fac-
tori economici si sociali spe-
cifici. Printre motivele pen-
tru care tot mai multi
romdni aleg sd investeascda
in proprietdti imobiliare in
Dubai se numara: cresterea
atractivitatii pietei imobili-
are din Dubai, beneficiile
fiscale, cresterea numarului
de romani care lucreazad
aici, stabilitatea economicad,
infrastructura de top, rent-
abilitatea investitiilor imo-
biliare, diversitatea ofertei
imobiliare, siguranta, sta-
bilitatea politica si
economicd a tdrii“, arata
agentia imobiliara.

Dubai este o destinatie
popularad pentru romanii care
lucreaza in strdindtate, iar
multi dintre acestia au ince-
put sa investeasca in imobili-
are, avand 1n vedere stabilita-
tea economica a orasului si
perspectivele de crestere pe

termen lung. De asemenea,
Dubai a introdus diferite pro-
grame de vize pentru investi-
tori, inclusiv vizele de
rezidenta pentru persoanele
care cumpadra proprietati
imobiliare Intr-o anumita
valoare. Acest lucru a fost un
factor important pentru
romanii care vor sa traiasca
in Dubai pe termen lung si sa
beneficieze de un statut de
rezident.

»In 2024, cea mai ieftina
proprietate vandutd unor
romdni de cdtre agentia
Simple Choices a fost o
garsonierd cu piscina aflatd
la 17 minute cu masina de
centrul Dubaiului, cu o
valoare de 160.000 de euro.
Foarte cdautate sunt imobi-
lele vandute de cdtre un
mare dezvoltator imobiliar
unde un apartament ajunge
la 260.000 euro. Cel mai
scump imobil vandut unui
conational de a nostru in
acest an a fost o vild
exclusivista aflatd in
Knightsbridge in valoare de
4,3 milioane de euro intr-o
comunitate exclusivista
aflatd intr-un cartier
denumitd Meydan. Romdnul
a achitionat una din cele 66
de vile de lux, proprietatea
sa are 650 mp, 6 dormi-
toare, piscind proprie de
13,5 mp. Aceasta comuni-
tate beneficiaza de o laguna
proprie, cu piscind si plaja
artificiald, toate create sus-
tenabil, iar toate vilele au

cdte un majordom privat
englez’, a declarat Cristina
Stoian, CEO Agentia
imobiliara Simple Choices.
Un alt atu, cand vine vorba
despre Dubai, este faptul ca
ofera un regim fiscal extrem
de favorabil, fara taxe pe
venit, fara impozit pe propri-
etate si fara impozite pe
castigurile din vanzarea de
proprietati. Aceste stimu-
lente au atras multi investi-
tori, inclusiv din Romania,
care cauta sa isi diversifice
portofoliile si sa beneficieze
de avantajele fiscale.
»~Dubaiul a continuat sa
fie un hub economic si
financiar in regiunea
Orientului Mijlociu, iar
piata imobiliard a avut o
evolutie pozitivd in ultimii
ani. In 2024, preturile au
fost ofertante pentru inves-
titorii romdni, mai ales pen-
tru cei care isi doresc o pro-
prietate de lux la preturi
accesibile comparativ cu
alte orase din lume, precum
Londra sau New York. In
2024, interesul romdnilor
pentru achizitionarea de
apartamente in Dubai, ca a
doua casd sau locuintd de
vacantd, a continuat sd
creascd datoritd unui mix
de factori economici, fiscali
si sociali favorabili. Dubai a
devenit o destinatie
atractiva nu doar pentru
vacante, ci si pentru
investitii imobiliare, iar
romdnii din diverse colturi

ale lumii au gadsit in acest
oras o oportunitate de a-si
diversifica activele si de a
profita de stabilitatea
economicd si avantajele fis-
cale ale emiratului“, declara
Cristina Stoian.

In context regional, roma-
nii reprezinta o proportie
mai mica Tn comparatie cu
alte nationalitati, cum ar fi
cei din India, Pakistan, sau
Regatul Unit. Totusi,
cresterea procentuald a
achizitiilor de case din partea
romanilor este remarcabila si
reflecta o tendinta de
investitii mai activa in piata
imobiliara din Dubai, mai
aratda compania.

»~Romdanii care cumpdra
locuinte in Dubai reprezintd
de fapt un mix de investi-
tori, oameni de afaceri,
expati, dar si persoane care
doresc o a doua casd intr-
un oras modern si sigur. In
functie de scopul achizitiei,
acestia preferd atdt
proprietdti de lux, in zone
exclusiviste, cat si aparta-
mente mai accesibile, intr-o
gamada variatd de locatii, de
la zonele centrale de afac-
eri, pdnd la locuintele din
apropierea plajelor. Acestia
sunt atrasi de apartamente
de vacantd sau vile pe plajd,
de obicei in zonele Jumeirah
Beach Residence (JBR),
Palm Jumeirah sau Dubai
Marina, care sunt foarte
populare printre turisti si
expati“, adauga ea.

Turcia este din nou in recesiune
din cauza dobanzilor mari

Economia Turciei a Inreg-
istrat o contractie de 0,2% in
trimestrul al treilea compara-
tiv cu trimestrul precedent,
acesta fiind al doilea trimes-
tru consecutiv de contractie,
definitia tehnica a unei rece-
siuni, arata datele publicate
vineri de Institutul national

de statistica (TUIK),
informeaza Bloomberg,.

In ritm anual, economia
Turciei a inregistrat un
avans de 2,1% in perioada
iulie-septembrie, sub
estimarile analistilor
intervievati de Bloomberg
care mizau pe un avans de

2,5%. Economia Turciei,
evaluata la 1.300 miliarde de
dolari, a inceput sa
incetineasca in contextul
campaniei de indsprire a
politicii monetare care a
inceput in luna iunie 2023.
Intre timp, Banca Turciei a
dus dobanda de referinta de

la 8,5% pana la 50%, pentru
a cobori o inflatie de
aproape 49%. Dobanzile
mari au franat productia
industriald, chiar daca cere-
rea interna ramane una
solidd, unul dintre motive
fiind si achizitiile facute, in
avans, de populatie in ideea
de a evita preturile si mai
mari din viitor.

Datele oficiale arata ca, in
trimestrul iulie-septembrie
2024, consumul
gospodariilor a crescut cu
3,1% in ritm anual, in timp ce
productia industriald a
scazut cu 2,2%.

»Consumul rdmdne cel
mai important contributor
la cresterea PIB-ului, chiar
dacd acesta a scazut de la
un trimestru la altul timp
de doud trimestre consecu-
tive. Impreund cu o dimin-
uare a volumului importu-
rilor, atdt in ritm anual cadt
si de la un trimestru la
altul, asta sugereazd cd
Turcia se apropie de un
nivel la care productia ar
putea sprijini procesul
dezinflationist”, sustine
Okan Ertem, economist sef
la Turk Ekonomi Bankasi AS.

Banca Centrala a Turciei
prognozeaza ca inflatia va
ajunge la 44% la finalul anu-
lui, urmand a Incetini la 21%
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finante, burse si banci

De Business

Romanii tin in
depozite bancare circa
602 miliarde de lei

1,2% fatad de luna
anterioard, pana la 601,96
miliarde lei, arata datele
Bancii Nationale a Romaniei
(BNR). Depozitele in lei ale
gospodariilor populatiei au
crescut cu 1,4% fata de luna
anterioard, pand la 243,193
miliarde lei.

Masa monetard In sens
larg (M3) a inregistrat la
sfarsitul lunii octombrie
2024 un sold de 707,036 mil-
iarde lei. Aceasta a crescut cu
1,3% (0,6% in termeni reali)
fata de luna septembrie
2024, iar 1In raport cu octom-
brie 2023 s-a majorat cu
10,3% (5,4% 1n termeni
reali).

Soldul creditului neguver-
namental acordat de
institutiile de credit a crescut
in luna octombrie 2024 cu
0,7% fatd de septembrie
2024 (0,1% in termeni reali),
pana la nivelul de 416,063
miliarde lei. Creditul in lei, cu
o pondere de 70,1% in volu-
mul total al creditului negu-
vernamental, s-a majorat cu
1,1%, iar creditul in valuta
exprimat in lei, cu o pondere
de 29,9% in totalul creditului
neguvernamental, s-a dimin-
uat cu 0,3% (evolutie
similara in cazul exprimarii
indicatorului in euro).
Comparativ cu aceeasi
perioada a anului 2023, cred-
itul neguvernamental a inreg-
istrat o crestere de 8,9%
(4,1% in termeni reali), pe
seama majordrii cu 11,7% a
componentei in lei (6,7% in
termeni reali) si cu 3% a
componentei in valuta
exprimata in lei (2,8% in
cazul exprimarii indicatoru-
lui In euro).

Soldul creditului guverna-
mental acordat de institutiile
de credit a inregistrat o
crestere in luna octombrie
2024 cu 2,5% fatd de luna
septembrie 2024, pana la

\

228,063 miliarde lei. In
raport cu octombrie 2023,
acesta s-a majorat cu 23,8%
(18,2% in termeni reali).
Depozitele rezidentilor
clienti neguvernamentali au
crescut in luna octombrie
2024 cu 1,2% fata de luna
anterioard, pand la nivelul de
601,965 miliarde lei, iar fata
de aceeasi perioada a anului
anterior s-au majorat cu
9,8% (4,9% 1n termeni reali).
Depozitele in lei ale
rezidentilor, cu o pondere de
70,7% 1n totalul depozitelor
clientilor neguvernamentali,
au crescut cu 1,1% fata de
luna septembrie 2024, pana
la 425,783 miliarde lei.
Comparativ cu luna octom-
brie 2023, acestea s-au
majorat cu 13,1% (8% in
termeni reali). Depozitele in
lei ale gospodariilor
populatiei au crescut cu
1,4% fata de luna
anterioara, pand la 243,193

miliarde lei si cu 17,8%
(12,6% in termeni reali) fata
de aceeasi perioada a anului
anterior.

Depozitele in lei ale altor
sectoare (societdti nefinanci-
are si institutii financiare
nemonetare) s-au majorat cu
0,7% (pana la 182,59 mil-
iarde lei) fata de luna
precedenta, iar fata de luna
octombrie 2023, au inregis-
trat o crestere de 7,3% (2,5%
in termeni reali). Depozitele
in valuta ale rezidentilor,
exprimate in lei, reprezen-
tand 29,3% in volumul total
al depozitelor clientilor negu-
vernamentali, au crescut cu
1,3% fatd de luna septembrie
2024, ajungand pana la nive-
lul de 176,181 miliarde lei
(evolutie similara in cazul
exprimarii indicatorului in
euro). Comparativ cu luna
octombrie 2023, indicatorul
exprimat in lei a crescut cu
2,6% (2,4%, in cazul

exprimarii indicatorului in
euro).

Depozitele in valuta ale
gospodariilor populatiei,
exprimate in lei, au crescut
cu 0,5% fata de luna septem-
brie 2024, pana la 120,205
miliarde lei (evolutie similara
in cazul exprimadrii indicator-
ului in euro). Comparativ cu
aceeasi perioada a anului
2023, cresterea acestui indi-
cator exprimat in lei a fost de
0,8% (0,6%, 1n cazul
exprimadrii indicatorului in
euro). Depozitele 1n valuta
ale altor sectoare, exprimate
in lei, au crescut cu 3,1% fata
de luna septembrie 2024,
pana la 55,976 miliarde lei
(evolutie similara in cazul
exprimarii indicatorului in
euro). Comparativ cu octom-
brie 2023, indicatorul expri-
mat in lei s-a majorat cu
6,7% (6,5%, In cazul
exprimarii indicatorului in
euro).

Pretul cafelei este la
maximul ultimilor 47 de ani

Pretul cafelei a urcat la cel
mai ridicat nivel din aproape
o0 jumatate de secol, impul-
sionat de diminuarea
livrarilor, in conditiile in care

Brazilia, cel mai mare
producator mondial, nu si-a
revenit inca de pe urma sece-
tei din acest an, informeaza
Reuters.

De asemenea, dealerii
spun ca unii fermieri brazil-
ieni au amanat sa livreze
boabele recoltate 1n acest an,
in speranta ca vor obtine
preturi si mai mari, ceea ce
creeaza probleme de aprovi-
zionare pe termen scurt si
pierderi financiare pentru
traderii care se asteptau sa
primeasca cafeaua.

Vineri, in jurul orei 12.35
GMT, la bursa ICE cotatiile
futures la cafea arabica erau
in crestere cu 0,7% pana la
3,2530 dolari livra (453,5
grame), dupa ce anterior a
urcat pana la 3,3545 dolari
livra, cel mai ridicat nivel
inregistrat dupa 1977. De la
inceputul anului si pana in
prezent, pretul cafelei ara-
bica a crescut cu aproape
75%, ceea ce o face una din
materiile prime cu cele mai
bune performante, alaturi de
cacao, pentru care preturile
s-au dublat.

»Trendul de pret este
acum foarte similar cu cel
inregistrat la cacao la ince-
putul anului. Motivele sunt
si ele comparabile”, sustin
analistii de la Commerzbank.
»~La cacao, motivul a fost
recoltele slabe din primele
doud cele mai importante
tari producdtoare, Coasta
de Fildes si Ghana. In cazul
cafelei arabica, sunt
ingrijordrile cu privire la o
recolta slabd in Brazilia, cel
mai important producdtor,
in anul urmadtor din cauza
secetei”, adauga analistii.

Tot vineri, pretul cafelei
robusta, varianta mai ieftina
utilizata la prepararea cafelei
instant, a atins si el cel mai
ridicat nivel din ultimii 47 de
ani. La bursa ICE, cotatiile
futures la cafea robusta au
atins vineri un varf de 5.694
de dolari tona, dupa care au
mai scazut pana la 5.503
dolari tona.

Salariile mondiale au reinceput sa

creasca mai rapid dec

Salariile medii au reince-
put sa creasca mai rapid
decat preturile la nivel mon-
dial, potrivit unui raport al
Organizatiei Mondiale a
Muncii (OIM) publicat la
sfarsitul saptamanii, care
atrage totusi atentia asupra
inegalitatilor salariale persis-
tente, informeaza AFP.

Potrivit acestui raport cu
privire la salarii mondiale in
2024-25, dupa ce au scazut cu
0,9% 1n 2022, salariile reale la
scara mondiald au revenit pe
crestere In 2023, cand au
inregistrat un avans de 1,8%,
pe fondul unei scaderi progre-
sive a inflatiei. De asemenea,
datele preliminare disponibile
pentru primele doua trimes-
tre din 2024 sugereaza ca in
acest an salariile reale ar
putea inregistra o crestere de
2,7%, ,adicd cea mai
puternicd crestere din ulti-
mii 15 ani”, estimeaza OIM.

Cu toate acestea, cresterea
salariilor a fost una inegala la
nivel regional, in conditiile Tn
care economiile emergente
au Inregistrat o crestere mai
puternicd decat economiile

avansate, arata raportul OIM.
In timp ce economiile avan-
sate din G20 au inregistrat o
scadere a salariilor reale atat
in 2022 cat si1n 2023, pentru
ca in 2024 sa inregistreze un
avans de 0,9%, cresterea sa-
lariilor reale a ramas pozitiva
in 2022 si 2023 in economi-
ile emergente din G20, pen-
tru care se preconizeaza un
avans de 5,9% in 2024.

»Revenirea pe crestere a
salariilor reale este o
evolutie binevenita. Totusi
nu trebuie sd uitdm cd mi-
lioane de muncitori si fa-
miliile lor continud sd
sufere de pe urma crizei
costului vietii care le-a ero-
dat standardele de trai si cd
disparitdtile salariale in
interiorul tdarilor raméan
inacceptabile’; a declarat
directorul general de la OIM,
Gilbert F. Houngbo.

Raportul publicat joi
constata ca, incepand din
2000, inegalitatea salariala,
masuratd prin compararea
celor mai mari salarii cu ele
mai mici, a scazut in aproape
doua treimi din toate tarile.

1§

In functie de sistemul de
masurare utilizate, inegalita-
tea salariald a scazut cu 0,5
pana la 1,7% pe an. In pofida
acestei tendinte pozitive,
puternice inegalitati salariale
persista la nivel mondial, pot-
rivit OIM. Raportul arata ca,

at preturile
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la nivel global, cei mai prost
platiti 10% dintre muncitori
nu castiga decat 0,5% din
masa salariald mondial, in
timp ce 10% din cei mai bine
platiti castiga aproape 38%
din aceasta masa salariala
mondiala.

TOP tl’anzac‘;ionare BVB-2.11-2.12 (segment principal)

Simbol SOCIETATEA VALOARE (lei) VOLUM NR. TRANZ. PRET (lei) VAR. (%)
ATB ANTIBIOTICE S.A. 320.594.75541  120.267.117 9.899 2,6800 -14,38
TLV BANCA TRANSILVANIA S.A. 276.591.760,25  9.803.818 24.167 27,1500 -4,06
H20 HIDROELECTRICA S.A. 250.774.412,40  2.066.429 11.629 120,5000 -1,23
SNP OMV PETROM S.A. 129.439.240,56  176.982.823 17.580 0,7295 -1,22
INFINITY CAPITAL INVESTMENTS S.A. 116.938.550,93  46.826.597 1.109 2,4000 -1,64
FP FONDUL PROPRIETATEA 65.447.275,72  208.000.825 9.425 0,3100 -1,57
SNG ROMGAZ S.A. 58.555.020,54  11.114.807 8.964 5,1800 -3,90
EL ELECTRICAS.A. 57.748.087,48  4.477.783 2.332 12,6600 -1,86
BRD GROUPE SOCIETE GENERALE S.A. 56.148.591,17  3.014.718 5.862 18,2400 -10,37
DIGI Digi Communications N.V. 34.081.212,20 528.228 4.478 63,8000 -1,54
ONE ONE UNITED PROPERTIES 28.225.622,05  60.226.058 5.780 0,4235 -13,92
TTS TRANSPORT TRADE SERVICES ~ 24.778.96124  4.712.714 5.941 4,3850 -36,82
SNN NUCLEARELECTRICA S.A. 19.217.518,00 451.732 6.679 41,2500 -4,07
M Med Life S.A. 13.027.112,88  2.172.945 3.39%4 5,8000 -2,68
TGN TRANSGAZ S.A. 10.707.836,90 456.539 2.548 22,6000 -5,24
PE Premier Energy PLC 10.599.885,15 540.041 1.590 19,5200 -2,20
TRP TERAPLAST SA 9.592.04848  21.239.459 2.851 0,4260 -6,17
TEL C.N.T.E.E. TRANSELECTRICA 8.797.862,20 216.766 3.030 37,8500 -3,44
WINE PURCARI WINERIES 8.442.426,28 568.586 1.708 14,8000 -0,54
AQ AQUILA PART PROD COM 8.205.874,29  6.258.294 1.854 12250  -12,81
Top tranzactionare BVB - 2.11 -2.12 (sMT)

Simbol SOCIETATEA VALOARE (lei) VOLUM NR. TRANZ. PRET (lei) VAR. (%)
FOJE FORAJ SONDE SA VIDELE 7.908.980,40 630.057 120 13,9000 -6,71
DN DN Agrar Group 2.553.878,23 1.656.865 1.068 1,5100 -4,13
BRCR  BRAICONF SA BUCURESTI 2.479.415,00 11.584.092 6 0,2500 7,76
BENTO 2B INTELLIGENT SOFT S.A. 2.151.838,78 179.840 1.278 10,2000 -23,88
BAYN BAYER AG. 1.658.343,67 16.120 435 95,6200 -23,07
HUNT IHUNT TECHNOLOGY 1.470.959,28 3.429.411 204 0,3950 -9,82
BUCV BUCUR SA Bucuresti 1.009.328,98 928.480 511 1,0300 -18,25
JTG J.T. GRUP OIL S.A. 949.687,39 211.553 578 4,3100 -12,75
IPRU IPROEB SA Bistrita 794.218,09 519.110 500 1,3900 -17,26
CTT CONTINENTALA.G. 779.034,40 2.537 47 308,2000 7,76
DBK DEUTSCHE BANKAG 484.536,68 6.120 50 79,4000 1,76
MACO MACOFIL SATG. JIU 484.350,55 24.702 268 18,7000 -15,38
BMWBAYERISCHE MOTOREN WERKEAG ~ 482.184,70 1.416 93 348,8000 -3,96
LHA  DEUTSCHE LUFTHANSAA.G. 471.789,54 15.085 133 31,2000 -7,03
AG AGROLAND BUSINESS SYSTEM S.A.  470.125,53 380.218 446 1,1300 -13,41
HEAL HELIOS SAASTILEU 467.909,00 25.257 254 15,4000 52,48
SCDM  UNIREA SHOPPING CENTER 414.908,00 6.022 30 78,0000 14,71
PRSN PROSPECTIUNI SA BUCURESTI 407.219,24 2.811.811 294 0,1285 -21,65
RELE RELEE SA MEDIAS 406.140,00 27.076 1 12,5000 0,00
AGQR ALDANI MASTER CAPITAL S.A. 399.238,34 544 486 120 0,9250 -10,19

Pretul petrolului in ultima saptamana
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