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Dobândă BNR 6,50% 
ROBOR 3M 5.91 % 
ROBOR 6M 5.97% 
IRCC 3M 5.99 % 
1 EUR 4.9759 lei 
1USD 4.7430  lei 
1 g aur 405.4657 lei 
 

Date valabile în 16 decembrie 2024

l Europa a deschis 
larg ușa pentru fir‑
mele din America 
de Sud pentru 
litiu: 
Este posibil ca 
importanţa 
strategică a litiului 
să fi jucat un rol 
major în acordul de 
succes al Uniunii 
Europene cu 
Brazilia, Argentina 
şi alte trei ţări din 
America de Sud, 
potrivit analiştilor 
citaţi de CNBC.  
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l Industria de 
amanet, trend as‑
cendent: 
estimările industriei 
pentru 2024 indică 
depăşirea pragului 
de 2,5 miliarde de 
lei, această evoluţie 
fiind influenţată, 
printre altele, de 
creşterea preţului 
aurului. 
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l BCE a redus 
dobânda de 
politică monetară 
cu un sfert de 
punct procentual: 
Banca Centrală 
Europeană (BCE) a 
anunţat o nouă 
reducere a ratei 
dobânzii de 
referinţă, confir‐
mând aşteptările 
pieţelor pentru o 
scădere de 0,25 
puncte procentu‐
ale, ceea ce duce 
dobânda facilităţii 
de depozit la 3%.  

Pagina 8

din Sumar

Într-un Iași tot mai diversificat din punct de 
vedere al pieței imobiliare și într-un an în care 

locuințele s-au scumpit cu 16%, potrivit 
Imobiliare.ro, vilele cu cele mai mari prețuri s-
au ieftinit față de anul anterior. În timp ce Top 
10 case de lux din Iași din 2023 pornea de la 

un preț de 2.650.000 de euro, în acest am cea 
mai scumpă proprietate listată pe platforma 

Storia.ro costă 2.000.000 euro. Iată un top al 
celor mai scumpe 10 case din Iași în 2024, cu 
detalii despre prețuri, locații și caracteristicile 
care le fac unice. l Toate detaliile în pagina 4

Turismul la 
răscruce: 

Stagnare și 
noi provocări 

În luna octombrie, Sfânta 
Parascheva și Festivalul 

Internațional de Literatură și 
Traducere (FILIT) au atras la Iași 
un număr de turiști superior celui 

din octombrie 2023, însă creșterea 
a fost de doar 0,1% l 3

Cine sunt 
campionii 
economiei 

ieșene premiați 
în 2024 

Camera de Comerț și Industrie 
Iași a premiat joi, în cadrul 

Galei Mediului de Afaceri, cele 
mai puternice companii ieșene, 

incluse în Topul Firmelor din 
Județul Iași, ediția 2024. l 3

Studiu BNS: Ajustarea 
salarizării în sectorul public 

urmează, indiscutabil, în 2025  
Creşterea economică generată 

de majorarea cheltuielilor 
publice (în principal salarii şi 
pensii) pare că şi-a epuizat 
potenţialul, arată studiul. 

Conform acestuia, creşterea 
nominală a salariilor ar putea 
exista totuşi în 2025, dar la 

limita ratei inflaţiei l Pagina 6

Regimul fiscal al 
comisioanelor plătite 
de o persoană juridică 

română pentru 
utilizarea Revolut l 5 

Iașul va avea un nou hotel 
Investiția se ridică la 15 milioane de 
euro și presupune construcția unui 

hotel de la zero, cu 150 de camere și 
dotări de lux. Terenul pe care va fi 

ridicat se află chiar lângă Lacul 
Aroneanu și dispune de o suprafață 

utilă de 10.000 mp. Investitorii dețin în 
zonă și Baza sportivă Brizo și își doresc 
să integreze aici și o unitate de cazare 

pentru diversificarea serviciilor. l 2

Dimensiuni mari, locaţii exclusiviste și preţuri pe măsură 

Top 10 cele mai scumpe 
case din Iași în 2024 

Rusia nu mai primește nici 
măcar un capăt de ață din Iași 

l relațiile comerciale dintre județul Iași și Federația Rusă au atins un minim 
istoric absolut, conform ultimului Buletin Statistic Lunar din septembrie 2024, 

publicat de Direcția Județeană de Statistică (DJS) Iași. l Pagina 2

Anul trecut, această vilă din Copou era oferită la vânzare pentru 2.450.000 
euro. Anul acesta preţul e de 2.000.000 euro. Sursă foto: Storia.ro 

Thinslices, una 
dintre cele mai 

cunoscute companii 
tech cu capital 

românesc din Iași, 
și-a relocat sediul în 

hub-ul IT din 
ansamblul Palas l 3 

Cum câștigi loialitatea 
clienților în 2025 

Loialitatea clienților a devenit o 
provocare tot mai mare pentru 
companiile din toate domeniile. 
Consumatorii de astăzi sunt mai 
exigenți ca niciodată. Fidelitatea 
lor nu mai poate fi câștigată ușor. 
De ce? l Răspunsul, în pagina 5
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Relațiile comerciale dintre 
județul Iași și Federația Rusă 
au atins un minim istoric 
absolut, conform ultimului 
Buletin Statistic Lunar din 
septembrie 2024, publicat de 
Direcția Județeană de 
Statistică (DJS) Iași. Datele 
statistice arată că, în perioada 
ianuarie - iulie 2024, firmele din 
județul Iași au importat mărfuri 
din Rusia în valoare de 
aproape 1,56 mil. euro, dar 
exporturile au fost inexistente, 
adică zero, după cum reiese 
din documentul consultat de 
„Ziarul de Iași“.  

Această situație marchează o 
ruptură profundă în comerțul bilat‐
eral, mai ales în contextul în care, în 
trecut, schimburile comerciale Iași ‐ 
Federația Rusă erau semnificative, 
chiar dacă fluctuau de la an la an. 

„Ziarul de Iași“ relata încă din 
primăvara acestui an că relațiile 
comerciale dintre județul Iași și 
Federația Rusă au înregistrat un 
declin sever în ultimii ani, pe fondul 
războiului din Ucraina și al 
sancțiunilor economice impuse 
Rusiei de Uniunea Europeană (UE). 
Dacă, în anul 2022, chiar în timpul 
escaladării conflictului, comerțul din‐
tre Iași și Rusia era încă intens, un an 
mai târziu schimburile comerciale s‐
au prăbușit. 

Importuri și exporturi în picaj  
în 2023 comparativ cu 2022 
Datele statistice arată că, în pri‐

mele zece luni ale anului 2022, 
județul Iași importa mărfuri din 
Rusia în valoare de circa 29,2 mil. 
euro, în timp ce exporturile către 
această țară se ridicau la 6,1 mil. 
euro. În aceeași perioadă a anului 
2023, adică ianuarie ‐ octombrie, 
importurile au scăzut la 5,6 mil. euro, 
iar exporturile au ajuns la doar 2 mil. 
euro. 

Înainte de război, relațiile comerci‐
ale dintre Iași și Rusia erau instabile. 
Spre exemplu, în primele zece luni ale 
anului 2019, Iașul importa mărfuri 

din Rusia în valoare de 9,8 mil. euro, 
dar exporta către această țară 
mărfuri de 7,3 mil. euro, înregis‐
trându‐se astfel o balanță comercială 
negativă. În 2020, Iașul a reușit să 
exporte mai mult decât importa, 
înregistrând un excedent comercial, 
cu importuri de 4,3 mil. euro și 
exporturi de circa 7 mil. euro. În 
2021, înainte de declanșarea 
războiului, importurile din Rusia au 
crescut la 11,6 mil. euro, iar exportu‐
rile la 9,4 mil. euro, menținându‐se 
un deficit comercial, după cum 
rezultă din datele DJS Iași.  UE a 
impus Rusiei un set amplu de 
sancțiuni economice, care vizează 
restricționarea exporturilor și impor‐
turilor de mărfuri și servicii pentru a 
limita capacitatea industrială și 
economică a acestei țări. 

Produse care nu pot fi  
exportate din UE către Rusia 
Pe lista mărfurilor interzise se află 

tehnologia de vârf, interdicții care 
includ calculatoare cuantice, semi‐
conductori avansați, componente 
electronice și software specializat, 
toate critice pentru dezvoltări tehnol‐

ogice. Pe aceeași listă sunt incluse 
echipamentele pentru industria 
energetică: produse esențiale pentru 
rafinarea petrolului, precum și 
tehnologii și servicii destinate acestui 
sector. Nu mai pot fi exportate nici 
aeronave, motoare, piese de schimb, 
echipamente și combustibil, dar nici 
tehnologii de navigație maritimă și 
produse de radiocomunicații și pro‐
duse cu dublă utilizare: drone, 
motoare pentru drone și software de 
criptare, cu potențial de utilizare 
militară. UE a blocat totodată expor‐
turile de mașini de lux, ceasuri 
scumpe și bijuterii către Rusia, cât și 
toate armele de foc civile, împreună 
cu piesele aferente, dar și materiale 
industriale: exportul de substanțe 
chimice, generatoare, termostate, 
camere, lentile, laptopuri și chiar 
drone de jucărie fiind interzis, pot‐
rivit informațiilor de pe site‐ul con‐
silium.europa.eu. 

Produse care nu pot fi  
importate din Rusia în UE 

Embargoul impus de UE acoperă 
mai multe categorii de produse, 
incluzând resurse energetice precum 

țițeiul, produsele petroliere, gazul 
petrolier lichefiat (GPL) și cărbunele. 
În domeniul metalelor și materialelor, 
interdicțiile la import vizează oțelul, 
fierul, aluminiul, cuprul, cimentul, 
bitumul, lemnul și hârtia. De aseme‐
nea, sunt vizate și alte produse spe‐
cifice cum ar fi heliul, fructele de 
mare, băuturile spirtoase, țigările și 
produsele cosmetice. În plus, diaman‐
tele și aurul sunt supuse restricțiilor, 
interdicția aplicându‐se atât diaman‐
telor brute provenite din Rusia, cât și 
celor exportate sau prelucrate în alte 
state. 

Servicii interzise 
Pentru a reduce dependența Rusiei 

de serviciile europene, UE a impus 
restricții asupra unor domenii vari‐
ate. Acestea includ servicii de conta‐
bilitate, audit, consultanță fiscală și 
juridică, precum și activități din 
arhitectură, inginerie, publicitate și 
studii de piață. De asemenea, 
interdicțiile vizează gestionarea IT, 
consultanța informatică, software‐ul 
pentru producția industrială, precum 
și asistența financiară și tehnică în 
transportul maritim al petrolului 
rusesc. Pe lângă asta, sunt 
restricționate portofelele și conturile 
de criptoactive. 

Clauza „fără Rusia“ 
Din decembrie 2023 există o nouă 

clauză care se aplică exportatorilor 
din UE și care interzice prin contract 
reexportul către Rusia și reexportul în 
scopul utilizării în Rusia unui număr 
limitat de mărfuri în cadrul unei 
operațiuni de vânzare, furnizare, 
transfer sau export către o țară din 
afara UE, cu excepția țărilor parten‐
ere, după cum se precizează  pe site‐
ul consilium.europa.eu. Clauza „fără 
Rusia“ se referă la produse cu dublă 
utilizare; articole tehnologice avan‐
sate utilizate în sistemele militare 
rusești găsite pe câmpul de luptă din 
Ucraina sau esențiale pentru dezvol‐
tarea acestora; producerea sau utiliz‐
area respectivelor sisteme militare 
rusești și arme și mărfuri din dome‐
niul aviației. Aceste sancțiuni 
urmăresc să afecteze capacitatea 
Rusiei de a susține infrastructurile 
militare și industriale, având un 
impact semnificativ asupra economiei 
acestei țări. (Florentina SANDU)

Rusia nu mai primește nici 
măcar un capăt de ață din Iași 
l firmele locale nu au trimis nicio marfă rușilor de la începutul anului și până acum 

Investiția se ridică la 15 milioane de 
euro și presupune construcția unui 
hotel de la zero, cu 150 de camere și 
dotări de lux. Terenul pe care va fi 
ridicat se află chiar lângă Lacul 
Aroneanu și dispune de o suprafață 
utilă de 10.000 mp. Investitorii dețin în 
zonă și Baza sportivă Brizo și își 
doresc să integreze aici și o unitate 
de cazare pentru diversificarea 
serviciilor. 

Industria ospitalității câștigă tot mai mult 
teren în capitala Moldovei! O nouă investiție 
în domeniu este rezervată deja pe malul 
Lacului Aroneanu, unde fondatorii Bazei 
sportive Brizo vor să construiască un hotel. 
Suprafața destinată acestui obiectiv va fi de 
10.000 mp, teren pe care ar urma să se ridice 
o unitate de cazare pe șase niveluri, cu 150 
camere și facilități de lux, precum centru SPA, 
sala de fitness/wellnes, restaurant și sală de 
conferințe. Valoarea investiției este estimată 
la 15 milioane de euro, iar demersul pentru 
acest proiect se află în stadiul de avizare. Cum 
locația viitoarei unități de cazare se află în 
zona bazei sportive, foarte probabil și numele 
hotelului va fi tot Brizo, după cum ne 
mărturisește, în exclusivitate, administratorul 
complexului din Aroneanu. „Hotelul se va 
numi probabil tot Brizo. Va avea o capaci‑
tate de 150 camere și ca dotări va dispune 
de un centru spa, o sală sport, restaurant și 
sala conferințe“, ne‐a spus Claudia Dobrea, 
administrator și acționar unic la Cableways 
SRL, societatea care deține Baza sportivă 
Brizo. Această firmă a fost înființată în urmă 
cu 12 ani și activează în domeniul Alte 
activități sportive.  

Pe raza județului Iași, în evidențele fiscale 
figurează la acest moment un număr de 46 de 
firme, care au raportat ca principal obiect de 
activitate domeniul Hoteluri și alte facilități 

de cazare similare. Astfel, potrivit datelor de 
la Registrul Comerțului, în topul companiilor 
care au înregistrat anul trecut cele mai mari 
cifre de afaceri din județul Iași se află 
Complexul Hotelier Unirea SA. O societate 
înființată din 1998 care a raportat, în 2023, o 
cifră de afaceri de peste 32 de milioane de lei. 
Pe locul 2 în clasamentul celor mai mari 
rulaje din domeniul hotelier, înregistrate anul 
trecut se află Palas International Resort SRL, 
companie care deține Hotelul Internațional. 
Această societate a fost înființată în urmă cu 
15 ani, iar anul trecut figurează cu o cifră de 
afaceri de peste 31 de milioane de lei. Al trei‐
lea clasat în Iași după cifra de afaceri este 
Motel Bucium SRL, o companie cu 16 ani de 
experiență în industria hotelieră, cifrată anul 
trecut la peste 19 milioane de lei. Pe locul 4 în 
topul celor mai mari hoteluri din Iași după 
cifră de afaceri se află MCM Boutique Resort 
SRL, o firmă activă din 2005 care deține și 
Hotel Pleiada. Anul trecut, compania a înreg‐
istrat o cifră de afaceri de aproape 17,6 mil‐
ioane de lei. Următorul clasat în acest top 
este Inproiect SRL, compania din spatele 
Hampton by Hilton. Societatea activează în 
industrie de mai bine de 33 de ani și a înreg‐
istrat anul trecut o cifră de afaceri de 16,7 
milioane de lei. Dacă tragem linie, numai în 
acest top 5 al companiilor ieșene active în 
domeniul hotelier, cu cele mai mari cifre de 
afaceri în 2023, o să vedem pe statele lor de 
plată aproape 400 de angajați, locuri de 
muncă ocupate deopotrivă de români și 
cetățeni străini. 

Trebuie totuși menționat că în această 
industrie, în Iași, funcționează mult mai multe 
hoteluri și spații de cazare, doar că multiple 
proprietăți sunt deținute și operate sub un 
singur nume juridic sau entitate corporativă. 
De asemenea, mai sunt companii în Iași care 
dispun de facilități de cazare, doar că princi‐
palul lor obiect de activitate raportat este în 
alte domenii, precum cel al restaurantelor și 
altor activități de servicii de alimentație. 
(Ana‑Maria DOBRE)

Iașul va avea un 
nou hotel 
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O nouă companie s-a 
alăturat hub-ului IT din 
centrul Iaşului, dezvoltat 
de IULIUS în ansamblul 
mixed-use Palas. 
Thinslices, companie 
tech înfiinţată la Iaşi, cu 
operațiuni în Berlin, 
Lisabona și Londra, și-a 
mutat sediul în clădirea 
United Business Center 
2 (UBC 2), iar în 
această perioadă 
recrutează specialiști. 
Echipa Thinslices 
dezvoltă soluții IT pentru 
proiecte din domenii 
precum tehnologia 
financiară, auditul 
financiar, managementul 
energiei și 
telecomunicațiilor. 

Noul sediu al Thinslices 
are o suprafață de aproxima‐
tiv 500 mp. Din noile birouri, 
specialiștii companiei dez‐
voltă soluții IT pentru un por‐
tofoliul divers, care include 
proiecte din domenii precum: 
tehnologia financiară, auditul 
financiar, managementul 
energiei, telecomunicațiilor și 
altele. În plus, compania își 
consolidează și o rețea de 
parteneriate în tehnologia fi‐
nanciară, colaborând cu 
diverși furnizori de soluții de 
banking digital, inclusiv pen‐
tru neobanks. 

Fiind într‐o etapă nouă de 
dezvoltare, Thinslices își di‐
versifică portofoliul de clienți 
și, implicit, își mărește 
echipa, compania estimând 
că va mai angaja specialiști 
atât în tehnologii frontend cât 
și backend. 

În prezent, în sediul Thin‐
slices din UBC 2 activează 60 
de profesioniști, iar planurile 
de extindere vizează o 

creștere pe termen lung. Până 
la sfârșitul anului 2025, com‐
pania intenționează să for‐
meze o echipă de 130 de 
specialiști. Ștefan Sârbu, 
CEO Thinslices: „Această 
schimbare reflectă angaja‑
mentul nostru de a oferi 
servicii de top în product 
development și consoli‑
dează încrederea clienților 
noștri. Relocarea ne permite 
să oferim un mediu de lucru 
modern și inspirat pentru 
colegii noștri care doresc să 
vină la birou, răspunzând 
astfel nevoilor lor de flexibi‑
litate și colaborare. În 
același timp, această mu‑
tare sprijină extinderea 
capacităților noastre 
operaționale, creând 
oportunități pentru creștere 
și inovare, atât pentru 
echipă, cât și pentru compa‑
nie.“ 

Noile birouri răspund 
necesităților unei companii 
de tehnologie, iar 

poziționarea în proiectul 
Palas le oferă angajaților 
facilități în imediata proximi‐
tate. Aceștia au la dispoziție o 
zonă de retail cu peste 270 de 
magazine, o zonă amplă de 
food court, restaurante și ca‐
fenele cu specific 
internațional, o grădină ur‐
bană de 5 hectare, locații cu 
servicii necesare zilnic, toate 
integrate în ansamblul 
mixed‐use Palas. 

Compania IULIUS a dez‐
voltat, în centrul Iașului, cel 
mai mare pol de birouri și bu‐
siness din afara Capitalei. 
Cele șapte clădiri de birouri 
din ansamblul mixed‐use 
Palas, reunite sub brandul 
United Business Center, și 
Palas Campus, din proximi‐
tate, însumează peste 
130.000 mp închiriabili, în 
care activează peste 60 de 
companii, cu mai mult de 
14.000 de angajați.

Thinslices, una dintre cele mai cunoscute companii tech cu capital 
românesc din Iași, și-a relocat sediul în hub-ul IT din ansamblul Palas

Camera de Comerț și Industrie Iași a 
premiat joi, în cadrul Galei Mediului 
de Afaceri, cele mai puternice 
companii ieșene, incluse în Topul 
Firmelor din Județul Iași, ediția 2024. 

 Multe dintre companiile locale premiate 
s‐au clasat și în Topul Național al Firmelor, 
fapt care confirmă rolul important pe care 
acestea îl joacă în dinamica economică 
regională și națională. Evenimentul s‐a 
desfășurat la Grand Hotel Traian și a reunit 
antreprenori și manageri din diverse dome‐
nii.  

Companiile premiate au fost selectate con‐
form unei metodologii unitare, utilizate la 
nivel național de Sistemul Camerelor de 
Comerț și Industrie din România, clasamen‐
tul fiind realizat pe baza indicatorilor finan‐
ciari raportați de aceste firme. În cadrul eve‐
nimentului a fost lansat și Catalogul de Top, o 
publicație care prezintă rezultatele econo ‐
mice remarcabile ale firmelor locale. 

De la tehnologie la medicamente: 
diversitatea firmelor ieșene premiate 
În domeniul Industrie s‐au remarcat com‐

panii precum Phinia Delphi România SRL, 
specializată în fabricarea pieselor și accesori‐
ilor auto, Brikston Construction Solutions SA, 
producător de materiale de construcții din 
argilă arsă, și Tehnoton SA, cunoscută pentru 
subansambluri electronice.  

Alte firme sunt Fermador SRL, producător 
de carne de pasăre, Demitros, cu obiect de 
activitate fabricarea motoarelor, generatoare‐
lor și transformatoarelor electrice, 
Antibiotice SA, producător de medicamente, 
Proinvest Group SRL, specializată în prelu‐
crarea oţelului, Coseli SA,  Electra SRL, 
producător de videointerfoane și sisteme de 
control acces, și Printco, respectiv Tiki‐Tan 
Games SRL.  

În sectorul IT&C și Cercetare‐Dezvoltare, 
premiile au revenit unor companii precum 
Atek Software SRL, Levi 9 Global Sourcing 
Balkan SRL și Focality SRL, recunoscute 

pentru dezvoltarea de soluții software și 
consultanță în tehnologia informației. 

Lideri în comerț  
Domeniul Comerț a fost reprezentat de 

firme precum Conex Distribution SA, Alisan 
SRL și Casa Auto Iași SRL, lideri în distribuția 
de produse auto, comerț alimentar și vânza‐
rea de autoturisme. Lista a fost completată de 
Garom Food SRL, High Tech Center, Sincron 
SRL, Giros Company și Misavan Trading SRL 
(producător produse de curățenie). 

Ce firme cu activitate în  
construcții au fost premiate în  

cadrul Galei Mediului de Afaceri 
Sectorul Construcții a fost reprezentat de 

companii precum Daroconstruct SRL, 
Geprocon SA, RC Beton Bau SRL și 
Tehnoterm SRL, care au contribuit semnifica‐
tiv la dezvoltarea infrastructurii locale. Alte 
nume importante din acest sector includ 
Pavi‐Lux SRL, Etnis SRL, Casa Invest SRL, 
BSM Office Iași SRL și Clima Therm Center 
SRL. 

În categoria Servicii au fost premiate 
firme de diverse domenii, de la consultanță și 
logistică până la soluții pentru aeroporturi și 
servicii medicale. Printre acestea se numără 
Expert‐Mind SRL, Twinkle Star SRL, Green 
Tree Records SRL și Quartz Matrix SRL, 
alături de Artehnis SRL, Salubris SA, 
Transgor Logistik SRL, Aeroportul Iași și 
Termo‐Service SA, dar și Profesional Econt 
SRL, United Post SRL și Susanu Clinic SRL.  

De asemenea, companii precum Roton 
Music Publishing SRL, Schubert Music 
Publishing SRL și Verman Tur SRL au fost 
recunoscute pentru excelența lor în afaceri, 
completând lista Relians Corp SRL, Editura 
Gama SRL, Tele Moldova SRL și Oameni și 
Companii SRL. În domeniul Agricultură, 
Silvicultură și Pescuit s‐a remarcat 
Rompescaris SRL, iar sectorul Turism și 
Restaurante a fost reprezentat de Expert 
Medical Opinion SRL, care îmbină turismul 
cu serviciile medicale. (Florentina SANDU)

Cine sunt campionii 
economiei ieșene 
premiați în 2024?

În luna octombrie, Sfânta Parascheva și 
Festivalul Internațional de Literatură și 
Traducere (FILIT) au atras la Iași un număr 
de turiști superior celui din octombrie 2023, 
însă creșterea a fost de doar 0,1%. Cei 62 
de turiști în plus sosiți în acest an la Iași în 
luna în care, tradițional, municipiul 
înregistrează un record anual de vizitatori, 
demonstrează mai degrabă o stagnare în 
atragerea turiștilor, indicând nevoia de 
strategii noi pentru a stimula interesul 
vizitatorilor. 

Datele recent publicate de Institutul Național de 
Statistică oferă o privire clară asupra situației din 
turismul ieșean. În timp ce la nivelul țării creșterea 
medie a numărului de turiști a fost de 6% (în 
octombrie 2024 față de octombrie 2023), Iașul a 
fost ultimul dintre cele 31 de județe care au înregis‐
trat un flux mai mare de turiști față de anul trecut. 
În alte 11 județe, trendul a fost negativ.  

Concret, în județul Iași au sosit în octombrie 
42.832 de turiști care aveau la dispoziție peste 
130.000 de locuri de cazare în hoteluri, hosteluri, 
moteluri, cabane, pensiuni, apartamente, etc. Cu alte 
cuvinte, infrastructura de cazare turistică a județului 
Iași în cea mai plină lună din an a fost ocupată doar 
în proporție de 33%.  

Municipiul Iași domină categoric oferta de cazare 
turistică din județ, cu 108.091 locuri în funcțiune, 
reprezentând 82,4% din capacitatea totală. 
Surprinde, însă, pe locul al doilea după numărul de 
locuri de cazare disponibile, comuna Ion Neculce. La 
o populație de circa 5.500 de locuitori, această 
comună avea în octombrie aproape 4.000 de locuri de 
cazare în hoteluri, pensiuni agro‐turistice și în aparta‐
mente și camere de închiriat, potrivit datelor INS.  

1. Municipiul Iași 
l Capacitate de cazare: 108.091 locuri 
l Sosiri: 39.576 turiști 
l Înnoptări: 62.417 nopți 

Municipiul Iași domină clar piața de cazare din 
județ, cu o capacitate de 108.091 locuri (82,4% din 
total) și un număr semnificativ de sosiri și înnoptări. 
Cu toate acestea, raportul dintre capacitatea de 
cazare și numărul de sosiri indică un grad de ocu‐
pare sub potențial, evidențiind o nevoie de strategie 

pentru a atrage mai mulți turiști și a utiliza mai efi‐
cient resursele disponibile. 

2. Localități cu capacitate sub-utilizată 
Miroslava: Capacitate de 2.418 locuri, dar doar 

42 sosiri și înnoptări. Aceasta sugerează o neutili‐
zare extremă a capacității disponibile, reflectând o 
lipsă de atracție turistică sau de promovare 
eficientă. 

Mogoșești‑Siret: Capacitate de 3.844 locuri, dar 
doar 50 sosiri și 100 înnoptări. Situația este similară 
cu cea din Miroslava, indicând necesitatea unor 
investiții în infrastructură turistică și în marketing. 

3. Localități cu utilizare moderată 
Târgu Frumos: Capacitate de 3.193 locuri, 388 

sosiri și 484 înnoptări. Raportul arată o utilizare 
moderată a capacității, dar cu potențial de creștere 
prin îmbunătățirea serviciilor și promovării. 

Ion Neculce: Capacitate de 3.968 locuri, 922 
sosiri și 1.155 înnoptări. Aceasta este una dintre 
localitățile care arată un interes turistic în creștere, 
dar încă sub potențialul total disponibil. 

4. Localități cu performanță relativ bună 
Rediu: Capacitate de 1.519 locuri, 673 sosiri și 

885 înnoptări. Aceasta sugerează un grad de ocu‐
pare relativ bun comparativ cu alte localități, indi‐
când o destinație cu atractivitate turistică 
considerabilă. 

5. Discrepanțe și potențial neexploatat 
Localități precum Tomești, Țibănești, Răducăneni 

și Movileni au o capacitate de cazare mult mai mare 
decât numărul de sosiri și înnoptări, indicând un 
potențial neexploatat și necesitatea unor eforturi 
concertate pentru promovarea turistică și 
îmbunătățirea infrastructurii, pentru a atrage și 
reține turiștii. 

Capacitatea de cazare  
și preferințele turiștilor 

Hotelurile, deși au rămas unitățile de cazare pre‐
ferate de turiștii ajunși în județul Iași în luna octom‐
brie, cu 51.230 înnoptări, au înregistrat o scădere 

față de anul anterior, când numărul înnoptărilor a 
fost de 54.574.  

În schimb, a crescut masiv preferința pentru 
cazarea în apartamente și camerele de închiriat. 
Numărul de turiști care au optat pentru aparta‐
mente și camere de închiriat a crescut cu 72,5%, 
reflectând o preferință sporită pentru cazări flexibile 
și personalizate. 

Din cele aproape 70.000 de nopți dormite la Iași 
de turiști în luna octombrie, 77% au reprezentat 
înnoptări în hoteluri, 9% în apartamente de închi‐
riat, 6% în pensiuni turistice, câte 4% în moteluri și 
pensiuni agroturistice. Iar numărul cumulat al 
înnoptărilor în cabane, popasuri, vile turistice și tab‐
ere pentru elevi și preșcolari a fost de doar 492, 
adică 0,7% din total.  

Oltenia și București-Ilfov,  
destinații „magnetice“  

Performanța Iașului rămâne modestă în 
comparație cu alte județe. Bucureștiul a înregistrat o 
creștere cu 12% a numărului de vizitatori (de la 
173.200 în octombrie 2023, la 194.502 în octombrie 
2024), iar Vâlcea de 35% (de la 41.986 la 56.617 
sosiri), în timp ce Teleormanul a avut o scădere 
dramatică de 60% (de la 331 la 133 sosiri).  

Performanța pe regiuni demonstrează, de aseme‐
nea, rezultate modeste pentru turismul din Nord‐
Estul țării. În octombrie, regiunea a avut al patrulea 
cel mai mare număr de vizitatori (142.928 dintr‐un 
total de peste 1,1 milioane la nivel național). Iar ca 
evoluție față de anul anterior s‐a plasat pe locul 5 
din 8 (regiuni), cu o creștere de 5,2% a numărului 
de turiști care au ajuns în județele Iași, Suceava, 
Vaslui, Bacău, Neamț și Botoșani în octombrie 2024 
față de octombrie 2023.  

Ce e de făcut? 
Pentru a stimula creșterea turismului, Iașul tre‐

buie să‐și diversifice oferta și să intensifice efortu‐
rile de atragere a turiștilor străini, care reprezintă în 
prezent doar 10,5% din totalul vizitatorilor. Pe de 
altă parte, datele demonstrează că evenimentele 
sezoniere, festivalurile, promovarea atracțiilor locale 
și dezvoltarea infrastructurii sunt esențiale pentru a 
transforma Iașul într‐o destinație turistică atractivă. 
(Cristina PETRACHE)

Turismul la răscruce: Stagnare și 
noi provocări pentru Iași în 2024
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De la vile impozante în Copou până la 
reședințe retrase în Moara de Vânt, 
aceste proprietăți scumpe din 2024 
reflectă preferințele celor dispuși să 
plătească pentru confort, exclusivitate și 
amplasamente privilegiate.  

1. Vila de 15 camere, Copou – 
2.000.000 € 

l Amplasare: Copou 
l Număr camere: 15 
l Preț pe metru pătrat: 2.500 €/m² 
l Suprafață construită: aproximativ 800 

mp 
l Teren: 600 mp 
l Terasa: 120 mp 
l Panouri fotovoltaice: 36 panouri cu o 

putere instalată de 12 Kw, certificare 
de prosumator. 
De la 2,5 milioane de euro în 2022, 

această vilă a fost listată la vânzare anul 
trecut cu 2,45 milioane euro. În acest an, 
ieftinirea e însă semnificativă: față de 
prețul inițial, casa se vinde acum cu 
jumătate de milion de euro mai puțin. 
Anul trecut, această proprietate era pe 
locul al doilea în topul celor mai scumpe 
case din Iași. În ciuda ieftinirii, în top 10 
cele mai scumpe case din Iași din 2024, 
proprietatea se situează acum pe primul 
loc.  

Potrivit anunțului de vânzare, în prox‐
imitatea proprietății se regăsesc Spitalul 
Regional de Oncologie, Centrul de 
Diagnostic IRO, Spitalul Clinic Doctor C.I. 

Parhon, Spitalul Militar, Clinica Neolife și 
Universitatea A.I. Cuza. 

Împărțită pe patru niveluri, vila are 2 
camere și 2 băi la demisol, 7 camere și 7 
băi la parter, 6 camere, 6 băi și terasa de 
120 mp la primul etaj și 150 mp utili la 
mansardă, iar agenția imobiliară 
precizează că „structura casei permite 
supraînălțarea cu încă 4 etaje”.  

2. Proprietate exclusivistă în 
Bucium – 1.899.000 € 

Și a doua cea mai scumpă casă din Iași 
din acest moment își așteaptă de mult 
cumpărătorii. Anul trecut era pe primul 
loc în topul vilelor cu preț exclusivist – se 
vindea atunci cu 2.650.000 euro. Între 
timp, prețul a scăzut cu aproape 30%. Cu 
751.000 de euro, mai exact.  
l Amplasare: Bucium 
l Număr camere: 7 
l Preț pe metru pătrat: 2.001 €/m² 
l Suprafaţa construită: 949 mp  
l Suprafaţa utilă: 738 mp  
l Teren în proprietate: 11.000 mp 

Potrivit anunțului de vânzare, vila din 
Bucium e compusă din demisol, parter și 
mansardă și a fost finalizată în anul 
2015. Agenții imobiliari precizează și că 
“imobilul a fost construit după un par‑
curs de cinci ani, la care au participat 
constructori de renume”. Vila de lux se 
vinde mobilată și utilată.  

Designul, susține vânzătorul, e med‐
iteraneean, cu finisajele interioare din 
lemn masiv și tâmplăria exterioara din 
PVC, cu geam termopan. “Încălzirea se 
face prin două centrale termice pe gaz 
și a treia pentru apa caldă. De aseme‑
nea, imobilul este prevăzut cu sistem 
de climatizare (AC), interfon, sistem de 
supraveghere video – 16 camere video, 
automatizare poartă, alei/terase ame‑
najate (placate cu piatră și granit), 
spații verzi, grădină, foișoare din 
lemn/piatră, terase funcționale 
prevăzute cu sistem de degivrare”. 

Vila e gândită să ofere un confort 
peste media din România: în afară de 
cele șase dormitoare, are o sală de sport 

și saună, terasă închisă prevăzută cu 
șemineu, dar și o terasă deschisă o 
cameră de hobby, baie cu jacuzzi, 
panouri fotovoltaice (16 Kw), încălzire 
electrică în pardoseală pentru băile 
interioare, piscină (a cărei apă poate fi 
încălzită), “generator pe combustibil 
lichid – 60Kw ( pentru situaţii de 
avarii/întreruperi – energie 
electrică)”, stație de dedurizare și fil‐
trare a apei, dar și “grătar din cără ‑
midă, dotat cu plită lisa/plită ceaun, 
cuptor cu afumătoare la cald/rece”.  

3. Locația care vinde: Casă 
centrală – 1.800.000 € 

În Iași, treia cea mai scumpă proprie‐
tate a momentului impresionează în pri‐
mul rând prin preț. Situată în centrul 
municipiului Iași, proprietatea e listată la 
un preț de 5.000 de euro pe metru 
pătrat, cel puțin dublu față de prețul 
primelor două proprietăți din acest top.  

l Amplasare: Centru 
l Număr camere: 5 
l Preț pe metru pătrat: 5.000 €/m² 
l Suprafaţa construită: 360 mp  

Fotografiile care însoțesc anunțul de 
vânzare nu impresionează. Anunțul 
vinde însă oportunități: „Casa are și 
mansardă, cu posibilitatea de (amena‑
jare a) încă două dormitoare și baie. 
De asemenea, casa prezintă și un sub‑
nivel, cu posibilitatea de (amenajare a) 
încă trei dormitoare, baie și garaj.“ 

În acest moment, proprietatea are 
„cinci dormitoare, baie, debara , 
bucătărie, terasă, bucătărie exterioară 
și un living spațios”.  

Finisajele nu impresionează, la fel 
cum nici aspectul exterior al casei s‐ar 
putea să nu fie pe placul multora dintre 
cumpărătorii cu bani. Cine ar fi interesat 
să o cumpere, ar trebui să se gândească 
bine dacă merită să plătească cu mult 
peste prețul pieței (în euro/mp) doar 
pentru localizarea ultra‐centrală.  

4. Balustrade aurite și mobilierul 
din lemn masiv sculptat în Moara 

de Vânt. Preț între 1.690.000 - 
1.750.000 € 

Nou intrată în topul celor mai scumpe 
case din Iași, această proprietate e 
oferită la vânzare de trei agenții imobili‐
are. Două o propun la prețul de 
1.750.000 euro, iar o alta o vinde cu 
1.690.000 euro.  

„Capodoperă modernă în Moara de 
Vânt, Locuință redefinind luxul, cu 
arhitectură remarcabilă și dotări pre‑
mium” – scrie Palace Imobiliare despre 
această construcție. Concurenții lor, 
agenția Opera Imobiliară descrie la rân‐
dul ei proprietatea ca fiind o „Vilă 
superbă”.  
l Amplasare: Moara de Vânt 
l Număr camere: 9 
l Preț pe metru pătrat: 3.043 €/m² 
l Suprafață construită: 575 mp 
l Teren: 900 mp 
l Terasa: 120 mp 
l Se vinde complet mobilată și utilată 

Finisajele de înaltă calitate sunt 
menționate de fiecare dintre cele trei 
anunțuri. Unul dintre acestea 
menționează că „toate piesele de mobil‑
ier, realizate la comanda special pen‑
tru aceasta proprietate, sunt create din 
lemn masiv lucrat manual” și 
precizează că „balustradele cu inserții 
de aur suflat adaugă un aer regal 
fiecărei scări și holuri, oferind o 
strălucire nobilă fiecărui pas”.  

Scări de marmură, stâlpi, un pian, 
câteva tablouri cu rame aurite, mobila 
sculptată sunt descrise mai mult sau mai 
puțin poetic de toate cele trei agenții.  
Proprietatea cu acces din două străzi are 
„trei garaje spațioase proiectate pen‑
tru a adăposti fără efort mașini de 
colecție sau vehicule de zi cu zi. Cele 
nouă camere și cinci băi sunt distrib‑
uite pe trei niveluri. Încălzirea prin 
pardoseală e asigurată cu două cen‑
trale termice.  Vânzătorii spun despre 
această casă că are avantajul de a fi 
situată într‑o zonă liniștită, situată la 
la cinci minute de Palatul Culturii și la 
șapte minute distanță de Aeroportul 
Internațional Iași.“  

5. „Arhitectură deosebită”, Copou 
– Lascăr Catargi: 1.280.000 - 

1.500.000 € 
Pe locul 5 în Top 10 cele mai scumpe 

vile din Iași în 2024 se află o vilă din 
Copou care anul trecut ocupa a treia 
poziție în top. Pentru această proprietate 
sunt două anunțuri de vânzare, ambele 
plasate de același agent imobiliar, dar 
ambele active. În una dintre ele, prețul e 
același ca anul trecut (1,5 milioane lei). 
În cel de‐al doilea, anunț, reactualizat, 
prețul a scăzut cu aproape 15%, ajun‐
gând la 1.280.000 euro. Modificări apar 
în al doilea anunț și în ce privește 
suprafața construită (604 mp față de pri‐
mul anunț, cu 612 mp) sau terenul 
(1.116 mp, față de 1.621 mp) 
l Amplasare: Copou 
l Număr camere: 6 

l Preț pe metru pătrat: 2.119 ‐ 2.483 
€/mp 

l Suprafață construită: 604 ‐ 612 mp 
l Teren: 1.116 ‐ 1.621 mp 

Casa are deschidere la două străzi (Str. 
Sulfinei și Str. Lascăr Catargi), a fost 
construită în anul 1930, și „se află într‑o 
stare foarte bună din punct de vedere 
al structurii de rezistență, nu este 
cuprinsă în lista monumentelor isto‑
rice. Imobilul poate fi reamenajat și 
este pretabil pentru activităţi precum: 
restaurant, cafenea, clinică medicală, 
şcoală”, se explică în ofertă.  

Ca în cazul celor mai multe proprietăți 
din Copou, accentul e pus de vânzători 
pe “amplasamentul foarte bun, cu des‑
chidere la două străzi (str. Sulfinei și 
str. Lascăr Catargi)”, „aproape de 
Centru, Păcurari, Tătărași, Popas 
Păcurari, Copou, Podul de Fier, Podu 
Roș, Piața Unirii, Alexandru cel Bun, 
Tudor Vladimirescu”. 

6. Vilă cu arhitectură specială în 
Agronomie, 1.499.000 € 

l Amplasare: Copou ‐ Agronomie 
l Număr camere: 4 
l Preț pe metru pătrat: 3.569 €/mp 
l Suprafață construită: 420 mp 
l Teren: 2.000 mp 

Vila de lux din Agronomie a fost 
construită în 2008 și impresionează, pot‐
rivit vânzătorului, prin designul său 
modern cu accente tradiționale și materi‐
ale durabile precum beton armat, lemn și 
piatră naturală.  

Casa dispune de patru camere, dintre 
care trei dormitoare cu băi proprii, un 
living luminos, bucătărie, terasă și pod. 
Garajul integrat și cele șase locuri de par‐
care în curte completează oferta, iar 
grădina poate fi amenajată pentru 
activități recreative sau dotată cu o 
piscină. Anunțul imobiliar e însoțit însă 
de o fotografie cu multă iarbă verde, dar 
fără să prezinte locuința care se vinde.  

7. Vilă D+P+1E+Penthouse – 
1.400.000 € 

O altă noutate în topul celor mai 
scumpe vile din Iași din 2024 este o vilă 
cu nouă camere de pe strada Uzinei, sin‐
gura dintre vilele de lux de top care se 
mândrește și pune accent pe un pent‐
house (conform definiției, un penthouse 
e un apartament de lux situat la ultimul 
etaj al unui bloc sau al unei clădiri 
înalte).  
l Amplasare: Centru ‐ Uzinei 
l Număr camere: 9 
l Preț pe metru pătrat: 3.500 €/mp 
l Suprafață construită: 450 mp 
l Teren: 2.000 mp 

Vila ultracentrală din Iași, cu o 
suprafață utilă de 400 mp, e compusă din 
demisol, parter, etaj și un penthouse și 
include opt studio‐uri complet mobilate, 
fiecare cu bucătărie și baie proprie, cu 
suprafețe cuprinse între 20 și 35 mp. 
Penthouse‐ul e completat de o terasă 
circulabilă de 100 mp. 

Locația ultracentrală face ca această 
vilă să fie ideală atât pentru rezidență, 
cât și pentru investiții. Potrivit agenției 
imobiliare, capacitatea de închiriere 
generează venituri de peste 40.000 de lei 
lunar, ceea ce ar putea asigura o amorti‐
zare a investiției în cel mult 13 ani.  

8. Casă în zona Tudor 
Vladimirescu: 1.390.000 € 

l Amplasare: Tudor Vladimirescu 
l Număr camere: 9 
l Preț pe metru pătrat: 3.808 €/mp 
l Suprafață construită: 365 mp 

l Teren: 750 mp 
Vila aflată în 2024 pe locul 8 în topul 

celor mai scumpe zece case din Iași e 
dotată și cu o sală de sport, pe lângă liv‐
ing, bucătărie, 4 dormitoare, birou și baie 
și e disponibilă imediat. Această proprie‐
tate se regăsea și anul trecut în topul 
celor mai scumpe case din Iași, iar prețul 
a rămas neschimbat. În anunțul de anul 
se oferea și posibilitatea închirierii aces‐
tei vile, pretabilă pentru „activităţi spe‑
ciale (cazino, studio video‑chat, etc.)”. 
Posibilitatea închirierii a dispărut în 
acest an.  

9. Casă în rate în centrul  
Iașului la 1.300.000 € 

l Amplasare: Centru‐Copou, Lascăr 
Catargi 

l Număr camere: 4 
l Preț pe metru pătrat: 2.600 €/mp 
l Suprafață construită: 500 mp 
l Teren: 1.160 mp 
l Vânzător persoană fizică 

Proprietarul acestei case precizează 
că e dispus să negocieze și un schimb de 
locuință, precum și plata în rate. Casa e 
situată vizavi de Restaurantul Oscar.  

10. Casă și hală service-auto, zona 
Lunca Cetățuii , 5200 mp teren,  

1 280 000 € 
l Amplasare: Lunca Cetățuii, Ciurea 
l Număr camere: 7 
l Preț pe metru pătrat: 4.588 €/mp 
l Suprafață construită: 279 mp (casă) + 

240 mp (hală) 
l Teren: 5.200 mp 

Vila de pe ultimul loc din Top 10 cele 
mai scumpe case din iași în 2024 include 
la parter un living de 45 mp cu șemineu 
din piatră, două bucătării, un living/din‐
ing de 34 mp cu vedere spre grădina 
interioară, pereți placați cu piatră 
naturală din Siria, o zonă grill/party, 
birou și o zonă tehnică cu două camere și 
beci exterior. La etaj se află două dormi‐
toare, o baie, și un dormitor matrimonial 
cu baie proprie., iar mansarda e de tip 
open space.  

Hala, cu o suprafață utilă de 240 mp și 
o curte betonată de 800 mp, este recent 
construită și include patru posturi de 
lucru cu intrări independente, un show‐
room/magazie, vestiar, birou și două băi.  

Topul celor mai scumpe case din Iași 
în 2024 reflectă schimbările pieței imo‐
biliare de lux din această regiune, 
evidențiind o scădere a prețurilor la 
proprietățile de vârf comparativ cu anii 
precedenți. Deși segmentul premium 
continuă să atragă interes, provocările 
economice recente și ajustările cererii 
par să fi influențat semnificativ valorile 
afișate. 

Diversitatea ofertelor – de la vile 
exclusiviste în Copou sau Moara de Vânt 
la proprietăți cu potențial investițional 
în centrul orașului – demonstrează că 
Iașul își păstrează statutul de destinație 
de top pentru cumpărătorii care caută 
confort și locații unice. Cu toate acestea, 
diferențele de preț per metru pătrat, 
raportate la nivelul finisajelor sau la 
amplasament, subliniază necesitatea 
unei analize atente din partea 
cumpărătorilor. (Cristina PETRACHE) 

Dimensiuni mari, locaţii exclusiviste și preţuri pe măsură 

Top 10 cele mai scumpe case din Iași în 2024 
Într-un Iași tot mai diversificat din punct de vedere al pieței imobiliare și 
într-un an în care locuințele s-au scumpit cu 16%, potrivit Imobiliare.ro, 

vilele cu cele mai mari prețuri s-au ieftinit față de anul anterior. În timp ce 
Top 10 case de lux din Iași din 2023 pornea de la un preț de 2.650.000 de 
euro, în acest an cea mai scumpă proprietate listată pe platforma Storia.ro 
costă 2.000.000 euro. Iată un top al celor mai scumpe 10 case din Iași în 
2024, cu detalii despre prețuri, locații și caracteristicile care le fac unice.

Anul trecut, această vilă din Copou era oferită la vânzare pentru  
2.450.000 euro. Anul acesta preţul e de 2.000.000 euro
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Societatea ÎNGERAȘUL INO‐
CENT SRL este persoană 
juridică română, înființată con‐
form Legii nr. 31/1990 privind 
societățile, neînregistrată în 
scopuri de TVA. Aceasta deține 
un card Revolut. Lunar, 
primește o factură de la soci‐
etatea Revolut din Letonia rep‐
rezentând comisioane pentru 
intermedierea diverselor plăți 
și încasări. Ce regim fiscal 
urmărim din perspectiva TVA? 
Dar din perspectiva impozitu‐
lui datorat de nerezidenți, 
având în vedere faptul că per‐
soana juridică română plătește 
o sumă de bani către persoana 
juridică străină? 

Considerăm că serviciile 
realizate de societatea REV‐
OLUT sunt servicii de natură 
financiar bancară ținând cont 
că acestea sunt 
domiciliate/utilizate prin 
intermediul Libra Bank. 
Acestea sunt reglementate de 
art. 292 alin. (2) lit. a) pct. 3 
din Codul fiscal și sunt scutite 
de TVA, prin urmare, nu se 

plătește TVA pentru achiziția 
acestor comisioane. Însă, 
aceste plăți sunt achitate pen‐
tru intermedierea altor plăți, 
dacă ne raportăm la noțiunea 
fiscală de comision așa cum 
este reglementată de art. 7 pct. 
9 din Codul fiscal. 
Comisioanele plătite unei 
societăți nerezidente sunt în 
sfera impozitului datorat de 
nerezidenței în România con‐
form art. 223 alin. (1) lit. f) din 
Codul fiscal. Acest lucru con‐
duce la obligația reținerii 
impozitului cu procentul de 
16% la momentul plății factu‐
rii cu plata la bugetul de stat 
până în data de 25 a lunii 
următoare. 

Impozitul se declară prin 
declarația Formular 100 
depusă tot până la data de 25 a 
lunii următoare, iar în anul 
următor, până în ultima zi din 
luna februarie, se va depune 
declarația informativă cu veni‐
tul și impozitul aferent 
nerezidenților, Formular 207. 
Dacă societatea REVOLUT a 

încasat în mod automat 
această factură și nu se poate 
aplica stopajul la sursă, impo‐
zitul este suportat de societate 
pe cheltuiala acesteia și se 
determină prin metoda sutei 
mărite astfel încât valoarea 
facturii reprezintă un venit net 
după calculul impozitului. Dacă 
societatea REVOLUT prezintă 
certificatul de rezidență fiscal 
și suplimentar societatea din 
România poate efectua stopa‐
jul la sursă, impozitul pe comi‐
sion se reduce la procentul de 
2% conform prevederilor de la 
art. 12 pct. 2 din Convenția de 
evitare a dublei impuneri din‐
tre România și Letonia 
adoptată prin Legea nr. 
606/2002 și se menține 
aceeași procedură declarativă 
și de plată. l 

Articol realizat în 
colaborare cu  

consultantul fiscal 
Adrian BENȚA

Regimul fiscal al 
comisioanelor plătite 
de o persoană juridică 

română pentru 
utilizarea Revolut

Pe lângă întâlnirile și 
mesele copioase cu 
oamenii dragi, de 
sărbători mulți aleg să 
adauge și o plimbare în 
mall, fie la un magazin 
la care n-au mai apucat 
să ajungă ca să-și facă 
o bucurie, fie la un film 
sau o locație de 
divertisment. Centrele 
de cumpărături Palas, 
Iulius Mall Iași și Family 
Market se adaptează 
dorințelor vizitatorilor, 
oferind un program 
flexibil pentru 
cumpărături și relaxare. 
Indiferent de motivul 
pentru care clienţii merg 
la mall în zilele de 
sărbătoare, acestea le 
vin în întâmpinare cu 
servicii de calitate și cu 
o atmosferă festivă. 

Palas Ice,  
deschis de Crăciun  

şi pe 1 ianuarie 2025 
Programul special de 

sărbători de la Palas este 
conceput pentru a îmbina 
utilul cu plăcutul. Astfel, 
clienții au oportunitatea de a 
face ultimele cumpărături 
sau de a petrece momente 
relaxante alături de cei dragi.  

Palas va fi deschis în 
Ajunul Crăciunului de la ora 
10.00 până la ora 18.00, iar 
hipermarket‐ul Auchan, de la 
ora 07.00 până la 18.00. În 
prima zi de Crăciun, magazi‐
nele și Auchan sunt închise. 
Dacă vrei să ieși cu cei dragi, 
trebuie să știi că patinoarul 
este deschis pe 25 decembrie 
și 1 ianuarie 2025, în inter‐
valul orar 14.00 – 22.00, iar 
în restul perioadei va fi des‐
chis de la ora 10.00 până la 
22.00. Cafenelele și restau‐
rantele din Palas vor fi des‐
chise, atât pe 25 decembrie, 
cât și pe 1 ianuarie, în inter‐
valul 14.00 – 22.00. 

Cinema City din Iulius 
Mall Iaşi, deschis în toate 

zilele de sărbătoare 
Și Iulius Mall Iași are un 

program personalizat, astfel 
că în Ajunul Crăciunului și în 
ultima zi a anului vei putea 
lua ultimele cadouri în inter‐
valul orar 10.00 – 18.00. Pe 
25 decembrie 2024 și 1 
ianuarie 2025 locațiile vor fi 
închise.  

Și Cinema City este des‐
chis pe toată perioada 
sărbătorilor. Pe 24 și 31 
decembrie poți să vii să vezi 
filmul preferat în intervalul 
orar 10.30 – 16.00. În prima 
zi de Crăciun și 1 ianuarie 
cinematograful este deschis 
de la 14.00 până la 23.00. Cei 
care vor să se mențină în 
formă, trebuie să știe Stay Fit 
Gym este deschis pe 24 –26 – 
31 decembrie și 2 ianuarie în 
intervalul orar 10.00 – 18.00. 
În prima zi de Crăciun și 1 
ianuarie sunt închise. 

Clubul Viper este locul 
ideal pentru a petrece 
momente pline de energie 
alături de prieteni, indiferent 
dacă cei care îl aleg ajung de 
Crăciun sau în noaptea dintre 
ani. Atmosfera vibrantă și 
programul extins oferă posi‐
bilitatea ca cei care îl aleg să 
se bucure de distracție până 
târziu în noapte. Detalii pe 
iuliusmall.com.  

Family Market  
Miroslava și Bucium 
De sărbători, mereu se 

mai găsește ceva de 
cumpărat sau de pregătit, iar 
Family Market Miroslava și 
Bucium sunt aproape de 
comunitate pentru evitarea 
aglomerației orașului și a tra‐
ficului din această perioadă. 
În perioada sărbătorilor, pro‐
gramul adaptat permite 
organizarea cumpărăturilor, 
dar și accesibilitatea unor 
servicii de calitate aproape 
de casă. 

Dacă pofta de Mc apare 
chiar după primele mese cu 
bucate tradiționale de 
sărbători, McDonald’s din 
Family Market Bucium are un 
program extins și serviciu 
drive non‐stop.

Program special de Crăciun și Revelion în proiectele IULIUS: 
patinoarul Palas Ice şi Cinema City din Iulius Mall, deschise zilnic

Loialitatea clienților a 
devenit o provocare tot 
mai mare pentru 
companiile din toate 
domeniile. Consumatorii 
de astăzi sunt mai 
exigenți ca niciodată. 
Fidelitatea lor nu mai 
poate fi câștigată ușor. 
De ce? Deoarece sunt 
dispuși să migreze către 
concurență pentru o 
experiență mai bună, 
produse noi, inovative și 
servicii care le răspund 
nevoilor într-un mod 
personalizat. 

În acest context, 
menținerea loialității 
clienților n u mai este un 
proces reactiv, ci un obiectiv 
care necesită strategii pro‐
active, investiții continue și 
înțelegerea profundă a com‐
portamentului consumatori‐
lor.  

Într‐o piață dinamică, folo‐
sirea analizelor predictive și a 
feedback‐ului în timp real 
poate oferi companiilor un 
avantaj competitiv. 
Companiile pot observa mai 
bine schimbările în loialitatea 
clienților și pot adopta strate‐
gii eficiente pentru a păstra 
relațiile pe termen lung. 

1. De ce scade  
loialitatea clienților? 
În trecut, loialitatea 

clienților era un concept mai 
simplu. Dacă un client era 
mulțumit de produsul sau 
serviciul oferit, el rămânea 
fidel brandului pe termen 
lung.  

Cu toate acestea, în pre‐
zent, consumatorii au mai 
multe opțiuni ca niciodată și 
sunt mai informați decât în 
trecut. Acest comportament 
schimbă modul în care com‐
paniile trebuie să abordeze 
strategia lor de loializare. 

Motivul principal pentru 
care loialitatea scade este 
legat de schimbările rapide în 
așteptările clienților. 
Consumatorii vor mai mult 
decât un produs sau serviciu 
bun; ei vor experiențe.  

Vor să simtă că sunt 
apreciați, că achizițiile lor 
sunt personalizate și că 

beneficiază de un nivel înalt 
de atenție. Dacă aceste 
așteptări nu sunt îndeplinite, 
vor migra către un competitor 
care le poate oferi exact ceea 
ce caută. 

2. Ce influență  
are tehnologia? 

Tehnologia a schimbat rad‐
ical modul în care se iau deci‐
ziile de cumpărare. Internetul 
și platformele digitale au ofe‐
rit acces nelimitat la 
informații, ceea ce le permite 
clienților să compare produse 
și prețuri mult mai rapid. În 
plus, recenziile online și 
recomandările din partea 
altor utilizatori sunt acum 
surse de influență puternice. 

Mai mult, social media a 
făcut ca brandurile să fie mai 
vizibile ca niciodată, dar și 
mai vulnerabile. Clienții sunt 
tot mai conectați la 
experiențele altora și sunt 
influențați în mod direct de 
părerile și recomandările 
acestora.  

Aceasta înseamnă că, dacă 
o companie nu reușește să 
mențină o reputație solidă și 
un nivel constant de 
satisfacție a clienților, riscă să 
piardă rapid încrederea aces‐
tora. 

Tehnologia a accelerat 
procesul decizional și a ridi‐
cat standardele. Clienții vor 
acum personalizare, rapidi‐
tate și accesibilitate în orice 
interacțiune cu brandul. Dacă 
nu primesc aceste beneficii, 
caută alternative! 

3. Care sunt tendințele  
de consum în 2025? 
Comportamentul consu‐

matorilor va continua să evo‐
lueze. Personalizarea va 
deveni tot mai importantă. 
Clienții vor dori oferte și 
experiențe care să se 
potrivească nevoilor lor indi‐
viduale, iar analiza datelor 
joacă un rol crucial în acest 
proces.  

De asemenea, experiențele 
omnichanel vor fi absolut 
necesare. Clienții vor dori să 
poată interacționa cu brandul 
prin mai multe canale, de la 
magazinul fizic, la cel online 
și în social media. 

În plus, sustenabilitatea 
devine un factor din ce în ce 
mai important. Sunt prefer‐
ate brandurile care adoptă 
practici ecologice și care 
investesc în responsabilitatea 
socială.  

Această tendință va 
influența deciziile de 
cumpărare și va impune com‐
paniilor să își adapteze mod‐
elele de afaceri pentru a se 
alinia la aceste așteptări. 

4. Cum câștigi loialitatea 
clienților în 2025? 

Cu toate aceste schimbări 
și provocări, nu este totul 
pierdut. Companiile care 
înțeleg și se adaptează noilor 
cerințe ale pieței pot construi 
relații de lungă durată cu 
clienții lor. Iată câteva strate‐
gii esențiale: 

a. Personalizarea 
experienței clienților 
Oferirea unei experiențe 

personalizate este cheia pen‐
tru menținerea loialității. 
Folosirea datelor pentru a 
înțelege preferințele și com‐
portamentele clienților poate 
ajuta companiile să livreze 
produse și servicii care 
răspund nevoilor specifice ale 
fiecărui client. De la 
recomandări personalizate la 
oferte speciale pentru clienții 
fideli, personalizarea este un 
instrument puternic. 

De exemplu, multe plat‐
forme de comerț electronic 
folosesc algoritmi care 
sugerează produse pe baza 
istoricului de cumpărare al 
unui client. Aceasta este doar 
una dintre metodele prin care 
brandurile pot demonstra că 
își cunosc clienții și sunt dis‐
puse să investească în satis‐
facerea lor. 
b. Îmbunătățirea 

experienței omnichanel 
În 2025, clienții nu vor 

dori să fie limitați la un singur 
canal de comunicare sau de 
achiziție. În magazinul fizic, 
pe website‐ul brandului sau 
pe rețelele sociale, experiența 
lor trebuie să fie fluidă și 
coerentă. Investițiile în inte‐
grarea canalelor și în crearea 
unei experiențe consistente 
pe toate platformele vor ajuta 
brandurile să își păstreze 
clienții. 

Utilizarea datelor pentru a 
anticipa nevoile clienților și a 
le oferi soluții personalizate 
în timp real va crește 
satisfacția acestora. 
Companiile care reușesc să 
creeze experiențe unice și rel‐
evante pentru fiecare client 
vor construi relații mai puter‐
nice și vor genera loialitate pe 
termen lung. 
c. Recunoașterea și recom‑

pensarea loialității 
Programul de loialitate nu 

mai este doar despre puncte 
și reduceri. Clienții vor apre‐
cia recompensele care reflectă 
mai mult decât simpla 
achiziție.  

Oferirea unor beneficii spe‐
ciale, cum ar fi accesul exclu‐
siv la produse noi sau eveni‐
mente VIP, poate face 
diferența în păstrarea 
clienților pe termen lung. 

Un alt element important 
este recunoașterea: clienții 
fideli vor dori să simtă că sunt 
apreciați. De la mulțumiri 
personalizate la mesaje de 
felicitare pentru aniversări 

sau realizări speciale, micile 
gesturi de recunoaștere pot 
contribui semnificativ la fide‐
lizarea acestora. 
d. Inovația continuă și 

îmbunătățirea 
produselor 
Pentru a rămâne relevant 

pe piață, o companie trebuie 
să inoveze constant. În loc să 
se mulțumească cu statutul 
actual, brandurile care se 
concentrează pe 
îmbunătățirea continuă a pro‐
duselor și serviciilor lor vor 
crea o legătură mai puternică 
cu clienții lor. Aceasta nu 
înseamnă doar lansarea de 
noi produse, ci și 
îmbunătățirea celor existente, 
pe baza feedback‐ului 
clienților. 
e. Comunicarea 

transparentă și autentică 
Consumatorii sunt din ce 

în ce mai conștienți și mai 
preocupați de practicile bran‐
durilor din care fac parte. 
Transparența în ceea ce 
privește procesele de 
fabricație, politica de prețuri 
și impactul asupra mediului 
sau societății este esențială 
pentru construirea unei 
relații de încredere. Oferirea 
de informații clare și directe 
și asumarea responsabilității 
pentru eventualele greșeli vor 
ajuta brandurile să câștige 
respectul și loialitatea 
clienților. 

În concluzie 
Menținerea loialității 

clienților în 2025 necesită o 
abordare mult mai sofisticată 
decât în trecut. Companiile 
trebuie să investească con‐
tinuu în inovație, personali‐
zare și experiență omnicha‐
nel. Loialitatea nu mai este 
doar despre a oferi un produs 
bun, ci despre a crea o 
legătură autentică și 
valoroasă cu fiecare client. 

Astăzi clienții au la 
dispoziție o gamă largă de 
opțiuni, cei care reușesc să 
construiască relații bazate pe 
încredere și respect vor avea 
cele mai mari șanse să câștige 
loialitatea pe termen lung. 
Așadar, nu subestimați 
importanța investițiilor con‐
tinue în strategii de loializare 
– este o decizie care va aduce 
beneficii semnificative în vii‐
tor. l 

Constantin Măgdălina, 
Expert Tendințe  

și Tehnologii Emergente

Cum câștigi loialitatea clienților în 2025

Constantin Măgdălina
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Ajustarea salarizării în 
sectorul public care 
urmează, indiscutabil, în 
2025, trebuie să 
înceapă de la 
(minimum) 9,3% din 
PIB, la 8,9% din PIB, și 
apoi, în 2031, la 8,3% 
din PIB, este concluzia 
principală a studiului 
„Salarizarea în sectorul 
public din România. 
Reforme pe fondul 
marilor așteptări“. 

Potrivit studiului Blocului 
Național Sindical (BNS), real‐
izat și prezentat de Radu 
Soviani, jurnalist și consult‐
ant financiar, și de Laura 
Brașoveanu, profesor univer‐
sitar la ASE București, 
România pregătește a treia 
Lege‐Cadru pentru salariza‐
rea în sectorul public, în ulti‐
mii 15 ani. 

Ce spun datele despre sal‐
arizarea din sectorul public: 
„Primele două fie nu au fost 
implementate, fie au fost 
distorsionate semnificativ 
(peste 50 de modificări prin 
legi, ordonanțe de urgență, 
decizii ale Curții 
Constituționale), care ne‑au 
condus într‑o situație de 
nesustenabilitate și lipsă de 
echitate“, relevă studiul. 

Specialiștii susțin că 
această nouă lege va avea 
probleme semnificative din 
cauza inconsistenței bazelor 
de date, pentru că nu există 
baze de date complete și clar‐
ificatoare și că proiectul 
actual de lege se construiește 
fără a avea fundamentul unor 
baze de date, „reale“, care să 
cuprindă salarii de bază, 
adaosuri și sporuri. Pe veni‐
turile bugetare, prezentate în 
text, analiza arată că, din fie‐
care 10 lei venituri: 
(aproape) un leu merge spre 
dobânzi; doi lei se îndreaptă 
spre investiții și dezvoltare 
economică; trei lei reprezintă 
salarizarea sectorului public; 

patru lei reprezintă în princi‐
pal pensii. Din cei zece lei, 
opt reprezintă cheltuieli 
„fixe“, „inelastice“ și astfel 
pentru dezvoltarea econ‐
omiei rămâne din ce în ce 
mai puțin. „Creșterea 
economică generată de 
majorarea cheltuielilor 
publice (în principal salarii 
și pensii) pare că și‑a epui‑
zat potențialul, care poate fi 
reîntregit printr‑o 
administrație fiscală 
eficientă“, se mai arată în 
lucrarea BNS. Teoretic, bani 
ar exista pentru o ajustare 
mai lină (golul de TVA), 
„doar că rămân în alte buz‑
unare“, se scrie în document. 

Creșterea nominală a 
salariilor ar putea exista 

totuși în 2025 
Conform acestuia, 

creșterea nominală a salarii‐
lor ar putea exista totuși în 
2025, dar la limita ratei 
inflației. În 2024, ritmul de 
creștere al salariilor a fost 
mai mult decât dublu decât 
creșterea economică. 
Nominal, creșterea 
economică va fi de aproxima‐
tiv 10%, iar cheltuielile de 
personal în primele 10 luni 
au înregistrat un plus de 
peste 23%. Cu toate acestea, 
inechitățile persistă. Zeci de 
mii de profesori și medici 
sunt înregistrați cu salarii de 
bază mai mici decât prevede 
legea. În plus, sunt mii de 
salariați în sectorul public, 
care câștigă mai mult decât 
Președintele României. 

Studiul remarcă faptul că 
numărul de posturi bugetare 
ocupate este la maximul ulti‐
milor 15 ani (mai mult decât 
oricând după 2011). Câștigul 
salarial mediu brut din secto‐
rul public a fost permanent și 
consistent în ultimii 10 ani, 
peste câștigul salarial mediu 
din sectorul privat, ceea ce a 
dus la o presiune pe piața 
muncii. În concluzie, salariza‐
rea actuală a sectorului pub‐
lic în România este nesuste ‐
nabilă („Factura salarială e 

prea mare față de ce 
România își permite“). 
Totodată, este inechitabilă 
(salarii de bază mai mari 
decât se dorea, salarii mai 
mici decât prevedea legea). 

Administrația publică 
locală are venituri în princi‐
pal din cauza sporurilor mai 
mari și cu 40% decât în min‐
istere, precizează documen‐
tul care citează Banca 
Mondială. Sporurile acordate 
în sistemul bugetar sunt 
numeroase, peste 140, din 
care 24 foarte frecvente, în 
condițiile în care Danemarca 
are numai cinci tipuri de spo‐
ruri (spor de calificare; 
indemnizație funcțională; 

plată unică ‐ one‐off pay‐
ment; bonus de performanță; 
indemnizație de disponibili‐
tate/obligație. România, care 
alocă 26,3% din total cheltui‐
eli pentru salarii publice, are 
un deficit bugetar spre 9%, 
iar Danemarca, care alocă 
30,1% din cheltuieli pentru 
salarii publice, are excedent 
bugetar de 3,3%. Pe medie, 
țările UE alocă 20,7%. Blocul 
Național Sindical a lansat joi 
studiul „Salarizarea în sec‑
torul public din România. 
Reforme pe fondul marilor 
așteptări“. Reforma 
salarizării, introdusă în PNRR 
ca obiectiv strategic, 
urmărește să elimine 

discrepanțele salariale, să 
restabilească ierarhiile 
funcțiilor și să asigure o 
politică salarială echitabilă și 
sustenabilă, conform BNS. 

Un etaj întreg dintr-o 
clădire venea la muncă 

după ora 10:00 
Pe aceeași temă, Dumitru 

Costin, președintele BNS, a 
descris experiențele sale 
după interacțiunile din 
ultima lună și jumătate cu 
cea mai bogată administrație 
publică din România. 

„Am constatat cu 
amărăciune că aproape un 

etaj întreg dintr‑o clădire 
venea la muncă după ora 
10:00. Am văzut cea mai 
mare expoziție de poșete de 
top, care costă o mulțime de 
bani, și am văzut un număr 
impresionant de oameni 
care veneau la muncă și 
probabil că nu făceau 
aproape nimic. Acolo va tre‑
bui să existe o analiză 
temeinică“, a afirmat Costin, 
conform Agerpres. 

El a menționat că în zona 
administrației publice sunt 
excese „atât în ocupare, cât 
și în salarizare“. Conform 
liderului sindical, există în 
sistemul bugetar deficite 
cronice de forță de muncă, 

acesta oferind ca exemplu 
administrația penitenciarelor. 

„Am identificat în struc‑
tura salariilor în plată niște 
inadvertențe în care, pentru 
corectarea lor, vor trebui 
luate niște decizii. În 
schimb, rămânem deficitari 
investițiilor în moderniza‑
rea administrației publice. 
Sistemul care 
administrează pensiile din 
România este, în contin‑
uare, rudimentar, cu un 
software care nu 
funcționează, cu volume 
uriașe de muncă de 12‑14 
ore/zi, cu oameni care nu 
sunt plătiți pentru efortul 
suplimentar“, a spus Costin. 

68 de bugetari la mia de 
locuitori 

El a menționat că noul 
guvern trebuie să facă o 
analiză împreună cu sindi‐
catele și „să taie de acolo 
de unde trebuie tăiat“. 
Numărul bugetarilor a 
depășit în luna octombrie 
pragul de 1.300.000, pot‐
rivit datelor afișate de 
Ministerul Finanțelor, adică 
avem 68 de bugetari la mia 
de locuitori. 

În țările europene, cifra 
bugetarilor raportată la mia 
de locuitori variază între 54,8 
în Italia, 55 de salariați buge‐
tari la mia de locuitori în 
Germania, 67 în Luxemburg, 
și peste 100 de bugetari la 
mia de locuitori în țările nor‐
dice (Norvegia are aproape 
160 de bugetari la mia de 
locuitori). Cele mai mari 
creșteri de personal din vară 
până în toamna acestui an au 
fost la Consiliul Economic și 
Social (creștere de aproape 
10%) și la Autoritatea 
Națională de Supraveghere a 
Prelucrării Datelor cu 
Caracter Personal (aproape 
9%). 

Cel mai numeros personal 
bugetar e angajat în cadrul 
Ministerului Educației (peste 
305.000 angajați, sau 16 
salariați la mia de locuitori) 
urmate de autoritățile locale 
(peste 280.000 de bugetari, 
sau 15 salariați la mia de 
locuitori). Au existat și 
reduceri ale aparatului buge‐
tar. Din M.A.I. au plecat peste 
1.200 de oameni, din 
Sănătate au „ieșit“ peste 250 
de angajați, iar din 
învățământul preuniversitar 
au plecat circa 170 de per‐
soane, potrivit datelor furni‐
zate de Finanțe. De aseme‐
nea, la Secretariatul General 
al Guvernului numărul de 
posturi a fost redus cu circa 
100 de persoane. 
Administrația Prezidențială 
și‐a crescut din iulie până în 
octombrie 2024 numărul de 
angajați de la 298 la 309 per‐
soane. l

Studiu BNS: Ajustarea salarizării în sectorul 
public urmează, indiscutabil, în 2025  

l creșterea economică generată de majorarea cheltuielilor publice (în principal salarii și pensii) pare că și-a epuizat potențialul, 
arată studiul l conform acestuia, creșterea nominală a salariilor ar putea exista totuși în 2025, dar la limita ratei inflației

Peste o treime (37,6%) 
dintre antreprenorii și man‐
agerii care activează în indus‐
tria HoReCa din România 
consideră că principala încer‐
care a anului 2025 o va con‐
stitui lipsa personalului, în 
timp ce mai mult de un sfert 
(27,6%) se tem de 
schimbările legislative și 
reglementările guvernamen‐
tale, reiese dintr‐un sondaj 
realizat de Hospitality 
Culture Institute. 

Conform datelor centrali‐
zate în cercetare, 22,7% din‐
tre respondenți cred că insta‐
bilitatea economică din 
România își va spune cuvân‐
tul în fața afacerilor din acest 
domeniu, pe parcursul anului 
viitor. Totodată, estimările a 
41,5% din totalul celor 
intervievați arată că anul 
2025 va aduce cea mai mare 
creștere a segmentului de 
QSR (Quick Service 
Restaurant) & Fast Casual, pe 
când 29,3% sunt de acord cu 
dezvoltarea și mai accentuată 
a zonei de „take‐away“ și de 
livrări. În același timp, seg‐
mentul de fine dining și 
experiențe culinare va fi pe 
un trend ascendent. 

Cea mai mare problemă a 
sectorului HoReCa va fi 
legată de lipsa personalului, 
consideră 37,6% dintre 
decidenții din domeniu, 
27,6% vorbesc despre 
schimbările legislative și 
reglementările guvernamen‐
tale, iar 22,7% cred că insta‐
bilitatea economică își va 
spune cuvântul. Potrivit sur‐
sei citate, peste jumătate 
(51,4%) dintre manageri 
declară că, începând cu anul 
2025, dar și în anii care 
urmează, sustenabilitatea va 

schimba fața industriei de 
ospitalitate și va atrage după 
sine și alte măsuri care pot 
menține competitivitatea la 
un nivel ridicat. În acest sens, 
55,8% din totalul celor 
chestionați menționează 
inovațiile în servicii și meniu, 
21,5% investițiile în market‐
ing și publicitate și 18,8% 
reducerea costurilor 
operaționale. 

La capitolul profitabilitate, 
veniturile pentru anul viitor 
vor rămâne relativ constante, 
în opinia a 33,1% dintre lide‐
rii industriei HoReCa, în timp 
ce 29,3% se așteaptă la o 
creștere ușoară a câștigurilor. 
La polul opus, 23,8% dintre 
respondenți anticipează o 
ușoară scădere a marjelor. 
Sondajul a fost realizat în 

lunile octombrie și noiembrie 
pe un eșantion de 200 dintre 
cei mai reputați manageri și 
antreprenori din HoReCa, ale 
căror afaceri totalizează 
peste 25% din cifra de afac‐
eri a sectorului. 

În luna ianuarie 2025, 
pentru al optulea an consecu‐
tiv, Hospitality Culture 
Institute va da startul uneia 
dintre cele mai mari activități 
de cercetare și sondare a 
pieței de ospitalitate. Aceasta 
se va derula pe două direcții: 
cantitativ național (800 
interviuri telefonice în: 
București, Iași, Cluj, Brașov și 
Timișoara), precum și pe seg‐
mentarea pieței în funcție de 
ocaziile de consum. 
Rezultatele cercetării vor fi 
gata două luni mai târziu, în 

luna martie. Hospitality 
Culture Institute reunește lid‐
eri din ospitalitate, 
profesioniști din diverse 
industrii, arhitecți, 
reprezentanți media, antre‐
prenori și manageri. 
Misiunea organizației este de 
a identifica tendințe cu 
impact economic, social, pol‐
itic și cultural și de a 
împărțăși know‐how și 
soluții aplicate. Cele mai 
importante proiecte ale 
Hospitality Culture Institute 
sunt: Romanian Hospitality 
Awards, Food&Beverages 
Innovation Camp, F&B 
Business Accelerator, 
National Food Service 
Research, Urbea food Fest și 
Intimate Roundtable 
Conversations. l

Managerii din HoReCa 
consideră că lipsa personalului 
și instabilitatea economică vor 

afecta industria în 2025 
l instabilitatea economică din România își va  

spune cuvântul în fața afacerilor din acest domeniu Industria de amanet își va 
menține trendul ascendent 
anul viitor și va avea o 
creștere de cel puțin 20%, 
aurul rămânând cel mai 
tranzacționat activ, urmat de 
smartphone‐uri și laptopuri, 
dar și de produsele de lux 
(ceasuri și genți de designer), 
estimează specialiștii din 
domeniu. 

Influențată de factori eco‐
nomici, sociali și de dezvolta‐
rea tehnologiei, piața de ama‐
net din România a evoluat 
semnificativ în ultimii ani. 
Rapiditatea, transparența, 
accesibilitatea și caracterul 
său flexibil au transformat 
finanțarea pe termen scurt 
tip amanet într‐o soluție 
preferată de tot mai mulți 
clienți, se arată într‐o analiză 
de specialitate remisă AGER‐
PRES. 

Valoarea pieței a 
înregistrat o creștere de 

aproximativ 18% 
„În 2023, valoarea pieței 

a înregistrat o creștere de 
aproximativ 18%, ajun‑
gând la valoarea totală de 
2 miliarde de lei. Estimările 
pentru 2024 indică 
depășirea pragului de 2,5 
miliarde de lei, această 
evoluție fiind influențată, 
printre altele, de creșterea 
prețului aurului“, spune 
Cosmin Popovici, directorul 
general al Magnor, 
deținătorul celei mai diver‐
sificate platforme de 
tranzacționare pentru bijute‐
rii din aur și cu diamante, 
electronice, ceasuri și genți 
de lux, citat în comunicat. 

Conform estimărilor 
Magnor, aurul va rămâne cel 
mai tranzacționat activ de pe 
piața de amanet, urmat de 

smartphone‐uri și laptopuri, 
dar și de produsele de lux 
(ceasuri și genți de designer). 

„Clienții aleg să 
tranzacționeze preponder‑
ent aur datorită avantaje‑
lor evidente ale acestui 
metal prețios. Mă refer la 
lichiditatea crescută a 
aurului, adică la posibilita‑
tea de a fi transformat 
rapid în cash, la protecția 
pe care o oferă împotriva 
inflației, dar și la stabilita‑
tea oferită în contextul 
volatilității economice“, a 
adăugat Popovici. 

Valoarea medie a tichetu‐
lui de amanet a fost în 2024 
de 1.300 lei, iar aproximativ 
80% dintre clienții compa‐
niei și‐au răscumpărat bunu‐
rile, în timp ce 20% au ales 
să le vândă acesteia. În opinia 
lui Cosmin Popovici, indus‐
tria de amanet poate fi 
considerată un barometru 
social, iar, pentru a face față 
tuturor schimbărilor, compa‐
niile trebuie să anticipeze 

evoluțiile și să‐și adapteze 
strategiile pentru a gestiona 
aproape orice situație. 
Potrivit datelor furnizate de 
compania cu peste 16 ani de 
experiență în industria de 
profil, cei care apelează la 
finanțare rapidă tip amanet 
au vârste de la 25 la 34 de 
ani. Aceștia reprezintă major‐
itatea clienților. 

Ceas Rolex Daytona 
Platinum Ice de 71.000 de 

euro 
Categoria următoare ca 

pondere este cea formată din 
clienți cu vârste între 35 și 
44 ani, în proporții relativ 
egale femei și bărbați. Cel 
mai scump produs vândut de 
Magnor în 2024 a fost un 
ceas Rolex Daytona Platinum 
Ice, în valoare de 71.000 de 
euro. Pentru bunurile pre‐
owned (electronice, dar și 
produse de lux) a existat un 
interes în creștere și în 2024. 

„Observăm dezvoltarea 
rapidă a unei mentalități 
potrivit căreia achiziția de 
bunuri pre‑owned este o 
opțiune mai avantajoasă și 
sustenabilă“, arată directo‐
rul general. 

El a precizat că, anul 
acesta, a existat o cerere 
ridicată pentru branduri de 
prestigiu precum Rolex, 
Audemars Piguet, Vacheron 
Constantin și Omega. În ce 
privește evoluția pieței de 
amanet pentru anul următor, 
estimările indică o menținere 
a trendului ascendent, cu o 
creștere de cel puțin 20%. 

Lider al industriei de pro‐
fil cu experiență de peste 16 
ani, Magnor deține cea mai 
diversificată platformă de 
tranzacționare pentru bijute‐
rii, produse de lux pre‐
owned, electronice și metale 
prețioase. Totodată, holdin‐
gul oferă servicii de creditare 
pe termen scurt de tip ama‐
net și operațiuni de schimb 
valutar. l

Industria de amanet, trend 
ascendent: aurul, cel mai 

tranzacționat activ 
l estimările industriei pentru 2024 indică depășirea pragului de 

2,5 miliarde de lei, această evoluție fiind influențată, printre 
altele, de creșterea prețului aurului
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Investitorii își vor 
îndrepta anul viitor tot mai 
mult atenția spre Europa, 
Asia și piețele emergente, 
care oferă potențial de 
creștere în sectoare precum 
energia regenerabilă, 
inovația în medicină și 
producția localizată, potrivit 
raportului „Stock Market 
Outlook“ pentru 2025, lansat 
de platforma de 
tranzacționare Freedom24. 

Raportul oferă investitori‐
lor români o analiză detaliată 
a tendințelor care vor 
influența evoluția burselor și 
evidențiază industriile cu cel 
mai mare potențial de 
creștere în anul ce urmează. 
Astfel, principalele tendințe 
pe piețele bursiere în 2025 
indică o normalizare a 
creșterii, preconizându‐se că 
indicele S&P 500 va înregis‐
tra randamente mai modeste 
anul viitor, după doi ani con‐
secutivi de creștere de peste 
20%. Analiștii estimează că 
indicele va încheia anul 2024 
în intervalul 6.500 ‐ 7.000 de 
puncte, ceea ce ar reprezenta 
o creștere cuprinsă între 
11% și 17% față de nivelurile 
actuale. 

Unele segmente ale  
pieței din SUA sunt 

supraevaluate 
Continuarea ciclului de 

reducere a ratelor de către 
Rezerva Federală este 
anticipată să favorizeze piața 
de acțiuni, diminuând cos‐
turile de finanțare și impul‐
sionând profiturile compani‐
ilor. Totodată, stabilizarea 
ratelor în 2025 va crește 
atractivitatea obligațiunilor, 
în special a celor de tip 

investment grade și cu ran‐
dament ridicat pe termen 
scurt, subliniind focusul 
investitorilor pe protejarea 
portofoliului de incertitudi‐
nile economice globale. „În 
contextul în care unele seg‑
mente ale pieței din SUA 
sunt supraevaluate, investi‑
torii își vor îndrepta tot 
mai mult atenția spre 
Europa, Asia și piețele 
emergente, care oferă 
potențial de creștere în sec‑
toare precum energia 
regenerabilă, inovația în 
medicină și producția 
localizată“, se precizează în 
raport. 

În ceea ce privește 
investițiile în energie curată 
și dezvoltare durabilă, se 
așteaptă ca guvernele și 
corporațiile să își intensifice 
investițiile în sustenabilitate, 
aliniindu‐se obiectivelor 
globale de decarbonizare. 
Aceasta creează oportunități 
pentru investitori în dome‐
niul producției de energie 
curată, precum cea solară, 
eoliană și stocarea de ener‐
gie, în special în Europa și 
Asia. 

Strategii de producție 
localizată 

La capitolul reconfigura‐
rea lanțurilor de aprovizion‐
are globale, analiștii de la 
Freedom24 arată că tensiun‐
ile geopolitice determină 
companiile să adopte strate‐
gii de producție localizată 
sau în regiuni aliniate geo‐
politic, pentru a reduce riscu‐
rile. Această tendință creează 
oportunități de investiții în 
centre de producție localizate 
din piețe stabile, precum Asia 
de Sud‐Est, Europa de Est și 

părți din America Latină. În 
plus, reducerea barierelor de 
reglementare ar putea atrage 
investiții instituționale, stim‐
ula inovația blockchain și 
adopția criptomonedelor. 
Accentul administrației 
Trump pe suveranitatea 
financiară și leadership 
tehnologic poate transforma 
SUA într‐un hub global pen‐
tru blockchain. La acestea se 
adaugă interesul în creștere 
pentru active tokenizate, 

plăți transfrontaliere și 
monede stabile, menționează 
documentul. 

„Preconizăm că piața 
americană se va menține 
stabilă anul viitor, 
susținută de relaxarea 
monetară aplicată de 
Rezerva Federală, de profit‑
urile solide ale companiilor 
și de creșterea cheltuielilor 
guvernamentale sub noua 
administrație. În același 
timp, redresarea economică 

a Chinei și creșterea 
piețelor emergente, precum 
India și Asia de Sud‑Est, ar 
putea atrage investiții, în 
special în sectorul tehnolo‑
gic și cel al consumului. 
Profitul este estimat să urce 
cu aproximativ 15%, ceea 
ce reflectă o aliniere cu 
tendințele istorice, în care 
condițiile economice puter‑
nice generează profituri 
corporative substanțiale. 
Aceste perspective opti‑

miste evidențiază rezistența 
și capacitatea piețelor glob‑
ale de a se adapta 
schimbărilor economice“, a 
explicat Maxim Manturov, 
Head of Investment Research, 
Freedom24, citat în comuni‐
cat. 

Pe primul loc în topul 
industriilor cu perspective de 
creștere în 2025 se află 
tehnologia (în special compa‐
niile mici). În opinia 
specialiștilor Freedom24, în 

2025, companiile inovatoare 
de tehnologie, în special cele 
cu capital mic și mediu din 
domenii precum AI, cloud și 
securitate cibernetică, sunt 
așteptate să crească semnifi‐
cativ. Cererea ridicată pentru 
infrastructura 5G și edge 
computing face ca acest sec‐
tor să rămână atractiv pentru 
investitori. 

Pe al doilea loc se situează 
sănătatea, creșterea în acest 
domeniu fiind susținută de 
inovațiile în biotehnologie și 
farmaceutică, precum editarea 
genelor, tratamente personali‐
zate și soluții pentru boli cron‐
ice, pe fondul îmbătrânirii 
populației globale, iar locul 
trei este ocupat de sectorul 
uraniului, în condițiile în care 
proiectele nucleare extinse în 
China și India, interesul pen‐
tru reactoare modulare mici 
(SMR) în Occident și redes‐
chiderea centralei Three Mile 
Island reflectă creșterea cere‐
rii de uraniu. 

Cererea de produse 
premium este stimulată 
de creșterea veniturilor 

„Instabilitatea 
geopolitică și incertitudinea 
privind combustibilii fosili 
consolidează rolul uraniu‑
lui în securitatea energetică 
și tranziția către soluții AI“, 
se subliniază în raport. 

Pe următorul loc se află 
industria bunurilor de con‐
sum. Astfel, brandurile de 
produse pentru sănătate, 
well‐being și cele din e‐com‐
merce sunt în plină expansi‐
une. Veniturile în creștere ale 
clasei de mijloc din Asia‐
Pacific stimulează cererea 
pentru produse premium, în 

timp ce inflația susține consu‐
mul de produse de bază, pre‐
cum alimentele și bunurile de 
uz casnic. Pe locul cinci sunt 
serviciile financiare, unde 
îmbunătățirea condițiilor de 
creditare datorită 
normalizării politicii mone‐
tare și creșterea activității în 
gestionarea activelor și 
asigurări vor sprijini 
câștigurile sectorului. Acesta 
beneficiază, de asemenea, de 
progresele tehnologice, cum 
ar fi serviciile bancare digi‐
tale și inovațiile bazate pe 
blockchain. Locul șase este 
„adjudecat“ de industria de 
prelucrare. „Politicile lui 
Trump, favorabile industriei 
prelucră toa re, investițiile în 
infra structură, stimulentele 
fiscale și reglementările 
relaxate pot stimula 
producția și cheltuielile de 
capital în SUA. În plus, pol‑
iticile comerciale care 
promovea ză lanțurile de 
aprovizionare locale și 
automatizarea întăresc sec‑
torul, în ciuda riscurilor 
asociate tensiunilor comer‑
ciale“, se mai arată în studiu. 

Freedom24 este filiala 
europeană a Freedom 
Holding Corp, un grup 
internațional de investiții lis‐
tat la bursa NASDAQ, cu 
expertiză pe piețele din SUA, 
Europa și Asia Centrală. 
Grupul servește 450.000 de 
clienți global și are o capitali‐
zare de piață de aproximativ 
4,8 miliarde de dolari. 
Freedom24 activează în 
Uniunea Europeană, oferind 
clienților acces la peste 
40.000 de acțiuni, 1.500 de 
ETF‐uri și 800.000 de opțiuni 
pe acțiuni americane, pe 
principalele burse din SUA, 
Europa și Asia. l

Investitorii își vor îndrepta tot mai mult 
atenția spre Europa, Asia și piețele emergente 

l principalele tendințe pe piețele bursiere în 2025 indică o normalizare a creșterii,  
preconizându-se că indicele S&P 500 va înregistra randamente mai modeste anul viitor

Este posibil ca importanța 
strategică a litiului să fi jucat 
un rol major în acordul de 
succes al Uniunii Europene 
cu Brazilia, Argentina și alte 
trei țări din America de Sud, 
potrivit analiștilor citați de 
CNBC. După 25 de ani de 
discuții, UE și cinci țări din 
Mercosur (o alianță care 
include Paraguay, Uruguay și, 
recent, Bolivia) au ajuns la un 
acord comercial foarte 
așteptat, pe 6 decembrie. 

Dacă va fi ratificat de blo‐
cul celor 27 de națiuni, par‐
teneriatul UE‐Mercosur va 
crea una dintre cele mai mari 
zone de liber schimb din 
lume, reunind peste 700 de 
milioane de oameni și repre‐
zentând aproximativ 20% 
din produsul intern brut 
global. Comisia Europeană, 
brațul executiv al UE, a 
declarat că acordul comercial 
este conceput pentru a crește 
comerțul și investițiile bilat‐
erale, pentru a reduce barie‐
rele comerciale tarifare și 
netarifare, pentru a crea 
reguli mai stabile și pentru a 
promova valori comune, cum 
ar fi dezvoltarea durabilă. 

Care din statele UE  
s-au opus dur acordului 

dintre Europa și  
America de Sud 

Nu toată lumea este însă 
în favoarea acordului. Franța 
și Polonia se numără printre 
cele care și‐au exprimat 
opoziția față de acord, averti‐
zând că ar putea crea 

concurență neloială pentru 
agricultura europeană. 
Analiștii de la banca olandeză 
ING au spus că importanța 
materiilor prime critice, cum 
ar fi litiul, pare „să facă mai 
puține titluri“ în descrierea 
acordului de liber schimb, în   
ciuda importanței metalului 
pentru viitorul economic al 
Europei. 

„Este surprinzător, având 
în vedere că a) UE este 
foarte dependentă de China 
pentru materii prime crit‑
ice, b) țări precum 
Argentina, Bolivia și 
Brazilia dețin rezerve mari 
din unele dintre aceste 
materii prime critice și c) 
cererea UE pentru aceste 
materiale este de așteptat 
să crește masiv“, au spus 
analiștii ING într‐o notă de 
cercetare publicată vineri. 

„Poate fi dificil de cuanti‑
ficat valoarea economică 
exactă a unui acces mai bun 
la aceste materiale prin 
legături mai strânse cu 
Mercosur, dar credem că 
acest element special a avut 
o mare greutate strategică 
pentru UE [Comisia] atunci 
când a încheiat acordul – 
mai ales ca diversificarea 
sau aprovizionarea și asig‑
urarea aprovizionării este 
în prezent de prim rang“, au 
adăugat ei. 

Litiul, denumit uneori „aur 
alb“ datorită culorii sale des‐
chise și a valorii ridicate de 
piață, este considerat o 
componentă critică a 
renunțării la combustibili 
fosili. Este folosit în mod 

obișnuit în vehiculele elec‐
trice, telefoane mobile și bat‐
erii reîncărcabile pentru lap‐
topuri. Se estimează că 
America Latină furnizează 
aproximativ 35% din litiu din 
lume, conform Agenției 
Internaționale pentru 
Energie, Chile (26%) și 
Argentina (6%) fiind ân 
frunte. Se estimează că regi‐
unea deține mai mult de 
jumătate din rezervele glob‐
ale de litiu, situate în princi‐
pal în Argentina (21%) și 
Chile (11%). 

Litiul, „esențial pentru 
industriile cheie“ 

Președintele Comisiei 
Europene, Ursula von der 
Leyen, a descris acordul 
comercial UE‐Mercosur drept 
un „acord de câștig‑câștig“ 
care poate economisi compa‐
niilor din UE taxe de export 
în valoare de 4 miliarde de 
euro (4,24 miliarde de 
dolari) pe an. Între timp, Kaja 
Kallas, șefa politicii externe a 
UE, a subliniat importanța 
accesului la materii prime 
critice în declarația sa priv‐
ind acordul comercial. 

„Pentru europeni, des‑
chide o regiune vastă cu 
care să facă comerț liber, 
inclusiv accesul la materii 
prime esențiale și dimi ‑
nuează riscul ca concurenții 
să ne înlocuiască în absența 
noastră“, a spus Kallas vin‐
eri. 

Pentru Federico Steinberg, 
membru asociat pentru 
Europa, Rusia și Eurasia la 

Centrul pentru Studii 
Strategice și Internaționale, 
un grup de reflecție proemi‐
nent din SUA, trei factori au 
făcut posibil un acord după 
un sfert de secol de blocaj 
negocieri. Aceștia au fost 
ascensiunea protecționis ‐
mului, „exemplificată de 
realegerea lui Donald 
Trump“, faptul că 
președintele Braziliei Luiz 
Inácio Lula da Silva și Javier 
Milei din Argentina au fost 
susținători puternici ai unui 
acord și „considerații strate‑
gice importante din partea 
UE“, cum ar fi preocupările în 
curs privind extinderea 
rapidă a comerțului și 
investițiilor chinezești în 
America Latină. 

Conform termenilor acor‐
dului, Steinberg a spus că fir‐
mele europene ar putea avea 
un acces mai bun la piețele 
de achiziții publice, sectoa‐
rele de servicii de mare 
valoare și materii prime crit‐
ice, cum ar fi litiul. 

„În schimb, Uniunea 
Europeană va reduce tari‑
fele la produsele agricole și 
alte bunuri și va contribui 
cu 1,8 miliarde EUR prin 
inițiativa Global Gateway 
pentru a sprijini tranziția 
verde și digitală a 
Mercosur“, a spus Steinberg 
într‐o notă publicată vineri. 

În timp ce unii din Europa 
rămân nemulțumiți de ter‐
menii propuși, acordul 
comercial UE‐Mercosur a fost 
salutat cu căldură de 
Federația Industriilor 
Germane (BDI), un grup 
umbrelă de producători ger‐
mani de servicii legate de 
industrie, care are aproxima‐
tiv 8 milioane de muncitori. 

„Acordul comercial UE‑
Mercosur prezintă o oportu‑
nitate enormă de diversifi‑
care a accesului la materii 
prime esențiale, cum ar fi 
litiul și cuprul, care sunt 
esențiale pentru industrii 
cheie precum electromobili‑
tatea și energia regenera ‑
bilă“, a declarat BDI într‐o 
declarație din 6 decembrie. 

Grupul a adăugat că „În 
vremuri de fragmentare în 
creștere a comerțului 
global, acest acord comer‑
cial transmite un mesaj clar 
și strategic în sprijinul 
comerțului liber și bazat pe 
reguli“. l

Europa a deschis larg ușa 
pentru firmele din America  

de Sud pentru litiu

Investitorii par optimiști 
în privința economiei globale 
în 2025 și pun accent pe abil‐
itatea companiilor de a 
depăși crizele în decizia de 
investiții, potrivit sondajului 
PwC 2024 Global Investor 
Survey, dat publicității. În 
acest sens, datele indică fap‐
tul că 51% dintre 
respondenții la sondaj se 
așteaptă la creștere anul vii‐
tor. 

Riscurile cibernetice și 
conflictele geopolitice ocupă 
primele poziții în topul 
amenințărilor percepute de 
investitori în această ediție, 
comparativ cu sondajul 
precedent în care indicau 
inflația și volatilitatea 
macroeconomică. Având în 
vedere aceste riscuri, 
aproape nouă din zece spun 
că abilitatea unei companii 
de a depăși o criză este un 
factor important în luarea 
deciziilor de investiții. 

Provocările majore 
pentru creșterea 

economică 
„În timp ce, la nivel 

global, volatilitatea 
macroecono mică nu mai 
reprezintă o provocare 
majoră pentru investitori, 
în România, preocuparea 
pentru stabilitate și predic‑
tibilitate rămâne pe primul 
loc. Motivele țin, pe de o 
parte, de deteriorarea indi‑
catorilor macroeconomici, 
respectiv o creștere 
economică sub așteptări în 
acest an și o adâncire a 
deficitelor de cont curent și 
bugetar, iar pe de altă parte 
de turbulențele politice 
recente care au condus la 
amânarea alegerilor 
prezidențiale și la incertitu‑
dinea privind formarea 
unui nou guvern. 
Așteptarea investitorilor 
este ca programul economic 
pe care îl va implementa 
următorul guvern, înce‑
pând din 2025, să readucă 
echilibrele în economie, să 
relanseze creșterea și, 
implicit, să diminueze riscu‑
rile pentru investiții“, a 
declarat Daniel Anghel, 
Country Managing Partner 

PwC România, citat în comu‐
nicat. 

Majoritatea investitorilor 
la nivel global consideră că 
este foarte important ca 
întreprinderile să‐și 
regândească modelele de 
afaceri și să‐și majoreze 
investițiile în strategii și 
soluții de reducere a riscuri‐
lor. Aproximativ trei din zece 
investitori spun că percep 
companiile ca fiind foarte sau 
extrem de expuse la 
perturbările tehnologice și că 
se confruntă cu o disponibili‐
tate redusă de lucrători cu 
competențe‐cheie. Aproape 
două treimi dintre investitori 
arată, de asemenea, că este 
foarte sau extrem de impor‐
tant ca întreprinderile să ino‐
veze ca răspuns la 
reglementările guvernamen‐
tale, la schimbările în 
preferințele clienților și la 
instabilitatea lanțului de 
aprovizionare. Jumătate sau 
mai mult spun același lucru 
despre acțiunile 
concurenților, geopolitică și 
schimbările demografice. 

În ceea ce privește 
inteligența artificială (IA) vs 
angajați, investitorii 
consideră că nu trebuie să 
existe un compromis între 
cele două părți. Aproape trei 
sferturi dintre respondenți 

îndeamnă companiile în care 
investesc sau pe care le 
controlează să investească în 
modernizarea forței de 
muncă. Mai mult, o treime se 
așteaptă ca inteligența 
artificială să determine 
creșteri ale numărului de 
angajați cu 5% sau mai mult ‐ 
la egalitate cu proporția celor 
care se așteaptă la schimbări 
mici sau inexistente ale 
numărului de angajați. 

Beneficiile inteligenței 
artificiale generative 
Majoritatea investitorilor 

sunt optimiști cu privire la 
beneficiile inteligenței artifi‐
ciale generative, în special în 
ceea ce privește scalabilita‐
tea, măsurarea randamentu‐
lui investițiilor (ROI), impac‐
tul asupra forței de muncă, 
percepția părților interesate 
și cheltuielile de capital. 
Aproape trei sferturi dintre 
respondenți indică, de 
asemenea, că societățile ar 
trebui să‐și majoreze mod‐
erat (42%) sau semnificativ 
(31%) investițiile pentru a 
implementa IA la scară largă. 

Sondajul a reliefat că 
investitorii vor crește 
investițiile în companiile care 
iau măsuri pentru combat‐

erea schimbărilor climatice. 
Astfel, aproape o treime din‐
tre investitori se așteaptă ca, 
în următoarele 12 luni, com‐
paniile în care investesc să fie 
foarte sau extrem de expuse 
amenințărilor generate de 
schimbările climatice. Mai 
mult, trei sferturi dintre 
respondenții la sondaj spun 
că își vor crește moderat sau 
semnificativ investițiile în 
companii care iau o serie de 
măsuri legate de climă, în 
special în crearea unor 
lanțuri de aprovizionare sus‐
tenabile (80%). 

„Atunci când evaluează 
planurile de tranziție la 
zero ale companiilor, inves‑
titorii consideră că 
guvernanța (72%) și chel‑
tuielile de capital sau de 
exploatare asociate (68%) 
sunt foarte sau extrem de 
importante. În plus, 71% 
spun că societățile ar trebui 
să includă ESG/sustenabil‑
itatea direct în strategiile 
lor corporative“, mai arată 
specialiștii PwC. 

PwC este o rețea de firme 
prezentă în 149 de țări cu 
mai mult de 370.000 de 
profesioniști ce oferă servi‐
cii de calitate în domeniul 
auditului, consultanței fis‐
cale și consultanței pentru 
afaceri. l

Oamenii de afaceri par 
optimiști în privința economiei 
globale în 2025 și se așteaptă la 

creștere anul viitor



f inanţe,  burse și  bănci8 MARŢI, 17 DECEMBRIE 2024, nr. 37 Z I A R U L D E I A S I . R O

Banca Centrală Europeană 
(BCE) a anunțat o nouă redu‐
cere a ratei dobânzii de 
referință, confirmând 
așteptările piețelor pentru o 
scădere de 0,25 puncte procen‐
tuale, ceea ce duce dobânda 
facilității de depozit la 3%. 
Aceasta reprezintă cea de‐a 
patra reducere din ciclul de 
relaxare monetară început în 
iunie 2024, relatează CNBC. 
BCE a justificat decizia prin 
faptul că procesul de 
dezinflație este „pe drumul cel 
bun“ și a eliminat din 
declarațiile sale expresia con‐
form căreia politica monetară 
trebuie să rămână „suficient 
de restrictivă atât timp cât 
este necesar“, un semnal inter‐
pretat de piețe ca o orientare 
mai relaxată. 

Prognoze economice 
revizuite 

BCE și‐a redus prognoza de 
inflație pentru 2024 la 2,4% 

(de la 2,5%) și pentru 2025 la 
2,1% (de la 2,2%). 
Perspectivele de creștere 
economică în zona euro au 
fost și ele diminuate, cu o 
creștere economică estimată la 
0,7% în 2024 (de la 0,8%) și 
1,1% în 2025 (față de 1,3% 
anterior). 

„Riscurile pentru creșterea 
economică rămân orientate 
spre scădere“, a declarat 
președintele BCE, Christine 
Lagarde, citând „fricțiuni mai 
mari în comerțul global“ și o 
scădere a încrederii consu‐
matorilor și a companiilor. 

Discuții despre o 
reducere mai mare a 

dobânzii 
Deși unii membri ai 

Consiliului guvernatorilor au 
propus o reducere mai mare, 
de 0,5 puncte procentuale, 
consensul general a fost că o 
scădere de 0,25 puncte procen‐
tuale este adecvată în acest 

moment. Lagarde a subliniat 
că, deși presiunile salariale au 
scăzut și inflația totală este 
aproape de ținta de 2%, 
inflația în sectorul serviciilor 
rămâne ridicată. 

„Ne dorim să vedem o 
schimbare clară în structura 
inflației pentru a fi pe deplin 
încrezători că suntem 

aproape de atingerea țintei 
noastre“, a declarat ea. 

Această decizie vine pe fon‐
dul incertitudinii economice 
legate de posibile tarife impuse 
de președintele‐ales al SUA, 
Donald Trump, și de încetini‐
rea industriei manufacturiere 
în economii majore din zona 
euro, cum ar fi Germania. l

De Business

Simbol SOCIETATEA VALOARE (lei) VOLUM NR. TRANZ. PRET (lei) VAR. (%)

FOJE FORAJ SONDE SA VIDELE 8.786.498,40 691.369 301 14,4000 -5,26
DN DN Agrar Group 4.109.779,01 2.811.800 1.456 1,5000 -4,46
BRCR BRAICONF SA BUCURESTI 3.018.296,08 14.127.057 5 0,2840 13,60
BENTO 2B INTELLIGENT SOFT S.A. 2.347.975,34 208.098 1.424 11,4000 -11,97
MACO MACOFIL SA TG. JIU 1.825.762,15 90.199 423 21,9000 7,88
DBK DEUTSCHE BANK AG 1.530.355,03 18.770 84 85,4900 7,67
ARCV IMOTRUST SA ARAD 1.450.800,47 13.432.039 43 0,1180 4,42
BAYN BAYER AG. 1.072.800,33 11.074 233 99,0200 -1,96
IPRU IPROEB SA Bistrita 1.017.199,46 707.099 638 1,4400 -13,25
AG AGROLAND BUSINESS SYSTEM S.A. 935.617,09 845.656 777 1,1500 -10,16
JTG J.T. GRUP OIL S.A. 796.240,69 185.538 551 4,3500 -12,65
MET META ESTATE TRUST 616.011,82 930.979 227 0,6700 6,35
PRSN PROSPECTIUNI SA BUCURESTI 611.497,02 4.666.991 463 0,1365 -16,26
CODE Softbinator Technologies 600.694,38 521.279 224 1,4800 21,81
LHA DEUTSCHE LUFTHANSA A.G. 591.927,68 18.641 133 33,3200 3,29
BUCV BUCUR SA Bucuresti 513.236,36 487.064 352 1,0400 -15,45
CBKN Commerzbank AG 455.235,50 6.163 32 75,7600 -3,59
SCDM UNIREA SA Bucuresti 431.962,50 6.229 25 71,0000 4,41
NRF NOROFERT 395.966,16 107.545 401 3,8900 2,91
ALW VISUAL FAN 364.401,40 28.075 308 13,6000 7,94

Simbol SOCIETATEA VALOARE (lei) VOLUM NR. TRANZ. PRET (lei) VAR. (%)

TLV BANCA TRANSILVANIA S.A. 351.574.157,30 12.885.464 31.861 28,2500 -3,09
ATB ANTIBIOTICE S.A. 332.551.481,19 125.045.459 12.796 2,6500 -18,71
H2O HIDROELECTRICA S.A. 167.722.279,90 1.396.799 13.948 124,3000 1,89
SNP OMV PETROM S.A. 166.228.051,07 231.304.237 23.614 0,7400 -0,20
INFINITY CAPITAL INVESTMENTS S.A. 116.805.662,63 46.794.481 1.040 2,4400 -0,41
SNG ROMGAZ S.A. 80.358.920,82 15.670.319 10.341 5,4600 -0,55
BRD GROUPE SOCIETE GENERALE S.A. 73.887.824,42 4.049.230 6.263 19,1000 -0,52
FP FONDUL PROPRIETATEA 38.486.957,47 130.333.230 8.795 0,3308 -2,07
TTS TRANSPORT TRADE SERVICES. 38.272.532,14 8.209.026 8.522 5,2900 -13,98
EL ELECTRICA S.A. 34.923.259,76 2.728.624 2.670 13,3000 1,68
SNN NUCLEARELECTRICA S.A. 31.039.101,80 769.754 9.541 43,2500 0,58
ONE ONE UNITED PROPERTIES 25.970.006,37 60.882.132 5.560 0,4340 -16,54
DIGI Digi Communications N.V. 25.166.846,80 397.094 5.912 67,8000 0,00
M Med Life S.A. 23.674.937,18 4.090.927 4.790 5,9500 -3,25
SFG SPHERA FRANCHISE GROUP 22.688.789,40 593.342 3.066 40,8000 -0,49
AQ AQUILA PART PROD COM 21.940.629,80 17.723.182 2.627 1,2750 -8,27
TGN S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. 15.037.286,90 678.459 3.710 23,5000 -2,08
TEL C.N.T.E.E. TRANSELECTRICA 12.163.643,40 319.179 3.760 39,7500 -9,45
EVEREVERGENT INVESTMENTS S.A. 11.887.733,20 8.233.679 666 1,4800 2,78
WINE PURCARI WINERIES 10.321.550,68 708.165 2.417 15,0000 0,81

Top tranzacționare BVB - 16.11 -16.12 (SMT)

Prețul petrolului în ultima săptămână

Top tranzacționare BVB - 16.11 -16.12 (segment principal)

Vânzare 70,09 Cumpărare 70,13

Vânzare
104080 USD

Cumpărare
104407 USD

Prețul bitcoin în ultima săptămână

BCE a redus dobânda de 
politică monetară cu un 

sfert de punct procentual

Fondul suveran de investiții 
al Norvegiei, cel mai mare din 
lume, a anunțat vineri că 
valoarea sa a atins un nivel 
record de 20.000 de miliarde 
coroane norvegiene (1.800 
miliarde de dolari), dublu față 
de situația din urmă cu cinci 
ani, grație majorării veniturilor 
din petrol și gaze precum și 
creșterilor de pe piețele bur‐
siere, transmite Reuters. 

Înființat în 1996, Fondul 
suveran de investiții al 
Norvegiei colectează veniturile 
generate de statul norvegian 
din producția de petrol și gaze, 
pe care le investește în acțiuni, 
obligațiuni, proprietăți imobili‐
are și proiecte regenerabile din 
străinătate. În prezent, acest 
fond deține 1,5% din toate 
acțiunile listate la nivel mon‐

dial și este de aproape patru 
ori mai mare decât Produsul 
Intern Brut al Norvegiei, 
depășind cu mult prognozele 
inițiale. De asemenea, valoarea 
fondului este comparabilă cu 
Produsul Intern Brut al 
Australiei, o țară a cărei 
populație este de cinci ori mai 
mare decât cea a Norvegiei. 

Banca Centrală a Norvegiei, 
entitatea care gestionează 
Fondul suveran, a investit 
aproximativ 70% din activele 
fondului în acțiuni, aproxima‐
tiv 25% în instrumente cu 
venit fix, și restul în imobiliare 
și infrastructuri din domeniul 
energiilor regenerabile. 
Valoarea actuală a Fondului 
suveran de investiții este 
echivalentă cu 321.000 de 
dolari pentru fiecare dintre cei 

5,6 milioane de locuitori ai 
Norvegiei. 

Cele mai importante active 
deținute de Fondul suveran 
sunt pachetele de obligațiuni 
guvernamentale americane, 
care la data de 30 iunie se 
situau la 136 de miliarde de 
dolari, sau 7,5% din întregul 
fond, în timp ce pe partea de 
companii, cele mai importante 

participații sunt la Microsoft 
Corp, unde fondul deține 
acțiuni în valoare de 41 de 
miliarde de dolari, urmate de 
participațiile la Apple Inc (35 
de miliarde de dolari) și 
Nvidia (34 de miliarde de 
dolari). 

Valoarea fondului a atins 
pragul de 10.000 de miliarde 
de coroane abia în luna octom‐
brie 2019, pentru ca ulterior să 
crească și mai mult grație sti‐
mulentelor economice intro‐
duse la nivel global în timpul 
pandemiei precum și creșterii 
prețurilor gazelor naturale 
după debutul invaziei rusești 
în Ucraina. Aprecierea dolaru‐
lui american și a monedei euro 
a contribuit și ea la majorarea 
valorii fondului măsurat în 
coroane norvegiene. l

Fondul suveran al Norvegiei 
a atins valoarea record de 

1.800 miliarde de dolari

Indicele global al prețurilor 
produselor alimentare a cres‐
cut luna trecută, ajungând la 
cel mai ridicat nivel din aprilie 
2023 până în prezent, a 
anunțat vineri Organizația 
Națiunilor Unite pentru 
Alimentație și Agricultură 
(FAO), pe fondul majorării 
cotațiilor la uleiuri vegetale, 
transmite Reuters. FAO publică 
lunar propriul său Food Price 
Index, care măsoară 
modificările de prețuri înregis‐
trate la un coș de alimente for‐
mat din: cereale, uleiuri vege‐
tale, lactate, carne și zahăr. 

În noiembrie, acest indice s‐
a situat la o medie de 127,5 
puncte, în creștere de la nivelul 
revizuit de 126,9 puncte înreg‐
istrat luna precedentă și cu 
5,7% mai mult decât valoarea 
înregistrată în perioada 
similară a anului trecut. Luna 
trecută, cotațiile uleiurilor 
vegetale au urcat cu 7,5% față 
de octombrie și cu 32% față de 
noiembrie 2023, pe fondul 
temerilor privind o producție 
mai redusă de ulei de palmier, 
în urma ploilor excesive din 
sud‐estul Asiei, a precizat FAO. 
Prețul uleiului de soia a urcat 

în urma majorării cererii de 
import pe plan global; de 
asemenea s‐au înregistrat 
creșteri ale prețurilor la uleiul 
de floarea soarelui și rapiță. 

Prețurile la cereale au 
scăzut cu 2,7% luna trecută, pe 
fondul reducerii prețurilor la 
grâu și orez, iar prețul 
zahărului a înregistrat un 
declin de 2,4% față de octom‐
brie, după ce India și 
Thailanda au început recolta‐
rea, iar temerile privind per‐
spectivele recoltelor din 
Brazilia s‐au atenuat. Într‐un 
raport separat, FAO a redus 

ușor estimările privind 
producția mondială de cereale 
în 2024 la 2,841 miliarde de 
tone, după ce anterior previ‐
ziona un nivel de 2,848 mil‐
iarde de tone. Revizuirea 
indică o scădere cu 0,6% a 
producției mondiale de cereale 
în 2024, comparativ cu 2023, 
deși rămâne la al doilea cel mai 
ridicat nivel înregistrat 
vreodată, se arată în raportul 
FAO. l

Prețurile mondiale la alimente 
au ajuns la cel mai ridicat nivel 

din ultimele 19 luni

Traficul global de date în 
rețelele mobile ar urma să 
crească cu aproape 200% până 
în anul 2030 și tot până atunci 
numărul de abonamente 5G la 
nivel global va ajunge la 6,3 
miliarde, relevă cercetarea 
Ericsson Mobility Report, 
publicată recent. 

Potrivit sursei citate, cu 
toate că rata de creștere a trafi‐
cului de date în rețelele mobile 
este în scădere, cu 21% de la 
an la an pentru anul 2024, 
experții se așteaptă, totuși, să 
se majoreze de aproape trei ori 
față de cifrele actuale, până la 
sfârșitul anului 2030. 

Tehnologia 5G  
reprezintă viitorul 

„Tehnologia 5G reprezintă 
viitorul. Accelerează conectiv‑
itatea avansată și generează 
inovație, deschizând noi ori‑
zonturi pentru economii digi‑
tale și, mai ales, pentru 
transformarea industriilor. 
Noi continuăm să inovăm in 
jurul acestei tehnologii, și să 

oferim capabilități noi, în 
special în zona de conectivi‑
tate diferențiată și de tip 
Mission Critical. Este esențial 
să continuăm să abordăm 5G 
cu o viziune strategică, inves‑
tind în infrastructura 
necesară și promovând cola‑
borarea între sectorul public 
și mediul privat pentru a 
asigura o implementare 
eficientă“, a afirmat, într‐un 
comunicat de presă, Daniel 
Tudose, country manager 
Ericsson România și key 
account manager la Ericsson 
România și Republica Moldova. 

Ediția curentă a raportului 
Ericcson subliniază potențialul 
global de dezvoltare care poate 
fi generat prin conectivitate 
diferențiată și evidențiază fap‐
tul că, în afara Chinei, serviciile 
5G în mid‐band există, în pre‐
zent, doar în aproximativ 30% 
dintre site‐urile (locațiile) din 
lume. Astfel, sub 20% dintre 
cei aproximativ 320 de furni‐
zori de comunicații de pe piață 
(care oferă în prezent servicii 
comerciale 5G) au în portofolii 
și servicii 5G StandAlone. 

De altfel, estimările arată că, 
până la finalul anului 2030, vor 
fi 6,3 miliarde de abonamente 
5G la nivel global, iar 60% din‐
tre acestea ar urma să includă 
servicii 5G Standalone. În ceea 
ce privește traficul global de 
date mobile, se preconizează 
că aproximativ 80% din trafi‐
cul total de date mobile înreg‐
istrat până la sfârșitul anului 
2030 va trece prin rețelele 5G, 
iar spre comparație, la ora 
actuală, ponderea este de 34%. 
De asemenea, serviciile de 
Fixed Wireless Access (FWA) 
continuă să crească în popular‐
itate la nivel global, fiind pe 
locul al doilea în topul scenari‐
ilor de utilizare 5G, după 
enhanced Mobile Broadband 
(eMBB). 

Se anunță schimbări 
majore în următorii ani 

„În Europa de Vest, 
numărul ofertelor de servicii 
FWA a crescut rapid. 52% 
dintre furnizorii din regiune 
le pun în prezent la dispoziția 

clienților, comparativ cu 32% 
în urmă cu un an. Astfel, în 
ultimele 12 luni, 73% din 
totalul lansărilor de servicii 
5G FWA, de la nivel global, au 
avut loc în Europa. Până la 
sfârșitul anului 2030, în lume 
ar urma să fie 350 de mil‑
ioane de conexiuni FWA și 
aproape 80% se 
preconizează a fi realizate 
prin 5G“, se menționează în 
raportul de specialitate.În 
același timp, până la finele 
acestui an, vor fi aproape 2,3 
miliarde de abonamente glob‐
ale 5G, echivalentul a 25% din 
totalul abonamentelor mobile 
globale. Pe acest trend, se 
estimează că, în 2027, numărul 
abonamentelor 5G va depăși 
numărul global de abonamente 
4G. Experții Ericsson susțin că 
primele implementări 6G ar 
urma să fie realizate în anul 
2030, pornind de la infrastruc‐
tura 5G Standalone și 5G 
Advanced. Noua ediție a 
Ericsson Mobility Report 
cuprinde estimări pentru 
următorii șase ani. l

Traficul global de date în rețelele 
mobile se va dubla în următorii cinci ani

l de exemplu, luna trecută, cotațiile uleiurilor vegetale au urcat cu 
7,5% față de octombrie și cu 32% față de noiembrie 2023


